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DENIZBANK A.S.

2009 YILI 1. CEYREK ARA DONEM FAALIYET RAPORUNA iLISKIN

SORUMLULUK BEYANI

Denizbank A.S.’nin 01.01.2009 - 31.03.2009 donemine ait ara donem faaliyet
raporu, Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu’nun 1 Kasim 2006 tarih ve

26333 sayii Resmi Gazete’de yayimlanmis olan

“Bankalarca Yillik Faaliyet

Raporunun Hazirlanmasina ve Yayimlanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmeligi” ve Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 9 Nisan 2008 tarihli ve 26842 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanmis Seri XI, No: 29 “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”nde belirtilen usul ve esaslar cercevesinde
hazirlanmis ve ilisikte sunulmustur.

Saygilanmizla,

12 May1s 2009

HAKAN ELVERDI
Uluslararasi ve Resmi Raporlama
Grup Muduru

ERIC P.B.A. HERMANN
Yonetim Kurulu“ve Denetim
Komitesi Uyesi

SUAVi DEMIRCIOGLU
Mali Isler
Genel Mudir Yardimcisi

MUSTAFA TINAS TiTiz
Yonetim Kurulu Baskan Vekili
ve Denetim Komitesi Uyesi

HAKAN ATES
Yonetim Kurulu Uyesi
Genel Mudur

DIRK G.M. BRUNEEL
Yonetim Kurulu Baskan ve
Denetim Komitesi Uyesi
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BOLUM I - SUNUS
DENiZBANK HAKKINDA

Bankanin Ticaret Unvam: DenizBank A.S.
Kurulus Tarihi: 25 Agustos 1997

Bankanin Merkezi: istanbul

Odenmis Sermayesi: 716,100,000 TL

Yurtigi Sube Sayisi: 398

Yurtdis1 Sube Sayisi: 12 (istirak subeleri dahil)
Personel Sayisi: 8,187

istirak ve Bagh Ortaklik Sayisi: 14

Bagimsiz Denetim Kurulusu: DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.S. (Member of Deloitte Touche Tohmatsu)

Telefon: 0212 336 40 00

Faks: 0212 336 30 80

Web Sayfasi: www.denizbank.com
e-mail: yatirimciiliskileri@denizbank.com

DENiZBANK FINANSAL HiZMETLER GRUBU
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KISACA DENIiZBANK

DenizBank 1938 yilinda, gelismekte olan Turk denizcilik sektorune finansman
saglamak Uzere bir devlet bankasi olarak kurulmustur. 1997 yilinin basinda bir
bankacilik lisans1 olarak Zorlu Holding tarafindan Ozellestirme idaresi’nden satin
alinan DenizBank, Ekim 2006’da kamu finansmani alaninda diinya lideri olan Dexia
Grubu’na satilmis olup faaliyetine Dexia bunyesinde devam etmektedir.

DenizBank Finansal Hizmetler Grubu’nda (“Grup”) DenizBank’in yani sira sekiz yerli
ve iki uluslararas finansal istirak, uc yerli finansal olmayan istirak, Bahreyn’de bir
sube ve Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti’nde EuroDeniz International Banking Unit
Ltd. (2009 Subat ayina dek EuroDeniz Off-Shore Bank Ltd.) adi altinda faaliyet
gosteren bir kiy1 bankaciligi istiraki bulunmaktadir. DenizYatirnim, EkspresYatirim,
DenizYatinm Ortakligi, DenizPortfdy, DenizTirev, DenizLeasing, DenizFaktoring,
DenizEmeklilik, Intertech, DenizKultur ve Bantas, Grubun yerli; DenizBank AG ve
CJSC Dexia Bank (2008’in ilk ceyregine dek CJSC DenizBank Moscow) ise uluslararasi
istirakleridir.

Grubun odaklandig1 baslica segmentler perakende miisteriler, kiiciik ve orta olcekli
isletmeler, ihracatcilar, kamu ve proje finansmani ve kurumsal musterilerdir. Grup
ayn1 zamanda gemi insaat finansmani, turizm, tarim kredileri, yurtdisi insaat
projeleri, saglik hizmetleri ve egitim gibi nis pazarlarda da faaliyet gostermektedir.
Grup, merkezi Viyana’da bulunan istiraki DenizBank AG araciligi ile AB lilkelerinde
faaliyet gostermektedir. CJSC Dexia Bank, Rusya ile ticaret yapan mevcut
musterilere yurtdisinda hizmet goturmekte ve cesitli finansal gereksinimlerini
karsilamaktadir.

Grup, Tirkiye’de toplumun tim kesimlerine ulasan bir hizmet agina sahiptir.
Yurticinde ve Bahreyn’deki toplam 399 adet DenizBank Subesinin yanisira,
DenizBank AG ve CJSC Dexia Bank’in toplam 11 adet subesi bulunmaktadir. Ayrica,
DenizBank, Alternatif Dagitim Kanallann sayesinde, gerek perakende gerekse
kurumsal musterilerine dunyanin her kosesinden internet ortaminda finansal
islemler yapma olanagi saglamaktadir.

KISACA DEXIA
Grup Profili

Dexia, 31 Aralik 2008 itibariyla 36,760 calisana ve 17.5 milyar avro piyasa degerine
sahip bir Avrupa bankasidir. Dexia Grubu, basta Belcika, Luksemburg ve Turkiye
olmak lizere Avrupa genelinde kamu bankacilig1 ve toptan bankaciliga, yerel kamu
finansman1 oyuncularina kapsamli bankacilik ve finansal ¢ozumleri sunmaya ve
perakende ve ticari bankacilik faaliyetlerine odaklanmistir.

Is Kollari

Kamu Bankacilig1 ve Toptan Bankacilik

Dexia’nin Kasim 2008’de baslattigi donlsiim planim takiben kamu bankaciligi ve
toptan bankacilik iskolu, guincel piyasa sartlarn goz onune alinarak yeniden gozden
gecirilmistir. Dexia Grubu, giicli sirketler, uzun vadeli fonlama kapasitesi ve karli
biiylime potansiyelinin bir arada bulundugu piyasalara odaklanacaktir.
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Fransa, Belcika, Liiksemburg, italya ve iberik Yarimadasi’ndaki sirketler bu acidan
teyit edilmis olup bu piyasalar kamu bankacilig1 ve toptan bankacilik iskolunun ana
pazarlarn olmaya devam edecektir. Dexia fon kaynaklarina erisim platformlarim
muhafaza etmek amaciyla Almanya, Japonya ve isvicre’deki varligim siirdiirecektir.
Dexia Grubu, ABD ve ingiltere’deki faaliyetlerini ise 6nemli dlciide azaltacaktir.

Devam etmekte olan mali kriz musterilerimizin ne odeme gucu ne de finansman
ihtiyaclan konusunda kusku yaratmamaktadir. Dexia ise, ana pazarlarindaki kamu
ve altyapr finansmani ile saglik ve sosyal konut sektorleri ve sosyal ekonominin
finansmani1 konularinda onde gelen oyunculardan biri olmaya devam etmektedir.

Dexia Grubu’nun bu alandaki stratejisi, miisterilerine sundugu Uriin ve hizmet
yelpazesini genisletmek amacin tasimaktadir. Belcika’da buyuk olcude yururlukte
olan bu yaklasim, Dexia Grubu’nun uzman kredi kurumu roliiniin otesine gecip daha
genis bir misteri kitlesine daha iyi hizmet sunmasini saglayacaktir.

Perakende ve Ticari Bankacilik

Dexia, Belcika ve Liuksemburg’da uU¢ ana banka arasindaki yeri ve Tiurkiye
piyasasindaki giiclu konumuyla Avrupa’nin onde gelen bankalar arasindadir. Banka
aym zamanda Slovakya’da da faaliyet gostermektedir. Dexia, alti milyonun
uzerinde musteriye genis bir yelpazede perakende, ticari ve ozel bankacilik
hizmetleriyle sigortacilik Urlinleri sunmaktadir.

Bu iskolu, varlik yonetimi ve yatirimci hizmetleri faaliyetlerini de kapsamaktadir.
Dexia Asset Management’in yonetimindeki varliklarin toplami 31 Aralik 2008
itibanyla 79 milyar avroya ulasmistir. Dexia’min yatinmci hizmetleri faaliyetleri,
Grubun Royal Bank of Canada ile bir ortak girisimi olarak ve tum diinyada
kurumlara kuresel saklama, varlik ve emeklilik fonu yonetimi ve yatinma
hizmetleri alanlarindaki uzmanligim sunmak iizere kurulan RBC Dexia Investor
Services tarafindan yurutulmektedir. Sirket’in saklamasi altinda bulunan varliklarin
toplam tutan 31 Aralik 2008 itibariyla 1.9 trilyon ABD Dolan seviyesindedir.

Kredi Notlar1
Grubun ii¢c ana bankacilik kurumu olan Dexia Bank Belgium, Dexia Crédit Local ve
Dexia Banque Internationale a Luxembourg, Fitch tarafindan A+, Moody’s
tarafindan A1 ve Standard & Poor’s tarafindan A kredi notuyla derecelendirilmistir.
Dexia’nin Avrupa’daki istiraklerinden ucu, AAA notuna sahip teminath tahvil ihrac
etmektedirler.

YONETIM KURULU BASKANI’NIN MESAJI

2008 Eylul’de siddetini artiran global kriz sonrasinda genel kan krizin etkisinin 2009
ortalarinda yavaslayarak azalacagi ve sonrasinda biyiime trendinin hizli bir sekilde
baslayacagiydi. Fakat 2009’un ilk ceyreginde yasananlar bize gosterdi ki mevcut kriz
daha oncekilere hi¢c benzemiyor; global krizde dip goruldikten sonra uzunca bir stire
hizi buyume donemlerine gecilmeyecek. Son ekonomik veriler halen cikisa
gecildigini net bir sekilde gostermemekle beraber krizin etkisinin azaldigim ve
olumsuz veri akisimin yavasladigina isaret ediyor. Ozetle, global ekonomik krizde en
kot donem geride kaldi fakat hizli bir sekilde biiyime donemine girilecegi
beklentisi cok gercekci degil. Global ekonomik resesyonun etkisini onimiizdeki
aylarda da hissettirmeye devam etmesi beklenmeli.
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Krizin basindan itibaren finansal kuruluslar toplam 1.3 trilyon ABD Dolar zarar
yazdilar, 1.1 milyar ABD Dolann ile buna yakin bir oranda -ozellikle devlet
destegiyle- sermaye artirdilar fakat bu yeterli olmadi. Baz1 biiyiik finansal kuruluslar
iflas aciklamak, devletlestirilmek veya satin alinmak zorunda kaldilar. 2009’un ilk
ceyreginde krizin finansal kuruluslar lizerindeki etkisinin farklilastigin1 ve daha cok
sorunlu kredi batiklarinin artmaya basladigini izledik. 2009’un ilk ceyreginde 70
milyar ABD Dolar1 olan toplam finansal sektor zararinin %60°1 batik krediler
kaynakliydi. Diger bir ifade ile global resesyon etkisini sirdirdiikce reel sektorde
problemlerin arttig1 bunun basta bankalar olmak iizere tiim finansal kuruluslar
etkileyemeye basladigi, bu anlamda yeni bir doneme girildigi goriiliiyor. Diger
taraftan eski krizlerden farkli olarak devletler butcelerini biraz da zorlayarak
onemli oOlceklerde yardim paketleri acikladilar, aciklamaya devam ediyorlar. Bu
krizin etkisini hafifletme acisindan oldukca olumlu olsa da global anlamda koordineli
adimlarin hala atilmiyor olmasi onemli bir eksiklik olarak goze carpiyor.
Muhtemelen ilerleyen donemlerde devletler ustii kuruluslarin da destegi alinarak
daha kapsamli ve koordineli miidahale paketlerinin aciklandigin gorebiliriz.

Turk ekonomisinin krizin ilk iki asamasi olan bilanco tahribati ve finansal sistemde
yeniden yapilanma asamalarindan cok etkilenmedigini izledik. 2001 krizinden
derslerin iyi ¢ikanilmis olmasi Turkiye’yi belli basli ekonomiler arasinda Kanada’yla
birlikte bankacilik sistemine devlet miidahalesi olmayan iki llke arasina soktu. Kriz
sonrasinda da ilk ceyrekte bankacilik sisteminin karliliginin ve giclii sermaye
tabaninin aym sekilde devam ettigi goriilmekte. Diger taraftan krizin Uclnci
asamasi olan global resesyon Turkiye'yi de ilk ceyrekte etkilemeye basladi. Henliz
rakamlar aciklanmamis olsa da sanayi uretim ve kapasite kullanim oranlan
ekonominin ilk ceyrekte 2008’in son ceyregindeki %6.2 kiicilmenin ardindan sert bir
kiiclilme daha yasayacaginm gosteriyor. Bu anlamda Tiirkiye’de de cesitli onlemler
alindi ve ekonomiyi harekete gecirebilmek amaciyla ilk ceyrekte birbiri ardina
paketler aciklandi.

Ozetle, 2009 yiinin ilk ceyregi herkese krizin dibinin artik goriildigiinii, fakat cikisin
hemen olmayacagini, krizin etkilerinin resesyon olarak oniimiizdeki ceyreklere
yayillacagin1 gosterdi. Basta G-7 olmak lizere devletler farkli mekanizmalarda
duraklayan ekonomilerini ve yara almis sirketlerini ayaga kaldirabilmek icin yogun
caba harciyorlarken Turkiye guclu bankacilik sistemi sayesinde krizin ilk iki asamasi
olan bilanco tahribati ve yeniden yapilandirma asamalarindan neredeyse hic
etkilenmedi. Bu durum kriz sonrasi icin Tiirkiye acisindan onemli bir avantaj. Dogru
makroekonomik politikalar sosyal sigorta sistemi, hukuk, vergi ve isgucune yonelik
reform paketleriyle iyi desteklenebilirse kriz sonrasinda Turkiye’nin hizli ve istikrarli
buyumeye devam edebilmesi icin ideal altyap1 hazir olacaktir.

GENEL MUDUR MESAJI

2008 yilinin son ceyreginde siddetini artiran global mali krize ragmen yili basarili
sonuclarla tamamlayan DenizBank; 2009 yilina da saglikli bilylimesinin devaminin
isaretlerini veren bir performans ile baslamistir.

DenizBank, yilin ilk ceyreginde 6nemli bilanco kalemlerinde pazar payim artirarak
hedefleri dogrultusunda ilerlemekte ve Tirk finans piyasasinin giiclii ve saglam
bankalann arasindaki yerini daha st seviyelere tasiyabileceginin sinyallerini
vermektedir.
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DenizBank, dengeli ve gicli bilanco yapisin1 koruyarak, konsolide aktiflerini 2008
sonuna gore %5, gecen yilin ayn1 donemine gore %15 oraninda yukseltmistir. 2008
yiinda gerceklestirdigi sermaye artirmi ile sektoriin cok iizerinde biiyliyen
ozkaynaklarim ise 2009 yilinin ilk ceyreginde %6 oranminda artirmistir. Ozkaynak
buyumesi gecen yilin aym donemine gore %40 ile sektor ortalamasinin halen
oldukca uzerindedir.

Global mali krizin, degerlendirmelerimize gore lcilincl asamasini yasadigimiz yilin
ilk ceyreginde DenizBank, lilke ekonomisine verdigi destegi siirdirmis ve sektor
ortalamasinin iizerinde bir plasman saglamistir.

DenizBank’in  konsolide kredileri 2009’un ilk ceyreginde %6 biiyimustir.
Musterilerinin ihtiyaclar dogrultusunda sagladigi finansman destegi, ozellikle
kurumsal, KOBI ve tanm kredilerinde gerceklesmistir. 2009 yilinin ilk ayindan
itibaren ayr bir is kolu olarak faaliyetlerini siirdiirdigimiiz Kamu Bankacilig
segmentinde belediyelere kullandinlan kredilerde onemli bir artis yasanmistir.

DenizBank, iilke ekonomisinin can damar1 olarak nitelendirdigi KOBI’lerin
ihtiyaclarim anlayip, buna paralel gelistirdigi urlinleri ile misterilerine finansman
destegini sirdirmistiir. Kredi temini ile birlikte kriz ortaminda risklerini
yonetebilmeleri icin de dogru yonetim sistemleri konusunda KOBI’lere damsmanlik
hizmetleri verilmistir.

Tuketici kredilerinde sektor ortalamasi ilk Uc¢ ayda gerilerken, DenizBank ihtiyac
kredilerinde misteri taleplerine uygun olarak sundugu driinleri ile blyiimeyi
basarmistir.

Odaklandig1 oncelikli sektorleri arasinda yer alan tanim alaninda, rakipleriyle fark
yaratan urunleri ve musteri odakli anlayisi ile, sektorde tarimi en cok kredilendiren
ozel sektor bankasi olmayi siirdiirmiistiir. DenizBank, her zaman oldugu gibi kriz
ortaminda da ciftciyi destekleyerek, ureticinin yaninda olmay1 surdurmustur. 2009
yiinin ilk ceyreginde tarim kredisi tutarim %10 artirarak, 1 milyar 229 milyon TL’ye
yukseltmistir.

2010’a kadar ekonomide sinirli diizeyde biiylimenin ongoriildiigi su donemde,
DenizBank GSMH’ya onemli katkisi beklenen tarim sektoriine verdigi destegi, lilke
genelinde acacagr yeni tarim subeleri ile sirdirecektir. 2009 yilinda acilmasi
planlananlar ile sayis1 60’a ulasacak olan tarim subeleri ile DenizBank, 355 farkli
kredilendirme secenegini iireticiye daha yakin noktalara gotiirmiis olacaktir.

DenizBank, kredi destegi ile birlikte miisterilerinin birikimlerini de onlarin risk
anlayislarina gore yonlendirmektedir. 2009 yilimin ilk ceyreginde, misteri
mevduatin %9 oraninda artirarak, 12 milyar 896 milyon TL’ye yukseltmistir.

DenizBank, devam ettirdigi saglikli biliyiimesinin bir gostergesi olarak karli bir
gelisim sergilemistir. Net kar, 2009 yilinin ilk ceyreginde 126 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Gecen yilin ayn1 donemine gore kardaki artis %48 olmustur.
DenizBank, kredilerdeki yukselise paralel olarak net faiz gelirlerini bir onceki
ceyrege gore %32, bir onceki yila gore ise %55 oraninda yiikseltmistir.

Sube yatirnmlarina devam eden DenizBank, 2009 yili sonuna kadar sube sayisini
450’e cikarmay1 hedeflemektedir. Ayrica, Alternatif Dagitim Kanallar sayesinde,
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musterilerinin hizli ve kolay bir sekilde, subeye gelmeksizin aym kalitede hizmeti
alabilmeleri icin Bilgi Teknolojileri yatinmlarim1 artirarak surdurmekte ve
Tirkiye’nin ilk 5 bankas icinde olma hedefi dogrultusunda ilerlemektedir.

ORTAKLIK YAPISI VE SERMAYEYE iLiSKiN DEGISIKLIKLER

31 Mart 2009 itibariyle, DenizBank ortaklik yapisi ile gercek kisi nihai hakim pay
sahibi/sahiplerinin ortaklik yapisi asagidaki tabloda gosterilmektedir. DenizBank’in
ortaklik yapisinda karsitikli istirak iliskisi bulunmamaktadir..

31 Mart 2009

Pay Sahipleri Pay Adedi Nominal(TL) Pay %
Dexia Participation Belgique S.A. 714.945.273.718 714,945,274|  %99.84
M.Cem Bodur 11.327 11 %0.00
Hakan Ates 11.327 11 %0.00
Ayfer Yilmaz 11.327 " %0.00
M.Tinas Titiz 11.327 1 %0.00
Halka Acik 1.154.680.974 1,154,681 %0.16
GENEL TOPLAM 716.100.000.000 716,100,000 | %100.00

YONETICILERIN SAHIP OLDUKLARI PAYLAR
DenizBank Genel Mudiirii Hakan Ates ve Yonetim Kurulu Uyelerinden Cem Bodur,

Ayfer Yilmaz ve Mustafa Tinas Titiz, her biri 11.327 adet hisse ile %0.000002 paya
sahiptirler.

DONEM ICINDE YAPILAN ANA SOZLESME DEGISIKLIKLERI

01.01.2009-31.03.2009 donemi icinde DenizBank Ana Sozlesmesinde herhangi bir
degisiklik olmamistir.

BAGISLAR

Kurum Ad Tutar (TL)
TURK EGITIM DERNEGI 31,500
TURK EGITIM VAKFI 1,000
TEMA 304
HASYURT BELEDIYESI 435
FENERBAHCE SPOR KULUBU DERNEGI 75
ADALET BAKANLIGI 5
TOTAL 33,319
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BOLUM Il - YONETIM ve KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

YONETIM KURULU

Unvam

ismi

Gorevi

Gorev siiresi baslangic
ve bitis tarihleri

Yonetim Kurulu

Baskani:

Dirk G.M. Bruneel

Baskan-icraci Olmayan

Ekim 2006-Ocak 2010

Yonetim Kurulu

Uyeleri:

Mustafa Tinas Titiz

Baskan Vekili-Bagimsiz

Ekim 1997-Ocak 2010

Hakan Ates Uye-icraci Haziran 1997-Ocak 2010
Fikret Arabaci Uye-icrac Aralik 2004-Ocak 2010
Cem Bodur Uye- icrac1 Olmayan Haziran 1997-Ocak 2010
Bruno R.D.J. Accou | Uye-icraci Ekim 2006-Ocak 2010
Eric P.B.A. Hermann | Uye- icrac1 Olmayan Ocak 2007-Ocak 2010
EE:};@E”{’E' Uye- icraci Olmayan Subat 2009-Ocak 2010

Claude E.L. Piret

Uye- icraci Olmayan

Agustos 2008-Ocak 2010

Stefaan Decraene

Uye- icraci Olmayan

Aralik 2008 -Ocak 2010

Ayfer Yilmaz

Uye- Bagimsiz

Ocak 2007-Ocak 2010

Subat 2009’da istifaen ayrilan Hugo R.R.Lasat’in yerine atanmistir.

UST YONETIM
. . Mesleki
Unvani Ismi Gorevi Tecriibesi
Genel Miidiir: | Hakan Ates Genel Mudur 28 yil
Genel Mudir . Bilgi Teknolojileri ve Destek
Yardimcilari Dilek buman Operasyonlar Grubu-GMY 20y
ve Ust Kurul | Mustafa Aydin BITBK Grubu-GMY 22 yil
Uyeleri: Bora Bociigtz Fon Yonetimi ve Ozel Bankacilik 20 wil
s Grubu-GMY y
Gokhan Ertiirk Isletme ve Tarim Bankacilig1 Grubu- 16 yil
GMY
Kamu Proje Finansmani ve Kurumsal
Wouter Van Roste Bankacilik Grubu-GMY 20 yil
Hasan Hiisevin Uvar Kurumsal -Ticari Krediler ve Ticari 24 vil
yinty Bankacilik Grubu-GMY y
Suavi Demircioglu Mali isler Grubu- GMY 19 yil
< Lo Merkezi Operasyon ve Yurtdisi
Oguz Vecdi Oncl istirakler Grubu-GMY 23yl
Barbaros Karakisla* Perakende Bankacilik Grubu-GMY 26 yil
Tanju Kaya Yonetim Hizmetleri Grubu-GMY 23 yil
Aysun Mercan Genel Sekreterlik- Genel Sekreter 27 yil
” Ekonomik ve Stratejik Arastirmalar-
Saruhan Ozel Ust Kurul Oyesi 13 yil
;’ef tis K-urulu Eglantine Delmas Teftis Kurulu Baskam 14 yil
askani:

* Ocak 2009’da istifaen ayrilan Arif isfendiyaroglu yerine atanmistir.
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Bolum Il - Yonetim ve Kurumsal Yonetim Uygulamalan

DENETCILER

Ismi Gorevi Mesleki Tecriibesi
Cem Kadirgan Denetci 23 yil
Mehmet Ugur Ok Denetci 34 yil
KOMITELER

Yonetim Kurulu’na Bagh Komiteler
e Kurumsal Yonetim ve Atama Komitesi
e Denetim Komitesi

Gorev siiresi

Unvam ismi Gorevi |baslangic tarihleri
Denetim Komitesi Dirk G.M. Bruneel Uye Ekim 2006
Uyeleri: Eric P.B.A. Hermann Uye Ocak 2007

Mustafa Tinas Titiz Uye Ekim 2006
Kurumsal Yonetim ve Dirk G.M. Bruneel Uye Ekim 2006
Atama Komitesi Uyeleri Mustafa Tinas Titiz Uye Eylul 2004

Tanju Kaya Uye Eylul 2004

icra Komiteleri
o Aktif-Pasif Komitesi
o Kredi Komitesi
e Risk Komitesi
« Disiplin Komitesi
e Satin Alma Komitesi
o iletisim Komitesi
o Terfi Komitesi
« Ust Kurul
¢ Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Uygulamalari kapsaminda;
1 Ocak 2009-31 Mart 2009 tarihleri arasinda gerceklestirilen Yonetim Kurulu
toplantilarinda 14 adet Yonetim Kurulu Karari alinmistir.

Denetim Komitesi 25 Subat 2009 tarihinde bir toplant1 gerceklestirmistir. Bagimsiz
denetciler tarafindan hazirlanan 2008 yilsonu finansal sonuclarina iliskin rapor
sunulmus ve Yonetim Kurulu’na sunulmasi icin onaylanmistir. Ayni toplantida,
Teftis Kurulu, ic Kontrol, Uyum, Risk Yonetimi ve Operasyonel Risk Yonetimine ait
2008 yilsonu Faaliyet Raporlar da sunulmustur.

Kurumsal Yonetim ve Atama Komitesi dort kez toplanmis ve Ust dizey yonetici
atamalarina iliskin olarak Yonetim Kurulu’na oneride bulunmak uzere 4 adet karar
almstir.

31 Ocak 2009 tarihinde Perakende Bankaciik Grubundan sorumlu Genel Mudur
Yardimaist Arif Ozer isfendiyaroglu gérevinden istifaen ayrilmis, yerine 11 Mart 2009
tarihli Yonetim Kurulu Karan ile Barbaros Karakisla atanmis ve 3 Nisan 2009 tarihi
itibariyle goreve baslamistir.

24 Subat 2009 tarih ve 2009/8 sayili Yonetim Kurulu toplantisinda alinan karar ile
Hugo R.R.Lasat’in istifasi ile bosalan Yonetim Kurulu Uyeligine Philippe J.E.
Rucheton atanmistir.
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BOLUM Ill- FINANSAL BILGILER

KONSOLIDE FINANSAL GOSTERGELER (milyon TL)

1C 2009 2008 | 1C 2008 2007

Menkul Kiymetler* 3,420 3,063 3,507 2,870
Krediler, net** 18,202 17,235 15,684 13,412
istirakler 4 4 4 4
Sabit Varliklar, net 238 236 188 183
Toplam Aktifler 25,352 24,222 22,088 18,647
Misteri Mevduat 12,896 11,834 12,068 10,822
Vadeli 10,769 9,685 9,855 8,268

Vadesiz 2,126 2,149 2,214 2,554

Bor¢clanma 8,545 8,716 7,168 5,165
Ozkaynak 2,427 2,287 1,733 1,678
Odenmis Sermaye 716 716 316 316
Gayrinakdi Krediler 5,032 4,821 5,602 4,740
Faiz Gelirleri 791 2,786 647 1,991
Faiz Giderleri -349 -1,528 -361 -1,144
Karsiliklar Sonrasi Net Faiz Geliri 253 895 195 716
Faiz Dis1 Gelirler 112 425 98 452
Faiz Dis1 Giderler -211 -977 -188 -758
Net Kar 126 342 85 341
DenizBank Sube Sayisi 399 400 330 320
Personel Sayisi 8,187 8,255 7,903 7,577
ATM Sayisi 536 526 459 433
POS Sayisi 74,605 76,307 70,059 63,288
Kredi Karti Sayisi 1,273,288 1,284,033 (1,201,169 | 1,220,538

Bu raporda kullanilan tiim finansal rakamlar, TMS, TFRS ve 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan “Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul
ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik”e uygun olarak hazirlanmis ve denetlenmis konsolide finansal
tablolardan alinmislardir.

* Gercege uygun degerleme farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar, vadeye kadar elde tutulacak
yatirimlar ve satilmaya hazir finansal varliklar toplamidir.

** Faktoring ve finansal kiralama islemleri alacaklarn dahil edilmistir.
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MALi DURUM DEGERLENDIRMESi

DenizBank Ozsermayesi ve Sermaye Yeterliligi (milyon TL)

DenizBank &

1C 2009 2008 | 1C 2008 2007
Sermaye Yeterlilik Orani (%) 15.29 16.06 12.64 12.55
Ozkaynak 2,427 2,287 1,733 1,678
Ozkaynak Karliig1 (%) 21.4 17.3 19.9 23.0
Serbest Sermaye’ 1,820 1,763 1,369 1,360
Serbest Sermaye Oran (%) 7.2 7.3 6.2 7.3

* Serbest Sermaye = Ozsermaye-Net“ Takipteki Krediler-istirakler-Ertelenmis Vergi Aktifi-Maddi ve
Maddi Olmayan Duran Varliklar-Pesin Odenmis Giderler-Elden Cikarilacak Sabit Kiymetler
** Serbest Sermaye Oram = Serbest Sermaye/Aktif Toplami

DenizBank Aktif Kalitesi

1C 2009 2008 | 1C 2008 2007
Sorunlu Krediler/Toplam Brit
Nakit Krediler Orani (%) 3.4 2.9 2.1 2.1
Karsilik Ayirma Oran (%) 78.8 83.2 95.0 104.1

RiSK YONETiMi POLITiKALARI

DenizBank Risk Yonetimi Grubu, Banka Ust diizey yonetimi ile Risk Yonetimi
Grubu'nun belirledigi ve Yonetim Kurulunun onayladigi esaslar cercevesinde,
risklerin tamimlanmasi, oOlculmesi, analiz edilmesi ve izlenmesi amaciyla gerekli
politikalarin ~ ve  uygulama usullerinin  olusturulup, denetlenmesi ve
raporlanmasindan sorumludur.

DenizBank’in ana stratejilerinin onemli dayanaklarindan biri Risk Yonetimi
ilkelerine bagl kalmaktir. Risk Yonetimi Politikalan piyasa riski, kredi riski, likidite
riski, operasyonel risk, yapisal faiz riski turlerine gore olusturulmustur. DenizBank,
Basel Il ve diger uluslararasi yol gosterici risk yonetimi ilkeleriyle uyumlu sistemler
gelistirmeyi benimsemistir.

Piyasa Riski

DenizBank, piyasa riskinin sayisallastinlmasinda para ve sermaye piyasalarinda
yurittligl faaliyetlerin hacmi, niteligi ve karmasikligi ile uyumlu olarak uluslararasi
diizeyde kabul edilen Riske Maruz Deger (RMD) yontemini kullanmaktadir. RMD, risk
faktorlerinde meydana gelen dalgalanmalar nedeniyle DenizBank ve finansal
istiraklerinin sahip oldugu portfoy bilesiminin sabit tutularak, belirli bir zaman ve
gliven araliginda, degerinde meydana gelebilecek kayb1 ifade etmektedir.

RMD hesaplamalariyla birlikte stress testleri, DenizBank ve finansal istiraklerinin
maruz kaldig1 piyasa riskinin parasal olarak ifade edilmesinde ve izlenmesinde
temel gosterge niteligindedir. Kullanilan yontem, risk seviyesi belirlenirken degisen
piyasa kosullarina uyum saglanmasina olanak tanimaktadir. RMD hesaplamasinda
kullanilan modelin giivenilirligi donemsel olarak geriye donik testler uygulanmak
suretiyle test edilmektedir.
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DenizBank, para ve sermaye piyasalarinda gerceklestirdigi alim-satim faaliyetlerine
iliskin olarak riske dayali limitler tesis etmistir

Yapisal Faiz Orani Riski

Risk Yonetimi Grubu, Banka’nin bilanco yapis1 nedeniyle maruz kaldigi yapisal faiz
oran riskini gelismis modeller kullanarak izlemekte ve Ustlenilen riskleri belirlenen
limitler araciigiyla kontrol etmektedir. Banka'nin vade uyusmazliginin yaratacagi
etkinin olclilmesi amaci ile haftalik olarak faiz duyarliigi analizleri yapilmaktadir.

Likidite Riski

DenizBank Risk Yonetimi Grubu, Bankanin faaliyetleri nedeniyle tasidigi likidite
pozisyonunu belirlenen limitler dahilinde izlemektedir. Limitler, gerek piyasa
kosullarinda, gerekse musteri davramislarinda meydana gelebilecek olumsuzluklar
dikkate alinarak olusturulan kotu durum senaryolan karsisinda var olan rezerv
imkanlar  kullanilarak  faaliyetlerin  sirdirebilirligini  saglayacak sekilde
belirlenmistir.

Basel Il / Kredi Riski

Risk Yonetimi Grubu, Basel 1I/CRD kriterlerine uyum calismalarini surdirmektedir.
Kredi riski “Standard Yontem” (SY) icin gerekli konsolide Basel Il veri seti 2008 yili
icinde tamamlanmistir. Haziran 2008’den itibaren, veri seti uzerinden aylik bazda
icsel hesaplamalar gerceklestirilmektedir. DenizBank’in Basel Il veri seti Eylul
2008’den itibaren Dexia’nin konsolide raporlamalarina uygulanmaktadir. Mevcut
yapidan ileri Derecelendirmeye Dayali Yontem’e (IDDY) gecis icin detayli plan
hazirlanmistir. IDDY uygulamasi icin gerekli risk parametrelerinin olusturulmasina
yonelik calismalar surdurulmektedir.

Operasyonel Risk
Operasyonel risklerin tanimlanmasi, olculmesi, analiz edilmesi ve izlenmesi, Teftis
Kurulu ve I¢ Kontrol Bolumu koordinasyonunda yurutulmektedir.

TURKIYE EKONOMISI VE BANKACILIK SEKTORUNE GENEL BiR BAKIS

2009 yitimin ilk U¢ aylk donemindeki bazi ekonomik gelismelere iliskin
degerlendirmeler asagida ozetlenmistir.

Mart sonu itibariyla global likidite sartlarindaki olumsuzlugun hissedilir olciide
rahatladigi, fakat aym zamanda global ekonomik durgunlugun siddetini artirmaya
basladig1 gozlenmistir. Global ekonomik yavaslamaya bir onlem olarak gelismis ve
gelismekte olan ulkelerin neredeyse tuminde faizler hizla indirilmeye baslanmistir.
Turkiye’de de bu surece paralel olarak kriz oncesi %16.75 olan Merkez Bankasi
politika faizi yil sonuna kadar olan donemde %15’e indirilmisti. 2009’un ilk 3 aylik
donemde faiz indirim siureci hizla devam ederek Mart sonunda politika faizleri
%10.5’e gerilemistir. Buna mukabil TL’de korkulan deger kaybi yasanmamistir.
2008’in son ceyreginde sepet bazinda (1/2 ABD Dolar, 1/2 Avro) %21 deger
kaybeden TL, 2009’un ilk ceyreginde hizli faiz indirimlerine karsin sadece %5 deger
kaybederek dengeye oturma sinyali vermeye baslamistir.

Turkiye yasanan krizle birlikte 2002 sonrasinda artarak onemli bir problem haline

gelen cari acigin1 zamana yayilan bir siirecte azaltma imkanina sahip olmustur.
Agustos 2008’de yillik 49 milyar ABD Dolari’na ulasmis olan cari acgik, kriz sonrasi
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donemde hizla azalarak Subat sonu itibariyla 33 milyar ABD Dolari’na gerilemistir.
Enerji ve emtia fiyatlannin mevcut seviyelerinde seyretmesi ve ic talepteki
daralmanin sirmesiyle birlikte cari acigin yil sonuna kadar olan donemde dusiis
trendini slirdiirecegi anlasilmaktadir. Diger taraftan sanayi iiretiminin aylik bazda
%20’lerin Uzerinde dismeye devam etmesi ve kapasite kullaniminin 2009’un ilk tg
ayinda da %63-%64 oranlarinda seyrederek 2001 krizi seviyelerinin altinda olmasi
bize 2009 yilimin ilk ceyreginde ciddi oranlarda ekonomik kiiclilme yasanabilecegini
isaret etmektedir.

Bankacilik sektoriini 2009 y1li Mart sonu verileri ile degerlendirdigimizde:

-Krediler hacminin (Mali Kesim Kredileri Haric) 340 milyar TL
-Mevduat hacminin (Bankalararasi Mevduat Haric) 444 milyar TL

diizeyine ulastig1 goriilmektedir.

2008’in ilk ceyreginde kredilerde %11 ve mevduatta %8’lik artisa karsiik 2009’un
ayn1 doneminde kredi tarafinda %1 daralma, mevduat tarafinda ise %2 artis oldugu
gorulmektedir. Likidite krizinin etkileri gecmis olmasina karsin global resesyonun
dinyada ve Turkiye’de etkisini artirmasiyla hem sirketlerin hem de bireylerin
olumsuz etkilendiklerini, bankalarin toptan ve perakende kaynak tarafinda
problemler yasamalaryla kredi tarafinda mecburen daha secici davranmaya
basladiklar gorulmektedir. Bu durum yasanan krizin etkilerini maalesef bir kat daha
artirmaktadir. Yine sorunlu kredi oraninin hizla artmaya devam etmesi bankalan
kaliteli aktif yaratma arayisina sevk etmektedir. Kredilerin alt detaylarina
bakildiginda tiiketici kredileri ve kredi kartlarimin kriz sonrasi yatay bir seyir
izledigi, kurumsal, ticari ve KOBI kredilerinin azaldigi anlasilmaktadr.

Mevduat tarafinda ise toplam FX mevduatlarin 90-100 milyar ABD Dolar bandinda
yatay bir seyir izledigi, USD/TL kurunun hareketine paralel bir sekilde inis-cikis
yasadigr (TL degerlendiginde Dolar al-TL Deger kaybettiginde Dolar sat); TL
mevduatlarin ise yil sonuna gore 1.5 milyar TL artarak 284 milyar TL seviyesine
ulastigr goriilmektedir. Toptan fonlamanin en onemli ayagi olan sendikasyon
kredilerinde krizden bugiine yenileme oranlarinin %50’nin biraz lizerinde oldugu
anlasilmaktadir. 2009 yilinin ilk ceyreginde 6nemli miktarda geri 6deme bulunmasa
da, takip eden iki ceyrekte 7 milyar ABD Dolar uzerinde sendikasyon geri odemesi
bulunmaktadir. Bu geri odemelerin hangi oranda yenilenebilecegi bankalarin
onumuzdeki ceyreklerde kredi verme istahinin onemli belirleyicilerinden biri
olacaktir.

EK BILGILER

1-DenizBank tarafindan iMKB’ye yapilan tiim 6zel durum aciklamalarina asagidaki
linkten ulasabilirsiniz:
http://www.denizbank.com/TR/Yatirimcilliskileri/OzelDurum/

2-DenizBank’in 31.03.2009 tarihli bagimsiz sinirli denetimden gecmis, konsolide
finansal tablolar ve bunlarin dipnotlarina asagidaki linkten ulasabilirsiniz:
http://www.denizbank.com/TR/Yatirimcilliskileri/FinansalBilgiler/

3- DenizBank’in faaliyetleri hakkinda detayli bilgi icin 2008 yilina ait Yillik Faaliyet
Raporu’na asagidaki linkten ulasabilirsiniz:
http://www.denizbank.com/TR/Hakkimizda/FaaliyetRaporlari/
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