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DENiZBANK KURUMSAL YONETIM BEYANI

DenizBank A.S. Kurumsal Yonetim Beyani, Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan Kurumsal
Yonetim ilkeleri cercevesinde, uluslararasi ilkeler ve
sektdr uygulamalar da dikkate alinarak hazirlanmistir.

DenizBank A.S. Kurumsal Yonetim Beyani, saydamlik,
esitlik, sorumluluk, hesap verebilirlik ilkeleri Gzerinde
kurulmus yonetim anlayisi ile pay sahipleri ve menfaat
sahipleri ile iligkilerinin dizenlenmesi, Yonetim Kurulu
ve ona bagli olarak calisan alt ydnetim basamaklarinin
gorev, yetki ve sorumluluklarinin belirlenmesi
konularinda Bankamizin taahhuttlerini ifade etmektedir.

1997 yilinda kurulan DenizBank A.S.'nin kisa bir
zaman dilimine sigdirdigi blyume, bu beyanda yer
alan ilkelere sadakati ve yonetim mekanizmalarini ayni
dogrultuda guglendirerek strdirmesiyle mimkun
olmustur. ilkeler, DenizBank A.S.’nin dinamik biytme
sUreci iginde devam eden yapilanmasinin omurgasini
olusturmaktadir. Bu ¢ercevede Basel Il olarak bilinen
Risk Yonetimi Kurallari da Banka’nin kurumsal yénetim
anlayisinda bir yol gosterici olarak esas alinmistir.

Kurucu sermayedarlar ile profesyonel ydnetimin,
saydam uygulamasi yaninda katiimciligi ve esitligi 6n
plana cikaran Uslubu Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin
benimsenmesinde ve hizla uygulamaya
gegcirilmesinde 6nemli bir etken olmustur.

Yatimcilarin korunmasi ve guvenlerinin tesisi esas
olmak Uzere temel amaclari asagida anilan Kurumsal
Yoénetim ilkeleri’ne uygun mekanizmalarin kurulmasi ve
gelistiriimesi konusuna Bankamizda 6zel bir
hassasiyet gosterilmektedir.

e Sorumluluk ve deger yaratmayi hedefleyen bir
yonetim anlayisini olusturmak ve etkin kontrol
mekanizmalari ile mevcut ve olasi riskleri en aza
indirmek,

e Mevcut ve potansiyel ortaklarimizin, musterilerimizin,
calisanlarimizin ulusal ve uluslararasi piyasalardaki
glveni pekistirmek,

* Yonetim Kurulu, Ust Kurul ve calisanlarimizin
katilimiyla DenizBank'in piyasa degerini strekli
olarak artirmak,

MuUsterilerin memnuniyetini artiracak olan hizmetlerin
sunulabilmesi igin gaba gdstermek ve bu cercevede
calisanlarimizin motivasyonunu ytksek tutmak,
Belirlenen ilkeler dogrultusunda olusturulan ic ve dig
kontrol sistemi ile Yonetim Kurulu'nun Bankamizin
faaliyetlerini etkin bir sekilde izlemesini saglamak,
Menfaat sahiplerinin, Banka’'nin durumu hakkinda
saglikli ve surekli bilgi sahibi olmalarini saglayici her
turla platformun olusmasini tesvik etmek,

Menfaat sahiplerinin, mevzuat ve sézlesmeden
kaynaklanan haklarinin kullanimi ve korunmasinda
azami 6zeni gostermek.

23-24 Eylul 2004 tarihinde DenizBank A.S. hisse
senetleri halka arz edilmistir. Bu tarih itibariyle Banka,
IMKB kotasyon kurallari ve Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemelerine de tabidir. Bankamiz halka arz
donemi dncesinde Kurumsal Yonetim ilkeleri,
uluslararasi ilkeler ve sektodr uygulamalarini dikkate
alarak gonullt olarak SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri
uyum calismasi yapmis ve 16 Eylul 2004 tarihli
DenizBank Yoénetim Kurulu’'nda goértsulerek onaylanan
"Kurumsal Yénetim Raporu'nu yayinlamigtir.

DenizBank, Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum
calismalarini halka arz sonrasi da ara vermeksizin
sUrdUrmdstur. Ana Sézlesmesinde ilkelere uygun
degisiklikleri gergeklestirmis ve ardindan "Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu'nu guncelleyerek 23 Subat
2005 tarihinde yeniden yayinlamistir. 2005 yili
icerisinde gerceklestirilen faaliyetler ve gelismeler
dogrultusunda ilgili déneme iliskin "DenizBank
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu" 2005 Faaliyet
Raporu'nda yayinlanmak ve internet sitesinde de
glncellenmek tzere hazirlanmistir. S6z konusu rapor
dénem icinde Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin
uygulamalarina iligkin bilgiler ve ilkelerle Bankamiz
arasinda ortaya cikan farkliliklarin gerekgelerini de
icermektedir.

DenizBank, Kurumsal Yénetim ilkeleri'ni, dinamik ve
surekli iyilestirme gerektiren bir olgu olarak kabul
etmektedir. Bu amagla, ulusal ve uluslararasi kurumsal
yoénetim uygulamalari ve bu alandaki gelismeler
Bankamizca periyodik olarak takip edilmektedir.
ilkelere iliskin uygulamalarin izlenmesi ve gelistirimesi
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi baskanliginda kurulan
Kurumsal Yonetim ve Atama Komitesi tarafindan
yurattlmektedir.



SPK tarafindan Temmuz 2003 tarihinde yayinlanmig
olan ve Subat 2005 tarihinde guncellenen Kurumsal
Yonetim ilkeleri ile Bankamiz arasinda dogan
farklilklar asagida iki madde halinde ¢zetlenmis ve
ilgili konu bagliklari altinda da belirtilmistir.

1- Kurumsal Yénetim ilkeleri Bslim 1 Madde 3.6'da
belirtilen ve Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu
Madde 4. Genel Kurul Bilgileri bashgi altinda da
deginilen "Bélunme, ¢énemli tutarda malvarligi satimi,
alimi, kiralanmasi gibi 6nemli nitelikteki kararlarin
genel kurul tarafindan alinmasi konusunda ana
sOzlesmeye hukum konulmasi" konusunda
DenizBank Ana Sézlesmesi 19. Maddesi'nde
"Banka adina Bankalar Kanunu’nun cevazi dahilinde
satin alinacak ya da iktisap edilecek ve satilacak
veya kiralanacak gayrimenkul mallar hakkinda karar
vermek" Yonetim Kurulu goérevleri iginde hukme
baglanmistir.

S6z konusu kararin Yonetim Kurulu gérevleri icerisinde
tanimlanmasinin gerekgesi hizli karar almak amacini
tasimaktadir. Pay sahiplerinin konu hakkinda bilgi
edinmesini ve gorus bildirmesini saglayabilmek
amaciyla ilgili konuda alinan kararlar, Bankamiz
internet sitesi araciligiyla duyurulmaktadir. Ayrica pay
sahipleri ve menfaat sahipleri Ana Sézlesme’nin 20.
Maddesi uyarinca ¢neride bulunarak belli konularin
yoénetim kurulunda goérusilmesini talep hakkina da
sahiptirler. Bunun yaninda azligi olusturan
hissedarlarin yine Ana Sézlesme’nin 11. Maddesi
cercevesinde Genel Kurul gtindemine madde
ekletmek ve %1'i olusturan hissedarlarin belirli bir
durumun arastiriimasini isteyebilmek haklari
oldugundan bu konuda ileri strtlebilecek sakincalarin
giderildigi dustntlmektedir.

2- Bagimsiz Uye olarak atanan iki Yonetim Kurulu
Uyemiz SPK ve uluslararasi ilkelerle belirlenmis
bagimsizlik kriterlerinin buyuk bir kismini tagimakla
beraber "SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri - Bslum IV -
Madde 3.3.4 "Sirketin yonetim kurulunda toplam
yedi yil stre ile yonetim kurulu Gyeligi yapan bir kisi,
yonetim kuruluna bagimsiz Uye olarak atanamaz'
ilkesi ile farkllik gostermektedir.

Diger uUlke uygulamalarinda stre kosulunu bagimsizlik
kriteri olarak almayan veya 9-12 yil olarak kabul eden
uygulamalarin da bulundugu bir gercektir. Ozellikle

Ulkemiz finans sektérintn meveut durumu da dikkate
alindiginda s6z konusu kisilerin bu konuda sahip
olduklari bilgi ve birikimlerden faydalanmanin
gerekliligi de goz 6ntinde bulundurularak, Bankamiz
sure kisitini simdilik bagimsizligr engelleyen bir faktor
olarak ele almamistir.

BOLUM 1 : PAY SAHIPLERI

1.1. YATIRIMCI ILISKILERI BOLUMU

Pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda mevzuata, Ana
Sozlesme'ye ve diger sirket ici dizenlemelere
uyulmasi ve bu haklarin kullanilmasini saglayacak
onlemlerin alinmasi amaciyla DenizBank A.S. Yoénetim
Kurulu 9 Eyltl 2004 tarihinde Yatinmet iligkileri
Bolumuni kurmustur. Bolum, Ust Yénetim ile pay
sahipleri arasindaki iletisimi saglamakta ve bu
cercevede Yonetim Kurulu’na raporlama yapmaktadir.
Ayni zamanda, Banka ici ve Banka disi bilgilendirme
faaliyetleri ile stratejik pazarlama fonksiyonlarini
gerceklestirmektedir. Bolum’un faaliyetleri, gérev ve
sorumluluklarina iliskin bilgi ile Bélim calisanlarinin
isimleri ve irtibat bilgileri Bankamiz internet sitesinde
yayinlanmistir.

Doénem ici Gergeklestirilen Faaliyetler

e Yatirmci ve analist toplantilari (bire bir ve toplu)

e Yurtdisi konferanslara katilim

e Telefon konferanslari

o Ozel Durum Aciklamalari

 Mali tablolarin internet sitesinde aciklanmasi

* internet sitesinin gtincellenmesi

e Yillik faaliyet raporu calismalarina katki saglanmasi

* Olagan Genel Kurul organizasyonu

* Mail ve telefon yoluyla gelen sorularin cevaplanmasi

e Analist raporlarinin incelenmesi ve degerlendiriimesi

 Diger banka raporlarinin incelenmesi ve
karsilastirmali analizlerinin yapiimasi

e Sektor bilgilerinin incelenerek pazar payi
raporlarinin hazirlanmasi

* Analiz ve inceleme raporlarinin énerilerle birlikte Ust
yénetime sunulmasi

Doénem Igi Basvuru Sayisi

2005 yilinda Bélim’e 200’0 askin yazili ve s6zlu
basvuruda bulunulmustur. Taleplere iliskin bilgi "1.2.
Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi"
basligi altinda yer almaktadir.
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1.2. PAY SAHIPLERININ BILGI EDINME

HAKLARININ KULLANIMI

Yatirime iliskileri Bolimi'ne 2005 yili iginde 200'U
askin yazili ve s6zIU talep ulagmistir. TUm sorular ticari
sir kapsamina girip girmedigi degerlendirmesi
yapilarak, ticari sir kapsamina girmeyenlerin tamami
yazili/sézIU olarak cevaplanmistir.

Dénem icinde Yatirimer iliskileri Bolime’ne ulasan bilg
talepleri asagidaki konulari kapsamaktadir.

¢ Aclklanan finansal tablolarin kalemlerine iligkin
bilgiler,

Sermaye artinmi bilgileri,

is kollarina ait bilgiler,

 Ulke ekonomisi, Bankamiz ve sektdr hakkindaki
tahminlerimize yoénelik sorular,

Genel Kurul Toplantisi’na iliskin bilgiler,

Finans sektérindeki gelismelere yonelik sorular,
Bankalarin birlesme, stratejik ortaklik ve satislarina
yonelik bilgi ve gortsler.

Bankamiz hakkinda kamuya aciklanan bilgilerin en
hizli ve etkin yolla pay sahiplerine duyurulmasi esastir.
Bankamiz etkin iletisim yolu olarak internet sitesini
kullanmakta ve aciklanan tum bilgiler es zamanli
olarak internet sitesinde duyurulmaktadir. internet
sitemiz Uzerinden yatinmcilara aktarilan diger bilgiler

"Bolum 11/2.3 internet Sitesi ve Igerigi" basligi altinda
detayll olarak agiklanmaktadir.

Ozel Denetci Atanmasi Talebi

Pay sahiplerinin 6zel denetci atanmasi yontundeki
taleplerine iligskin diizenleme Ana Sézlesme’nin 14.
Madde’sinde bireysel bir hak olarak yer almakta olup
asagidaki sekildedir:

"Banka’nin mevcut hisselerinin asgari %1'ine sahip
hissedarlarin belli bir maddi durumun 6zel olarak
incelenmesi ve aydinlatimasi igin Genel Kurul'dan
Ozel denetgi atanmasini talep edebilir. Bu talebin
reddi halinde azinlik hissedarlari mahkemeden

durumun incelenmesi ve aydinlatiimasi i¢in 6zel
denetci atanmasini talep edebilir."

Doénem icinde pay sahiplerimizden ¢zel denetgi
tayinine iliskin bir talep gelmemistir.

1.3. GENEL KURUL BILGILERI

Pay sahiplerinin hissedarliklarinin pay defterine
kaydedilmesi i¢in herhangi bir stre kisitlamasi
ongoértlmemektedir. Asgari bir payini Bankamiza
tevdii etmis pay sahiplerinin kayitlari pay sahipleri
defterine yapiimaktadir.

Genel Kurul'a Davet

Genel Kurul'a davet ilanlar Ticaret Sicil Gazetesi,
Hurriyet ve Sabah gazeteleri ve internet sitesinde ilan
edilerek pay sahipleri bilgisine sunulmustur.

Genel Kurul Hakkinda Bilgilendirme
Pay sahiplerinin Genel Kurul toplantilarina katiliminin
kolaylastiriimasi ve istenen bilgilerin temininde zorluk
yasanmamasi amaclyla Bankamiz internet sitesi aktif
iletisim araci olarak kullaniimaktadir.

Ana Sozlesmemizin 11. ve 36. Maddeleri uyarinca
Genel Kurul toplantilarina iligkin ilanlar, ilan ve toplanti
gUnleri hari¢c olmak Uzere en az U¢ hafta 6nce
yapilmaktadir. Gindem maddeleri ve vekaletname
formu, Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi yaninda Hurriyet
ve Sabah gazetelerinde ilan edilmekte ve Banka'nin
internet sitesinde yayinlanmaktadir. Ayrica, ilan
tarihinden itibaren gundem maddeleri, Faaliyet
Raporu, Bankamiz Ana S¢zlesmesi, mali tablo ve
raporlar, vekaletname formu ve glindeme iliskin diger
dokUmanlar Bankamiz genel mudurluginde pay
sahiplerinin incelemesine sunulmaktadir.

Genel Kurul'a katilimi kolaylastirmak igin toplanti
konusunu olusturan ttim bilgilere ve vekaletname
formuna internet sitesinden ulasiimasi saglanmistir.
Vekaleten oy kullanmalar agisindan vekalet eden

Dénem Ici Gerceklestirilen Genel Kurullar

28.03.2005 Olagan

e Basin

e Pay Sahipleri Ticaret Sicil Gazetesi,

e Menfaat Sahipleri

%78,28
Hurriyet ve Sabah gazeteleri
ve Internet sitesinde ilan




kisinin pay sahibi olmasi sarti yoktur. Genel Kurul
tutanaklari ve katiimi gdésteren hazirun cetvelleri
stirekli olarak internet sitemizde pay sahiplerinin
bilgisine sunulmaktadir.

Pay Sahiplerinin Soru Sorma Hakki

Pay sahiplerinin Genel Kurullarda soru sorma
haklarinin bulundugu yéntnde Bankamiz Ana
Sozlesmesi’'nde yer alan hukdm "Genel Kurul
toplantisina katilan her hisse sahibinin gtindem
konularinda esit sartlar altinda ve toplantinin
yUrtttlmesine iliskin esaslar gercevesinde
dusUncelerini aciklama ve soru sorma imkani vardir.
Yoénetim Kurulu'na hitaben sorulan sorular miimkunse
derhal ve sozlU olarak, imkan olmamasi durumunda
Genel Kurul'u izleyen 15 (onbes) gun iginde yazili
olarak cevaplandirilir." seklindedir.

Genel Kurullarda yoneltilen, toplanti esnasinda
cevaplanmamis soru ve éneriler Yatirimel iliskileri
Bolumu tarafindan kayda alinmakta ve
cevaplandiriimasi saglanmaktadir. 2005 yilinda
gergeklestirilen 2004 yili Olagan Genel Kurulunda bir
kisi s6z almis ve 2004 faaliyetlerinden otdrd
yoneticilere tesekklr etmigtir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri ile Bankamiz

Uygulamalari Arasinda Dogan Farklilik

Kurumsal Yoénetim ilkeleri Bslum 1 Madde 3.6'da
belirtilen ve Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu
Madde 4. Genel Kurul Bilgileri basligi altinda da
deginilen "Boltinme, 6énemli tutarda malvarligi satimi,
alimi, kiralanmasi gibi énemli nitelikteki kararlarin
genel kurul tarafindan alinmasi konusunda ana
stzlesmeye hUkim konulmasi" konusunda DenizBank
Ana Sozlesmesi 19. Maddesi’'nde "Banka adina
Bankalar Kanunu’'nun cevazi dahilinde satin alinacak
ya da iktisap edilecek ve satilacak veya kiralanacak
gayrimenkul mallar hakkinda karar vermek" Yonetim
Kurulu gorevleri iginde hiikme baglanmistir.

S6z konusu kararin Yonetim Kurulu gérevleri icerisinde
tanimlanmasi hizli karar alma amacini tagimaktadir.
Pay sahiplerinin konu hakkinda bilgi edinmesini ve
gorus bildirmesini saglayabilmek amaciyla ilgili
konuda alinan kararlar, Bankamiz internet sitesi
araciligiyla duyurulmaktadir. Ayrica pay sahipleri ve
menfaat sahipleri Ana Sézlesme’nin 20. Maddesi
uyarinca 6neride bulunarak belli konularin

gbrusulmesini yonetim kurulundan talep hakkina da
sahiptirler. Bunun yaninda azligi olusturan
hissedarlarin yine Ana Sézlesme’nin 11. Maddesi
cercevesinde Genel Kurul gindemine madde
ekletmek ve %1'i olusturan hissedarlarin belirli bir
durumun arastirimasini isteyebilme haklar
oldugundan bu konuda ileri strtlebilecek sakincalarin
giderildigi dusuntlmektedir.

1.4. OY HAKLARI VE AZINLIK HAKLARI

* Hisse senetleri imtiyaz tagimamaktadir. Ana
Sozlesme’nin 12. Maddesine goére her hissenin bir
oy hakki vardir.

e Bankamizin, karsilikli istirak icinde oldugu bir sirket
bulunmamaktadir.

e Sermaye Piyasasi Kanunu’'nun 4487 Sayili Kanunla
degisik 11. Maddesine gore, azinlik haklarinin
6denmis sermayenin en az 1/20’sini temsil eden
pay sahipleri tarafindan kullanilacak oldugu hususu

Ana Stzlesme’nin 11. Maddesi ile de teyid edilmistir.

e Yonetim Kurulu karari ile Kurumsal Yénetim ve
Atama Komitesi Uyesi M. Tinas Titiz kiguk
hissedarlari temsil eden Yénetim Kurulu Uyesi
olarak atanmistir. Bu sebeple birikimli oy kullanma
yontemi uygulanmamaktadir.

Pay Sahiplerinin Yénetime Katilimlarina
iliskin Taninan Diger Haklar

Ana Sozlesme Madde 11

e Azinligi olusturan pay sahiplerinin Genel Kurul
glindemi hazirlanmadan énce gindeme madde
ekletmek Uzere yazili olarak basvurmalari halinde,
Yénetim Kurulu tarafindan bu oneriler dikkate
alinabilir.

e Azinligi olusturan pay sahiplerinin gerekgeli olarak
hazirlanmis yazili talepleri Gzerine Yonetim Kurulu,
Genel Kurulu olagantstt toplantiya davet eder ve
muzakeresi istenen maddeler gindeme konulur.

Ana Sézlesme Madde 13

o Sirket Ana Stzlesmesi'nde degisiklik yapilmasina
iliskin kararlar Genel Kurul'da alinir. Sirket
hisselerinin en az yarisina sahip olan pay
sahiplerinin veya temsilcilerinin katilmasi gerekir ve
kararlar toplantiya katilan pay sahiplerinin ekseriyeti
ile alinir. Ana Stzlesme degisikligine iliskin
kararlarda her hisse icin bir oy hakki korunur.

Ana Sézlesme Madde 14

e Banka’nin mevcut hisslerinin asgari %1'ine sahip
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hissedarlar belli bir maddi durumun 6zel olarak
izlenmesi ve aydinlatiimasi icin Genel Kurul'dan 6zel
denetci atanmasini talep edebilir. Bu talebin reddi
halinde azinlik hissedarlari mahkemeden durumun
incelenmesi ve aydinlatiimasi i¢in 6zel denetgi
atanmasini talep edebilir.

Ana Sézlesme Madde 20

e Azinligi olusturan pay sahipleri ve menfaat sahipleri
belli bir konunun Yénetim Kurulu gindemine
alinmasini Yonetim Kurulu Baskani’ndan yazili olarak
talep edebilirler. Béyle bir talep tzerine Yénetim
Kurulu Baskani konuyu bir sonraki Yoénetim Kurulu
toplantisi giindemine alabilir.

1.5. KAR DAGITIM POLITIKASI VE

KAR DAGITIM ZAMANI

Bankamiz kar dagitim politikasi Ana Sozlesmede
(Madde 33) hukme baglanmis olup, yillik dagitilacak
kar miktarl Genel Kurul karari akabinde internet
sitemizde pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir. Kar
payl almak veya kar payindan faydalanmak
konusunda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.
2004 yili kari 2005 yili icinde hissedarlara bedelsiz
hisse verilmesi suretiyle dagitilmistir.

1.6. PAYLARIN DEVRI

Bankamiz Ana Sézlesmesi'nde, hisse senetlerinin
devrini kisitlayici bir hukum bulunmamaktadir. Ana
Sozlesme Madde 8'e gore hisse senetlerinin devri
Turk Ticaret Kanunu, Bankalar Kanunu, Sermaye
Piyasasi Mevzuatl ve Ana Sézlesme hukudmlerinin sakli
tutulmasi kaydiyla serbesttir. ilgili mevzuatta yer alan
hidkdmler sakl kalmak kaydiyla hisse senedinin ciro
edilmesi ve devir alana teslimi ile devir islemi
tekemmul etmis olur. Ancak, hisse senetlerimizin
nama yazili olmasi dolayisiyla bu devrin Banka'ya
kars! hukim ifade edebilmesi icin Yonetim Kurulu
karariyla s6z konusu devrin pay defterine kaydedilmis
olmasi gerektigine iliskin hiikim bulunmaktadir.

Bankamiz hisse senetlerinin halka acik kismi igin
Yonetim Kurulu 11 Mayis 2004 tarihli ve 2004/29 sayili
toplantisinda aldigi karar dogrultusunda bu hisselerin
beyaz ciro ile devredilebilmesine imkan tanimakla
anilan hisselerin devrine bastan icazet verilmistir.

BOLUM 2: KAMUYU AYDINLATMA VE
SEFFAFLIK

2.1. BILGILENDIRME POLITIKASI

Bankamiz kamuya ac¢iklanmasi gereken ve mevzuat ile
belirlenmis konulara ek olarak ticari sir kapsamina
girmeyen tum bilgilerin agiklanmasi konusunda
hassasiyet gostermektedir. Kamuya duyurulacak
konular, duyuru kanallari ve éngértlen sureler
‘Bilgilendirme Politikas" baghgr ile tanimlanmis ve
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanarak Bankamiz
internet sitesinde yayinlanmistir. Bilgilendirme
politikasinin ydrdttimesinden sorumlu Grup/Bolum’ler
asagida yer almakla beraber isim ve gorev detayi
Bankamiz internet sitesinde kamuya duyurulmustur.
Ayrica 6zel durum agiklamasina giren konular
kapsaminda buttn is kollarinin ilgili yéneticileri
bilgilendirme politikasinin ydrdtiimesinden sorumludur.

- Yénetim Kurulu

- Kurumsal Yénetim ve Atama Komitesi

- Yatinmer lligkileri Bslumu

- Risk Yonetimi ve Mali isler Grubu

- Genel Mudurluk Operasyonlari Grubu

- Yonetim Hizmetleri Grubu

- Kurumsal Yonetim ve Organizasyon Bolumu

2.2. OZEL DURUM ACIKLAMALARI

SPK’nin Seri: VIII, No: 39 Sayili Tebligi'ne istinaden
dénem iginde toplam 95 adet 6zel durum ag¢iklamasi
mevzuatta 6ngorilen surelerde yapilmistir ve tamami
internet sitemizde yayinlanmistir. Basinda ¢ikan bir
haber icin SPK tarafindan agiklama talep edilmis ve
gerekli 6zel durum agiklamasi yapiimistir. Hisselerimiz
yurtdisi borsalara kote olmadidi icin IMKB disinda bir
borsada ¢zel durum agiklamasi yapiimamistir.

2.3. INTERNET SITESI VE ICERIGi

DenizBank, Kurumsal Yénetim ilkeleri, kamuyu
aydinlatma ve seffaflik ilkesi dogrultusunda
zamaninda, dogru, eksiksiz, anlagilabilir, analiz
edilebilir, distk maliyetli ve kolay erisilebilir bilgi
sunumunu saglamak amaciyla etkin ve periyodik
olarak guincellenen bir internet sitesi olusturmustur.
Bankamiz internet sitesinin adresi
www.denizbank.com’dur. internet sitemizde SPK



Kurumsal Yénetim ilkeleri 11. Bslim Madde 1.11.5'deki
tum bilgilere yer verilmistir. Asagida internet sitesinde
yer alan bilgilerin bir kismi bulunmaktadir.

e Ticari sicil bilgileri

e Son durum itibariyle ortaklik ve yénetim yapisi

* imtiyazli pay olmadigina dair bilgi

° Ana Sozlesme degisikliklerinin yayinlandigi Turkiye
Ticaret Sicil Gazetelerinin tarih ve sayisi

e Banka Ana Soézlesmesi'nin son hali

e Ozel durum agiklamalari

e Yillik faaliyet raporlari

e Periyodik mali tablolar, bagimsiz denetim raporlari
ve dipnotlari (konsolide/solo)

e Genel Kurul toplanti gtindemi, tutanagi ve hazirun
cetveli

e Vekaleten oy kullanma formu

* ic kontrol sistemine ve risk yénetimine iliskin bilgi

e Banka’nin istirak ve bagl ortakliklarina iliskin bilgi

e Yonetim Kurulu Uyelerinin 6zgegmigleri

» Genel Mudur ve Ust Yonetim Uyelerinin 6zgegmisleri

e insan kaynaklari politikasi
e Kar pay! dagitim politikasi
e Bilgilendirme politikasi

DenizBank Ortaklik Yapisi

Zorlu Holding A.S. 237.063.940.440
Diger 11.059.560
Halka Acik 79.025.000.000
TOPLAM 316.100.000.000

Zorlu Holding Ortakhik Yapisi

Ahmet Nazif ZORLU
Zilal ZORLU

Zeki ZORLU

Tirkan ZORLU
Olgun ZORLU
TOPLAM

12.000.000
800.000
8.000.000
800.000
58.400.000
80.000.000

e Risk politikasl

o Etik kurallar

e Bankamizin hisse senetleri hakkinda bilgi
* Yonetim Kurulu toplanti tutanaklar

e Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

2.4. DENiIZBANK ORTAKLIK YAPISI (GERCEK KiSi
NiHAI HAKIM PAY SAHIBI/SAHIPLERI)

DenizBank ortaklik yapisi ile gergek kisi nihai hakim
pay sahibi/sahiplerinin ortaklik yapisi asagidaki
tablolarla gosteriimektedir. DenizBank’in ortaklik
yapisinda karsilikli istirak iligkisi bulunmamaktadir.

2.5. ICERDEN OGRENEBILECEK DURUMDA OLAN
KIiSILERIN KAMUYA DUYURULMAS]
DenizBank A.S. igerden 6grenenlerin ticaretine iliskin

olusturulmus yasal duzenlemelere tam olarak uyulmasi

icin gerekli battn tedbirleri almayi ve bu konuda
politika gelistirmeyi Banka kultarindn bir amaci olarak
gbrmektedir. Bu amagcla, Yonetim Kurulu Baskani ve
Uyeleri, denetcileri ve tim personeli ve bunlarin
disinda meslekleri veya gorevlerini ifa etmeleri
sirasinda bilgi sahibi olabilecek durumunda olanlar ile
bunlarla temaslari nedeniyle dogrudan ve dolayli

237.063.940
11.060
79.025.000
316.100.000

%74,997
%0,003
%25,000
%100

12.000.000
800.000
8.000.000
800.000
58.400.000
80.000.000
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olarak bilgi sahibi olabilecek olanlarin bu bilgileri
kendilerine veya UcglncU kisilere menfaat saglamak
amaclyla kullanmalarini Disiplin Yonetmeligi ve Etik
Kurallari kapsaminda yasaklamistir.

Ticari sir kapsamina girebilecek, Bankamiz igin énem
arz eden bilgiler asagida yer alan unvan ve goreve
sahip calisanlardir. S6z konusu calisanlarin isim listesi
Bankamiz internet sitesinde yayinlanmistir.

- Yénetim Kurulu

- Yonetim Kurulu Sekretaryasi

- Banka Genel Mudur Yardimcilari

- Itirak Genel Mudirleri

- Istirak Genel Mudur Yardimcilari

- Genel Muhasebe Bolimu

- Krediler Grubu

- Teknoloji Bolimu

- Kurumsal Yénetim ve Atama Komitesi
- Yatinmct iliskileri Baltmu

- ic Kontrol ve Risk Yénetimi Gruplari

- Yonetim Hizmetleri Grubu

- Kurumsal Yénetim ve Organizasyon Boélimu
- Grup, Bolum, Sube Madurleri

BOLUM 3: MENFAAT SAHIPLERI

3.1. MENFAAT SAHIPLERININ BILGILENDIRILMES]
Menfaat sahipleri (pay sahipleri, ¢alisanlar, musteriler,
muhabir bankalar, sendikasyona katilan kurumlar,
kamu kurumlari, kredi verilen kurumlar,
tedarikgilerimiz, sosyal cevremiz, iliskide oldugumuz
diger kesimler) genel kurul toplanti tutanaklari, ¢zel
durum agiklamalari, basin bultenleri, "Deniz’den
Haberler" bultenleri, sirket i¢i duyurular ve faaliyet
raporlari ile dtzenli olarak bilgilendiriimektedir. Ayrica
talepler dogrultusunda duzenlenen bilgilendirme
toplantilari ve yazili agiklamalar araciligi ile bilgi
edinilmektedir. S6z konusu bilgilere internet
sayfamizda yer verilmesi ile gincel bilgiye kolay
erisim saglanmaktadir.

Blyulyen organizasyon yapisi gergcevesinde, Bankamiz
ile menfaat sahipleri arasindaki iletisim ve her turld
iliskinin daha dutzenli ve koordineli yurttulmesi ve
Kurumsal Yoénetim ilkeleri kapsaminda
gerceklestiriimesi gereken altyapi ve sistemlerin
kurulmasi amaci ile 2005 yili Subat ayinda Kurumsal
Yoénetim ve Organizasyon Boélumu kurulmustur.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ YONETIME KATILIMI
Banka, musterilerini, galisanlarini, hissedarlarini ve
diger menfaat sahiplerini aralarindaki dengeyi
gozeterek optimum dlizeyde tatmin saglamak
amaclyla, Urdn ve hizmet kalitesini gelistirerek, i¢ ve
dis musteri beklentilerini karsilamayi dngérmektedir.
Bunlari gerceklestirmek icin "ortak akil" prensibiyle
hareket etmekte ve sistemlerini strekli gelisime yonelik
olarak tasarlamaya 6nem vermektedir.

Menfaat sahipleri ¢esitli komite toplantilari, Genel
Kurul toplantilari, éneri sistemi ve Yonetim Kurulu'nu
toplantlya gagirma haklarini kullanarak yénetime
katilabilmektedirler. Asagida calisanlar, musteriler ve
hissedarlarin yonetime katilimini saglayan sistemler
tanimlanmistir. Sistemlerden elde edilen ciktilar
Kurumsal Yonetim ve Organizasyon Bolimu
tarafindan gesitli analizler yapilarak Ust Yonetim'e
sunulmaktadir.

Calisanlar

- Komiteler

- Oneri Sistemi

- Ust Kurul
Musteriler

- Musteri Memnuniyeti Sistemi

- Oneri Sistemi

- Genel Kurul
Hissedarlar

- Genel Kurul

- Yonetim Kurulu

- Yonetici Toplantilari

3.3. INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

Bankamiz bir insan kaynaklari politikasl olusturmustur.
S6z konusu politika ve ilgili prosedurler tim
calisanlarimizin ulasabildigi intranet ortami olan
"DenizPortal'de ve internet sitemizde duyurulmustur.
Banka’nin ve istiraklerinin iglevlerini en iyi sekilde
yerine getirebilmesi amaciyla uygulanan genel insan
kaynaklar politikalari, asagida ¢zetlenen ilkelere
dayanir:

e Basarinin ilk sartinin kisiye ve insan onuruna saygl
oldugu ilkesini benimsemek, insan kaynaginin ve
bunun gelistiriimesinin kalici bir kurumun en degerli
faktord olduguna inanmak

e Kisiler arasinda hicbir ayrnim gozetmeksizin tim
calisanlarina, yeteneklerini ve becerilerini



kullanabilecekleri, gelistirebilecekleri mesleki ortam
ve sartlarn saglamak

* Piyasa ve gunun kosullarina uygun yeterli Ucret ve
diger ek olanaklari sunmak

e Calisanlara gérevleri ile ilgili gelismelerini
saglayacak ve basarilarini artiracak egitim ve staj
imkanlari yaratmak

e Karsilikl given, anlayis ve iletisim igerisinde yeni
fikirlere zemin hazirlamak ve sorunlara ¢c6ztm
bulmak

e Basarlyl ve miukemmelligi tesvik eden ve
odullendiren bir sistem kurmak

Calisanlarimizi ilgilendiren uygulamalara iligkin
bilgilendirmeler, intranet (DenizPortal) ortaminda ve
mail yolu ile yapilmaktadir. Calisanlarin her tarld éneri
ve goruslerini iletebilecekleri "Oneri Sistemi" Kurumsal
Yonetim ve Organizasyon Bélumu tarafindan koordine
edilmektedir. Ayrica, ¢alisanlarin sikinti ve problemleri
birim yoneticileri tarafindan degerlendirilerek gerekli
hallerde Ust ydnetimin glindemine tasinmaktadir.
Calisanlar tarafindan 6zellikle ayrimcilik konusunda
gelen bir sikayet bulunmamaktadir.

3.4. MUSTERI VE TEDARIKCILERLE ILISKILER
MUusteriler

DenizBank tarafindan sunulan Urin ve hizmetlerin
musteri memnuniyetini saglamasi i¢in tim hizmetlerin
standart bir sekilde uygulanabilmesini saglamak
amaclyla sureglere yonelik proses talimatlari
hazirlanmis ve DenizPortal (Intranet) araciligi ile
calisanlarimizin bilgisine sunulmustur. DenizBank'ta
sunulan drdn ve hizmetlerin tdmu, masteriye
imzalatilan bir cerceve anlasmasi ve ekinde ¢zel
sartlar (varsa) tanimlayan sézlesmeler ile sunulur.

2005 yill Agustos ayinda, temel amaci musterilerimize
sundugumuz hizmetin kalitesini artirmak ve daha iyi
bir ¢calisma ortami yaratmak olan, bélumler arasi
hizmet alis verisini dizenleyen "Dahili Garanti Sistemi"
uygulamaya alinmistir. Sistemin ic iletisime katkisi ve
konuya iligskin bélim performanslari U¢ ayda bir
yapilan anketler ile takip edilmektedir.

Ayrica yine 2005 yili Agustos ayinda, musteri
memnuniyetini saglamak ve sonuglarinin ek gelir
getirecek sekilde calisanlarla paylasiimasi ile ¢alisan
memnuniyetini de saglamayi amaglayan "PUPA"
performans sistemi devreye alinmigtir.

Mdusterilerimiz, Urin ve hizmetlerimiz hakkinda bilgileri,
bunlarla ilgili bagvurularini ve gerekirse degisiklik
taleplerini ve varsa sikayetlerini subeler, internet sitesi
ve iletisim merkezi araciligiyla Bankamiza
ulastirabilmektedir. MUsterilerin Banka'ya ilettigi
sikayetlerin takibi Musteri Memnuniyeti Bolimu
tarafindan yuruttimektedir. Bélim’e ulasan sikayet ve
Oneriler ilgili boltimlere iletilerek sikayet konularinin
¢cozUme ulasmasi, dnerilerin degerlendiriimesi
saglanmaktadir. Her konuya yonelik olarak sonug
bilgileri mUsterilere mutlaka aktariimaktadir.

MuUsteri memnuniyetini 6lgmek amaciyla subelerde
"Gizli Misteri Anketleri" yapiimakta, bulgular Ust Kurul
ile paylasiimakta ve alinmasi gereken aksiyonlar
belirlenmektedir. Anilan anketlerin genel sonuclari
hakkinda ise ¢alisanlara mutlaka bilgi verilmektedir.

Tedarikgiler

Bankamizda her tlrlU satinalma islemi Satinalma
Komitesi araciligiyla "Onayll Tedarikgiler" listesinde yer
alan kuruluslardan merkezi olarak gerceklestirilir.
Bankamiz tarafindan satin alinan trtn ve hizmetlerin
temin edilecedi tedarik¢i firmanin secimi sirasinda
asagidaki faktorler géz 6niinde bulundurulur:

e Bankaclilik sektoériindeki referanslar
e Yapmis olduklari iglerle ilgili drnekler
* Referans teyidi

e Teknik yeterlilik durumu

e Konuyla ilgili spesifik bilgisi

e Optimum maliyet

3.56. SOSYAL SORUMLULUK

DenizBank, ekonomi ve finans alanindaki
galigmalarinin yani sira benimsemis oldugu sosyal
sorumluluk politikaslyla cevreye, sosyal, kilttrel ve
sanatsal yagsama katki saglamayi hedeflemektedir.
Bankamizin mevzuat gergevesinde yapmis oldugu
bagislar ve sponsorluklar, gerceklestirilen kulturel
etkinlikler ve yayinlanan eserler sosyal sorumluluk
kapsamindaki faaliyetlerdendir. Dénem ici
gerceklestirilen faaliyetlerin bir kismi asagida yer
almaktadir. Dénem ici ve gecmis dénemlerde
gerceklestirilen faaliyetlere iliskin detaylar internet
sitemizde yer almaktadir.

e Cumhurbaskanligr Senfoni Orkestrasi "Yeni Yil
Konserleri'ne sponsorluk
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Alpay Kabacalrnin hazirladigi "Tanzimat'tan 2.
Mesrutiyet'e imparatorluk ve Nesnel Tarihin
Prizmas’’ndan Abdulhamid" adl kitabin
yayinlanmasi

Cevahir Aligveris Merkezi’'ndeki sinema salonuna
sponsorluk

Ltft Kirdar'da gerceklesen 30. iktisatcilar Haftas
etkinliklerine sponsorluk

"Kobiler ve Verimlilik Kongresi'ne ana sponsorluk,
LUtf4 Kirdar'da gergeklesen 3. Finans Zirvesi'ne
sponsorluk

Goztepe Kultur Dernegi'ne bagis

e Toplum Gonulltleri Vakfi'nin "Anadolu’da Genglik
icin Girisimcilik Projesi'ne sponsorluk

Turkiye Egitim Gonulltleri Vakfi'nin 10. Kurulus Yili
Balosu’na destek verilmesi

Atlantik Okyanusu’nu gegcmek igin yapilan ARC
yarisina Turkiye’den katilan tek ekip olan "Atlantik
Kizlar'a" ana sponsorluk

Sirinevler Subemiz’in musterileri igin seminer,
Ceylan Intercontinental Otel'de DenizBank isletme
Bankaciligi musterilerine yonelik olarak "isletme
Notlar" adli seminer

Ticari Bankacilik musterileri icin iftar yemegi ve
seminer

Kadikdy Subesi araciligiyla Moda Deniz Kltbu
Uyeleri igin seminer

izmir Atl Spor Klibt Cumhuriyet Kupasi Binicilik
Yarigmalari’na ana sponsorluk

istanbul Devlet Senfoni Orkestras’nin 2005-2006
sezonu konserlerine sponsorluk

Samsun Yelken KlUbU'ne sponsorluk

Ankara Laila’ya sponsorluk

BOLUM 4: YONETIM KURULU

4.1. YONETIM KURULU'NUN YAPISI, OLUSUMU VE
BAGIMSIZ UYELER

Etkin ve saglikli bir ydnetim sistemi ¢cergevesinde
Yoénetim Kurulu Bagimsiz Uyeleri’nin, Banka’nin
degerinin ytkselmesi icin gereken onerileri
yapabilecek, Yonetim Kurulu tarafindan alinan
kararlarin amagclanan hedefe yonelik olarak
uygulanmasini izleyecek ve bu hedefe ulasiimasinda
herhangi bir kisisel ¢ikart bulunmayan kimselerden
olusmasina ¢zen gdsterilmektedir.

Yoénetim Kurulumuz yedi Uyeden olusmaktadir. Dort
Uye icrada gorev almamakta ve bu Uyelerin ¢t
bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir. Yonetim Kurulu Bagkani bagimsiz
Uyedir. Yonetim Kurulu Baskanlidi ile Genel Mudurluk
gorevleri farkli kisiler tarafindan icra edilmektedir.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimizin ‘bagimsizlik
beyanlar” alinmigtir. Faaliyet dénemi icerisinde
Yénetim Kurulu Uyeleri’nin bagimsizigini ortadan
kaldirict bir durum ortaya ¢ikmamistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri Bankamiz disinda da gérevier
Ustlenmektedir. Yénetim Kurulu Uyeleri Banka'nin
finansal kuruluslari arasinda olusan isbirliginin saglikli
yurdmesinin, mevcut ve olasi risklerin konsolide bazda
takibinin saglanmasi amaciyla "DenizBank Finansal
Hizmetler Grubu" altinda yer alan istiraklerde Yonetim
Kurulu Uyeligi yapmaktadir. Yénetim Kurulu
Uyelerimizin istiraklerde gorev alma konusunda sayi
kisitlamasina gidilmemis olup, etkin yonetimden taviz
verilimemesi amaciyla, Bankamiz istirakleri disinda
alinacak gorevlerin Ugten fazla olmamasi prensip
karari olarak Yonetim Kurulu Uyeleri'ne bildirilmistir.



Uye

Gorevi

Gorev
Siiresi
(\(]

Atanma
Siiresi
(Y1)

Yasi

Egitim
Durumu

Onceki
Gorevi

Diger Gorevleri

Dr. |. Veysi SEVIG

Baskan

Icrada Gérevli
Degil
(Bagimsiz)
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Doktoral

T.C.
Basbakanlik
Basdanismani

Diinya gazetesi kdse yazari
Royal Academy of Belgium Ogretim Uyesi
Yapi Merkez Insaat Yén. Kurulu Gyesi

M. Cem BODUR

Baskan Yrd.

Icrada Gérevli
Degil

44

Lisans

Ekinciler
Holding

Deniz Yatinm Menkul Kiy. A.S. Yon. Kurulu Uyesi

Deniz Finansal Kiralama A.$. Yon. Kurulu tyesi
DenizFaktoring A.S. Yonetim Kurulu Baskani

Ekspres Yatinm Menkul Kiymetler A.S. Yén. Kurulu Gyesi
DenizBank Wien AG. Yon. Kurulu Uyesi

CJSC DenizBank Moscow Yén. Kurulu Gyesi

DenizBank Killtir Sanat Yayincilik Ticaret ve Sanayi A.$.

M. Tinaz TiTiZ

Uye

Icrada Gérevli
Degil
(Bagimsiz)
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Lisans

T.B.M.M.

Danismanlik firmasi sahibi
Beyaz Nokta Vakfi Uyesi

Can TASPULAT

Murahhas
Uye

Icrada Gérevli

52

Lisans

Interbank

Deniz Yatinm Menkul Kiy. A.S. Yon. Kurulu Gyesi
Intertech Bilgi Iglem Yén. Kurulu Gyesi

Ekspres Yatinm Menkul Kiymetler A.S. Yén. Kurulu Gyesi
Deniz Tiirev A.S. Yon. Kurulu yesi

CJSC DenizBank Moscow Yén. Kurulu Uyesi

DenizBank Kiltir Sanat Yayincilik Ticaret ve Sanayi A.S.

Hakan ATES

Uye

Icrada Gérevli
(Genel Muddr)

46

Lisans

Garanti
Bankasi
Moskova

Deniz Yatinm Menkul Kiy. A.S. Yon. Kurulu Bagkani
Intertech Bilgi Islem Yén. Kurulu Bagkani

Expres Yatiim Menkul Kiymetler A.S. Yon. Krl. Baskani
Deniz Finansal Kiralama A.$. Yén. Kurulu Bagkani
DenizBank Wien AG. Yon. Kurulu Baskani

Deniz Yatirim Ortakligi A.S. Yon. Kurulu Baskani

Deniz Tiirev A.S. Yon. Kurulu Baskani

Deniz Portfdy Yonetimi A.S. Yon. Kurulu Bagkani
CJSC DenizBank Moscow Yon. Kurulu Bagkani
DenizBank Killtir Sanat Yayincilik Ticaret ve Sanayi A.S.
Deniz Factoring A.$. Yon. Kurulu tyesi

Fikret ARABACI

Uye

Icrada Gérevli

52

Lisans

Disbank

Deniz Finansal Kiralama A.$. Yén. Kurulu tyesi
Deniz Factoring A.$. Yon. Kurulu tyesi
Eurodeniz Offshore Bank LTD. Yén. Kurulu tyesi
Deniz Portfdy Yonetimi A.S. Yon. Kurulu tyesi
KKB Kredi Kayit Birosu A.S.

Cemalettin HASDEMIR

Uye

Icrada Gérevli
Degil
(Bagimsiz)

70

Lisans

Toprak Off-
Shore

Sérmas Refrakter San. A.S. Yén. Kurulu Uyesi
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Bagimsizlik Kriterleri

Uluslararasi ilkeler ve SPK duzenlemeleri
dogrultusunda olusturulmus bagimsizlik kriterleri
geregdince M. Tinas Titiz ve Dr. i. Veysi Sevig 9 Eylul
2004 tarihinde gergeklestirilen Yonetim Kurulu
toplantisinda, Cemalettin Hasdemir ise 30 Aralik 2004
tarihli Olaganustt Genel Kurul toplantisinda Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmislardir.

Bankamiz, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri'nin
objektif bakis acisi ile stratejik karar alma, uygulama
ve izleme fonksiyonlarina 6nemli katkilar yapacagina
ve boylelikle firma degerinin artirimasina énemli etkisi
olacagina inanmaktadir. Yénetim Kurulu, bagimsizligi
etkileyecek gelismeleri strekli olarak gdzden
gecirmekte ve yilsonlari itibariyle "Yénetim Kurulu
Analizi" gercevesinde bagimsizlik analizini Kurumsal
Yonetim ve Atama Komitesi raporu dogrultusunda
yapmaktadir. Kurumsal Yonetim ve Atama Komitesi
bagimsizlik analizi calismasinda disaridan bagimsiz
danisman hizmetine basvurabilir.

Yonetim Kurulu Uyesi'nin bagimsiz olarak

secilebilmesi igin;

e Son iki yil icerisinde Banka'da gérev almamis olmasi
veya Bankada yoOnetici olarak gérev yapmamis
olmasi,

e Yonetim Kurulu'na belli bir pay grubunu temsilen
secilmemis olmasi,

e Banka, istiraki, bagl kurulusu ve grup igi
sirketlerden biri ile kendisi, esi ve 3. dereceye kadar
kan bagi olan akrabalari arasinda son iki yil icinde;
istihdam, sermaye veya ticaret anlaminda dogrudan
veya dolayli bir menfaat iliskisinin bulunmamig
olmasi,

* Yéneticilerin veya Yénetim Kurulu Uyeleri'nin
herhangi biri ile aile bagi olmamasi,

e Banka'nin bagimsiz denetimini veya danigmanligini
yapan sirketlerde son iki yildir gérev almamig
olmasi,

e Banka'nin faaliyet ve organizasyonunun tamami
veya belli bir bolumunu yurtten sirketlerde
calismiyor olmasi ve son iki yildir yonetici olarak
gbrev almiyor olmasi,

e Banka'ya 6nemli ¢lgtide hizmet ve Urlin saglayan
firmalarin herhangi birisinde ¢calismamis, son iki
yildir yonetici olarak gérev almamis olmasi gerekir.

Bagimsizlik sartlarini yerine getiremeyen Ulyelerin,
bagimsiz Uye olabilmeleri igin, sartlarin yerine
getiriimesinden sonraki iki yil boyunca kendileri ve
ailelerinin bu sartlara uygun olarak davranmalari
gerekmektedir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri ile Bankamiz Uygulamalari
Arasinda Dogan Farklilik

Bagimsiz Uye olarak atanan iki Yonetim Kurulu Uyemiz
SPK ve uluslararasi ilkelerle belirlenmis bagimsizlik
kriterlerinin buydk bir kismini tagimakla beraber "SPK
Kurumsal Yénetim ilkeleri - Bolum IV - Madde 3.3.4
"Sirketin yonetim kurulunda toplam yedi yil sire ile
yonetim kurulu Uyeligi yapan bir kisi, yonetim kuruluna
bagimsiz Uye olarak atanamaz" ilkesi ilkesi ile farklilik
gostermektedir.

Diger ulke uygulamalarinda stire kosulunu bagmsizlik
kriteri olarak almayan veya 9-12 yil olarak kabul eden
uygulamalarin da bulundugu bir gercektir. Ozellikle
Ulkemiz finans sektdrdndn mevcut durumu da dikkate
alindiginda s6z konusu kisilerin bu konuda sahip
olduklar bilgi ve birikimlerden faydalanmanin
gerekliligi de gbzoéntnde bulundurularak, Bankamiz
sure kisitini simdilik bagimsizligr engelleyen bir faktor
olarak ele almamistir.

4.2. YONETIM KURULU UYELERI’NIN NITELIKLERI
Yoénetim Kurulu Uye seciminde aranan asgari nitelikler
SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri IV. Bolim’tn 3.1.1,
3.1.2 ve 3.1.5 Maddelerinde yer alan niteliklerle
Ortismektedir.

Genel Mudur disindaki Yénetim Kurulu Uyeleri
hissedarlar tarafindan gosterilen ve Bankalar
Kanunu’'nun aradigi sartlara sahip adaylar arasindan
Genel Kurul tarafindan segilir. Yénetim Kurulu
Uyeleri'nin tasimasi gereken nitelikler, gérev sureleri,
secilmeleri ve gorevden alinmalarina iliskin sartlara
Bankamiz Ana Sézlesmesi’'nde yer verilmistir.



Yoénetim Kurulu Gyeleri Kurumsal Yonetim ve Atama
Komitesi'nin analizleri sonrasi énermis oldugu adaylar
arasindan segildiginden, goérevlerine uygun nitelikte
kisiler olup, egitim ve uyum programi uygulanmamistir.

Kurumsal Yoénetim ve Atama Komitesi Uyelerin ve
Yoénetim Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri
dogrultusunda performansini, bagimsizhigini,
uygunlugunu ve yeterliligini her yil en az bir kez olmak
Uzere Olger.

4.3. SIRKET MISYONU, ViZYONU VE

STRATEJIK HEDEFLERI

Bankamiz misyonu/vizyonu Yoénetim Kurulu tarafindan
olusturulmus olup, internet sitemizde kamuoyuna
duyurulmustur.

DenizBank'in Vizyonu

Surdurtlebilir ve karli buyumeyi saglayarak
Turkiyedeki ilk bes banka arasinda yer alip
uluslararasi finansal ortamin bélgemizdeki en guclu
ortagl olmaktir. S6z konusu boélge Orta Dogu,
Kafkaslar, Balkanlar ve CIS Ulkeleridir.

DenizBank’in Misyonu

Sektoérdeki pozisyonu, imaji ve kurumsal nitelikleri ile
calisanin, muasterisinin ve hissedarinin memnuniyetini
maksimize eden bir banka olmak.

Ust Kurul tarafindan olusturulan Bankamizin stratejik
hedefleri Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir.
Ayda bir kez Genel Mudur tarafindan Yonetim Kurulu
Uyeleri'ne stratejik hedeflerin durumu, Banka’nin genel
finansal ve finansal olmayan vaziyeti konusunda bilgi
aktarilir.

4.4. RiISK YONETIMI VE iC KONTROL MEKANIZMASI
Yonetim Kurulumuz tarafindan risk yonetimi ve i¢
kontrol mekanizmasi olusturulmus olup, sistemin
isleyisi, yonetimi, yetki ve sorumluluklari ile etkinligi
hakkinda detayli bilgi internet sitemizde ve faaliyet
raporumuzda mevcuttur. Bankamiz i¢ Kontrol
mekanizmasi, ic Kontrol Merkezi Baskanligi ve Teftis
Kurulu Baskanligr'nca yonetiimektedir.

ic Kontrol Merkezi Baskanligi

Guncel denetimler ile i¢ ve dis zorunluluklara
uygunlugu saglamak, operasyonel risk olusturacak
alanlari sinirlamak, musteri memnuniyetini saglanmak
icin gerekli dnlemleri almak ve bununla ilgili sistemler
gelistirerek verimliligi artirmak ve Banka varliklarinin
korunmasini givenceye almak gerceklestirdigi temel
fonksiyonlardir. Bu fonksiyonlarini Banka icinde
asagidaki bolumlerde yerine getirmektedir.

* i¢ Kontrol - Bilgi Teknolojisi Bolumd

* i¢ Kontrol - Mali Kontrol B&ltimi

* ic Kontrol - Subeler Boltimii

* g Kontrol - Fon Yénetimi Bolumu

« g Kontrol - Bireysel Bankacilik, Kredi Kontrol ve
Takip Bolumu

« ¢ Kontrol - Kurumsal Kredi Takip ve Kontrol Baltimd

e ic Kontrol - Merkezi Operasyon Boltmii

* ic Kontrol - Mutabakat Bolimd

ic Kontrol Merkezi 2005'te de operasyonel riski
azaltmaya, kredi risklerinin yonetiminde kullanilacak
araclari gelistirmeye ve genel mudurlik ve
subelerdeki surecleri iyilestirmeye yonelik faaliyetlerine
devam etmistir. 2004'te 55 olan personel sayisini
2005'te 76'ya ¢ikarmigtir.

Teftis Kurulu Bagkanligi

Teftis Kurulu, i¢c kontrol sistemi kapsaminda Banka’'nin
gunluk faaliyetlerinden bagimsiz olarak, yénetimin
ihtiyaclar ve Banka’nin yapisina gore i¢ kontrol sistemi
ve risk yonetim sisteminin isleyisi basta olmak Uzere
finansal faaliyet ve uygunluk denetimleri ile Banka'nin
tum faaliyetlerini ve birimlerini kapsayan sistematik
denetim surecini yurdtmektir.

Teftis Kurulu, faaliyetlerini ic Denetim ve Risk
Yénetiminden Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesine bagli
olarak, uluslararasi denetim standartlari ile Ulke igi
mevzuatl esas alarak, Banka'nin ihtiyaclar
dogrultusunda yerine getirmektedir.
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ic denetim faaliyetleri mufettisler araciligiyla
yUrattiimektedir. 2005 sonu itibari ile mufettis sayisi
64'tur. Teftis Kurulu'nun eleman sayisi belirlenirken bu
sayinin denetlenecek alanlarda yer alan personelin
%1’i kadar olmasina dikkat edilmektedir. 2005 yilinda,
ic denetimler planlandigi sekilde %100 oraninda
yerine getirilmis, ihtiyac gorulen alanlarda ise esnek
ve Ozel denetimler ile yasal ve idari sorusturmalar
yapimistir.

Risk Yonetimi Grubu

Risk Yonetim Grubu’nun fonksiyonu, Banka’nin
faaliyetlerini her turld piyasa ve kriz kosullarinda
sUrdurmesi igin gerekli finansal glice sahip olmasini
saglamaktir. Temel hedefi risk yonetim standartlarinin,
modellerinin ve parametrelerinin yerel ve uluslararasi
risk yonetim uygulamalarina gére uygulanmasi ve
iyilestiriimesidir.

Risk Yonetimi Grubu bunyesindeki bolumler, risk
yonetim komiteleri ile birlikte tim yeni Grdnleri, is
sUreclerini ve 6nemli performans gostergelerini risk
acisindan analiz etmektedir.

Yoénetim Raporlama Bolumu

Banka’'da risk yonetimi bilgilendirme sisteminin
kurulmasindan ve gelistirimesinden sorumludur.
Yonetim Raporlama BoIUmU, gunltk, haftalik, aylik, Uc
aylik ve yillik raporlarina ek olarak, degisen ekonomik
egilimlerin gerektirdigi 6zel galisma ve analizleri de
ydratmektedir.

Sube Raporlama Bolimu

Her sube ve bdlge icin gunluk olarak maliyet ve getiri
analizi yapmakta ve gunlik hareketleri izlemektedir.
Hazirladigi raporlar ile sube performansinin
degerlendirilmesinde ¢énemli rol oynamaktadir.

Risk Yonetimi Bolimu

Banka’'nin Risk Yoénetimi stratejisi, hedef karllik
seviyesinde minimum risk seviyesinin yakalanmasidir.
Risk Yonetimi Boliumi’'nde, piyasa riskini 6lgcmek
Uzere, riske maruz deger (VaR) analizleri ve Urun risk
getiri iliskisini analiz etmek amaciyla RAROC (Risk
Adjusted Return on Capital) analizi yapilmaktadir.
Bolum, BIS tarafindan aciklanan Basel Il kriterleri
uyum surecinde gerekli calismalari da yapmaktadir.

Ayrica Yénetim Kurulu'na ve icra Komitesi'ne risk
limitlerinin tespit edilmesi ve risk ydnetim stratejilerinin
gelistirimesine yonelik risk analizi raporlarinin sunumu
yapiimaktadir. Yénetim Kurulu’nun i¢ Denetim ve Risk
Yoénetiminden Sorumlu Uyesi, risk yénetimi ile ilgili
konularda Risk Yonetim Bolimu’'nden her gtn rapor
almaktadir.

4.5. YONETIM KURULU UYELERI ILE
YONETICILERIN YETKI VE SORUMLULUKLARI
Bankamiz Yonetim Kurulu Uyeleri’nin gérev ve
yetkilerine Ana Sozlesmemizin 19. Maddesinde,
yoneticilerin gorev ve yetkilerine ise Ana Sozlesme'nin
28. Maddesinde yer verilmektedir.

4.6. YONETIM KURULU'NUN FAALIYET ESASLARI
Yonetim Kurulu toplanti esaslari Ana Sézlesme ile
belirlenmistir. Ana S6zlesme’nin 19. Maddesinde
belirtilen Yonetim Kurulu gérev ve yetkileri ve Uyelerin
talepleri dogrultusunda olusan glindem maddelerine
ek olarak, haftalik yapilan Ust Kurul toplantilarinda
gbrusulen konular ile Komite kararlar Yénetim Kurulu
toplantilarinin giindemine kaynak teskil etmektedir.
Pay sahiplerine taninan hak dogrultusunda toplanti
gUndemine pay sahipleri tarafindan madde
eklenmesini talep etmek mumkunddr. Ayrica
denetciler tarafindan giindem belirlenerek Yonetim
Kurulu toplantiya davet edilebilir. Yonetim Kurulu en
az ayda bir kez toplanmaktadir. 2005 faaliyet dénemi
icerisinde 60 tane Yonetim Kurulu toplantisi
gerceklestirilmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri’nin toplantiya bizzat katiimalari
esastir. Toplantilara uzaktan erisim saglayan her tdrld
teknolojik yéntemle de katilabilinir. Kurumsal Yoénetim
ilkeleri 2.17.4 Maddesinde belirtilen konularda
Yonetim Kurulu toplantilarina fiili katihm
saglanmaktadir. Yénetim Kurulu Uyeleri’nin oylari esit
olup, herhangi bir tyeye veya baskana agirlikli oy
yahut veto hakki taninmamistir.

Yénetim Kurulu Bagkani, Yonetim Kurulu toplantilar
cagri ve gorismelerinin dlzenli sekilde yapiimasi ve
alinan kararlarin tutanaga gegirilmesini saglamakla
yuktmludur. Yénetim Kurulu karari ile bu gorev
Yonetim Kurulu Sekretaryasi'na verilmistir.
Sekretarya’nin diger gorev ve yetkilerine iliskin bilgiler
internet sitemizde mevcuttur.



Yoénetim Kurulu toplantilarinda farkli gérus aciklanan
konulara iligkin olumsuz oy kullanan Uyelerin
gerekgelerini de belirterek tutanagr imzalamalari
gerekir. Toplanti tutanaklari ve ilgili belgeler ile
bunlara iligkin yazismalar dizenli olarak arsivlenir.
Sirket toplanti kayitlarinin mevzuata uygunlugu
yonetimin sekretaryasi tarafindan saglanir ve talep
edilmesi halinde yetkili kisilere sunulur. Ayrica menfaat
sahiplerinin bilgi edinmesini gerektiren énemli
nitelikteki Yonetim Kurulu toplanti kararlari Banka
internet sitesinde yayinlanmaktadir.

4.7. SIRKETLE MUAMELE YAPMA VE

REKABET YASAGI

4389 Bankalar Kanunu’'nun yasakladigr hususlar
disinda olmak sartiyla, TTK’'nin sirketle muamele
yapma yasag! ve rekabet yasagdl hakkindaki 334. ve
335. Maddelerinde yazil musaadeler Genel Kurul
tarafindan Yoénetim Kurulu Uyelerimize verilmistir.
Yonetim Kurulu Uyeleri ile yoneticilerin gerceklestirdigi
islemler Teftis Kurulu Baskanligi tarafindan yilda en az
bir defa gerceklestirilen denetimlerle incelenmektedir.
Ayrica, 2005 yili icinde Denetim Komitesi tarafindan iki
kez genel denetim cercevesinde gerekli kontroller
yapilarak Yonetim Kurulu'na bilgi verilmistir. Mevzuatin
belirledigi gerceve disinda bir durumla
karsilagilimamistir.

4.8. ETIK KURALLAR

Bankamiz etik kurallar ¢cergevesinde Bankaclilik Etik
ilkeleri'ni benimsemistir. DenizBank Ust Yonetimi
benimsenen ilkeler dogrultusunda Banka calisanlarinin
ve yoneticilerinin Banka etik kurallarina uygun
davranmasini, tim calisanlar tarafindan
benimsenmesini ve Banka'nin bu kurallar butdnd
gercevesinde faaliyetlerini yerine getirmesini saglar.
Bu kurallar butint asagida yer alan basliklar
cergevesinde duzenlenmigtir:

DenizBank;

e Hazirladigl, kamuya acikladigr ve duzenleyici
otoritelere sundugu her tur belgenin dogru, eksiksiz
ve anlaslilabilir olmasina azami 6zen gdsterir.

* Yasalara, mevzuata ve dlzenleyici otoritelerin
kurallarina uyar.

o Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumu titizlikle gozetir.

e Cikar catismalarina engel olacak her tdrlt énlemi
alir.

e Adil ve guvenli bir calisma ortami yaratir.

* Kamuya aciklanan bilgilerde seffaflik ilkesini gozetir.

* Rakip bankalarla iligkilerinde adil rekabet kosullarini
gozetir.

Tum DenizBank g¢alisanlart;

e DurUst, guvenilir, etik ve ahlaki degerlere 6zen
gosteren kKisiler arasindan segilirler.

e Yasalara ve Banka ici dizenlemelere uygun
davranirlar.

e Titiz, duzenli, disiplinli ve 6zverili ¢aligirlar.

e Musteri memnuniyetini saglama bilincine sahiptirler.

* Mesleki becerilerini gelistirmek ve deneyimlerini
artirmak igin ¢aba harcarlar.

e Sir saklama yukumlulugunun bilincinde davranirlar.

e Cikar catismalarinin engellenmesi i¢in gayret
gosterirler.

o icerden dgrenenlerin ticareti konusunda Banka'nin
hazirladigi prosedure uyarlar.

* Rusvet kapsamina girecek hicbir hediyeyi kabul
etmezler.

e DenizBank malvarliginin ve kaynaklarinin dogru
kullanimi icin ¢aba gosterirler.

e Banka disinda bagka bir faaliyet alaninda
bulunmazlar.

* Maddi ag¢idan titiz olup, sahsi harcamalarinda gelir
ve gider dengesini gozetirler.

* Musterilerle iligkilerine 6zen gosterir, musterilere en
iyi hizmeti sunmak i¢in gayret gosterirler.

e Birbirleriyle olan iligkilerinde 6l¢ulu ve dikkatli
davranirlar.

e Denetimden sorumlu kisilerin calismalarini
strdurebilmeleri icin destek olur, ihtiya¢ duyulan
hallerde gereken imkanlari ve yardimi saglarlar.

Tum c¢alisanlar ve yoneticiler yazili Etik Kurallari’ni
Kasim 2001 itibariyle imzalamis olup, etik kurallarin
prensiplerini tum islerinde uygulamaktadirlar. S6z
konusu etik kurallar DenizPortal'de ve internet

sayfamizda menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmustur.
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4.9. YONETIM KURULU'NDA OLUSTURULAN
KOMITELERIN SAYI, YAPI VE BAGIMSIZLIGI
Bagimsiz Uyeler baskanliginda Denetim Komitesi ile
Kurumsal Yonetim ve Atama Komitesi olusturulmustur.
Komitelerin calisma esaslar belirlenerek internet
sitesinde kamuya agiklanmistir. Yénetim Kurulu’na
bagl komiteler ile yonetime bilgi akisini saglayan icra
komitelerine iliskin bilgiler asagida yer almaktadir.

Yoénetim Kurulu’na Bagh Komiteler

Kurumsal Yonetim ve Atama Komitesi

Komite, Banka’nin Kurumsal Yénetim ilkelerine
uyumunu izlemekle sorumludur. Komite tg Uyeden
olusmaktadir. Komite Bagkani ve Uyeleri'nin nitelikleri
asagida gosteriimektedir.

Yonetim Kurulu’na sunulan ¢neriler dogrultusunda
aday gosterilen kisilerin atamalari yapiimis, Kurumsal
Yonetim ve Organizasyon BoIUmU kurulmus ve
bUyUyen organizasyona uygun olarak bélge sayisi
artinlmigtir. Komite, toplantilar esnasinda gézden
gecirdigi calisma esaslarini, Yénetim Kurulu'na
sundugu oneriler ile gelistirmeye calismistir.

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, Banka’'nin muhasebe sisteminin,
finansal bilgilerinin denetimi ile kamuya aciklanmasinin
ve i¢ kontrol sisteminin igleyis ve etkinliginin gozetimini
saglamak igin gerekli tim tedbirlerin alinmasindan
sorumludur. Komite U¢ Uyeden olusmaktadir. Komite
Baskani ve Uyeleri'nin nitelikleri asagida
gosterilmektedir.

Uye : M. Tinaz Titiz

Gorevi : Komite Baskani

Uye Tanimi : Bagimsiz Uye

Egitim Durumu : Lisans

Uye : Cem Bodur

Gorevi : Uye

Uye Tanimi - lcrada Gérev Almayan Uye
Egitim Durumu : Lisans

Uye : Tanju Kaya

Gorevi : Uye

Uye Tanimi . icrada Gérev Alan Uye
Egitim Durumu : Lisans

Uye . Dr. I. Veysi Sevig
Gorevi . Komite Bagkani
Uye Tanimi : Bagimsiz Uye
Egitim Durumu : Doktora

Uye : Can Tagpulat
Gorevi : Murahhas Uye
Uye Tanimi - icrada Gérev Alan Uye

Egitim Durumu

. Lisans

Uye : Cemalettin Hasdemir
Gorevi : Uye

Uye Tanimi : Bagmsiz Uye

Egitim Durumu : Lisans

Kurumsal Yonetim ve Atama Komitesi yilda en az U¢
toplanti yapar. Komite gorevini ifa etmek amaciyla
gerektigi hallerde toplanti dtizenler. Kurumsal Yénetim
ve Atama Komitesi’nin yapisi, gérev, yetki ve
sorumluluklarina iliskin prosedurler tanimlanmis olup
baslica faaliyetleri internet sitesinde yayinlanmistir.

Kurumsal Yonetim ve Atama Komitesi 2005 yili iginde;

* Banka’nin Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ni
degerlendirmek,

e Yonetici atamalar konusunda Yonetim Kurulu'na
aday Onerisinde bulunmak,

e Banka’nin organizasyon yapisinin iyilestiriimesine
yonelik énerilerde bulunmak, Uzere alti adet toplanti
gercgeklestirmistir.

Denetim Komitesi en az U¢ ayda bir -yllda en az dort
defa- Bagka’'nin daveti Uzerine toplanir. Ayrica,
Denetim Komitesi yilda en az iki defa yonetim
birimlerinden ayri olmak tzere bagimsiz denetcilerle
toplanarak i¢ kontrol, finansal tablolar, i¢ denetim ve
Ozel olarak gorisulmesi gereken gindem maddeleri
Uzerinde tartigirlar. Denetim Komitesi'nin yapisi, gorev,
yetki ve sorumluluklarina iligkin prosedurler
tanimlanmis olup baslica faaliyetleri internet sitesinde
yayinlanmistir.

Denetim Komitesi 2005 yili iginde;

e Banka’nin 2004 yil sonu ve 2005 yili ara
doénemlerine iliskin mali tablolari ve dipnotlarinin
Banka muhasebe ilkelerine, uluslararasi muhasebe



standartlarina ve dogru bilgilere dayanarak
hazirlanip hazirlanmadigini denetlemek, bu
bilgilerin, gergege uygunluguna ve dogruluguna
iliskin olarak Banka sorumlu yoneticileri ve bagimsiz
denetci gorUslerini alarak, kendi
degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu'na
bildirmek,

e ic kontrol sisteminin calismalarini takip ederek, etkin
calismasini saglamaya yonelik olarak gelistirilen
sistemleri ve diger 6nerilerini Yénetim Kurulu'na
sunmak,

e Banka icinde yasal dizenlemelere ve Banka ici
yonetmeliklere uyumun saglanmasini gdzetmek
Uzere Banka ile menfaat sahipleri arasinda
gergeklestirilen islemleri incelemek ve bu konuda
Yonetim Kurulu'na bilgi vermek Uzere dokuz adet
toplanti gergeklestirmistir.

Bu toplantilarda alinan kararlar dogrultusunda, i
kontrol sistemini gelistirmek Gzere cesitli prosedurler
ve yonetmelikler, musteri memnuniyetine yonelik
koordinasyonu saglamak Uzere prosedurler, igerden
dgrenenlerin ticaretine iliskin olarak "gizlilik
taahhUtnamesi' maliyetlerin daha dogru
belirlenmesine ydnelik prosedurler hazirlanmis ve
Yoénetim Kurulu’na sunularak uygulamaya alinmistir.

icra Komiteleri

Aktif-Pasif Komitesi

Aktif Pasif Komitesi, her hafta Genel Mudur
baskanliginda, bilangoya etki edebilecek faaliyetlerde
bulunan grup yoéneticileri ve Banka Bas Ekonomisti’'nin
katilimiyla toplanir. Toplantinin giindemini Banka’'nin
bilancosu, is kollari faaliyetleri, genel ekonomik veriler
ve mevcut siyasi ve ekonomik gelismelerin
degerlendirilmesi ile haftalik stratejinin belirlenmesi
olusturmaktadir.

Kredi Komitesi

Banka bunyesinde ticari, kurumsal ve igletme
kredilerine iligkin tekliflerin degerlendirildigi komitedir.
Komite her hafta toplanarak, ¢nerileri degerlendirir,
kendi yetki sinirlari icerisinde olanlari onaylar veya
reddeder. Yetki sinirini asan teklifleri ise Yonetim
Kurulu'nun onayina sunar.

Disiplin Komitesi
Banka ici mevzuatin ve disiplin yonetmeliginin disiplin

cezasl gerektirdigi islem ve hareketlerin
mevcudiyetini, faillerini, kusur derecelerini ve
muhtemel zararlari saptamak amaciyla gérev yapar.

Disiplin komitesi gerektikge toplanir ve guindemindeki

konular karara baglar.

Risk Komitesi
DenizBank'ta Ust Diizey Risk Komitesi ve Banka Risk
Komitesi olmak Gzere iki farkl risk komitesi yer

almaktadir.

« Ust Duzey Risk Komitesi; Banka ve istiraklerinin risk
yoénetim stratejilerini ve politikalarini olusturmak, bu
risklere iliskin 6zkaynak duzeyini saptamak,
maksimum risk seviyelerini belirlemek ve kontrol
etmek amaciyla gorev yapar.

 Banka Risk Komitesi; Ust Diizey Risk Komitesi'nce
belirlenen maksimum riski, faaliyet gosterilen Grdn
ve alanlar bazinda ayri ayri belirlemek, bu limitleri
ilgili mercilere yazili olarak iletmek, alinan
pozisyonlarin limitler dahilinde olup olmadigini
kontrol etmek ve risk limitlerini gbzden gecirerek
gerekli dnlemleri almak Uzere kurulmustur.

Satinalma Komitesi

Satinalma prosedurl gercevesinde, uygun kalite ve
fiyat kriterlerine goére Banka genelinde merkezi olarak
toplu ya da munferit alimlarin yapilmasi amaciyla
olusturulmustur. Komite ayda en az iki kez toplanir.

iletisim Komitesi
DenizBank'in imajini glclendirmenin ve desteklemenin

yani sira, kurum kimligini olusturan 6zelliklerin dogru
mesaj, proje ve kitle iletisim araclariyla, hedef kitlelere

ulastinimasi amaciyla kurulmustur. iletisim Komitesi en

az ayda bir defa toplanir. Olusan gérus ve oneriler,
karar alinmak tzere Ust Kurul'a sunulur.

Terfi Komitesi

DenizBank Finansal Hizmetler Grubu’nda gérev

yapmakta olan tim g¢alisanlarin dikey (hem unvanin hem
de gorev ve sorumlulugun artmasl) ve yatay (goérev ve
sorumlulugun ayni kalarak unvanin degismesi)

ilerlemeleri ile ilgili degerlendirmelerin yapildigi ve nihai
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kararlarin verildigi komitedir. Terfi Komitesi, tim Ust
Kurul Uyeleri ve Genel Mudur bagkanliginda yilda iki
kez Mart ve Eylul aylarinda toplanir.

Ust Kurul

DenizBank Finansal Hizmetler Grubu (DFHG) Ust
Kurulu, Yénetim Kurulu tarafindan Genel Mudur ve Ust
Yoénetim’e devredilmis olan yetkiler cercevesinde
gbrev yapan istisari nitelikte bir organdir. Genel Mudur
baskanliginda her hafta toplanan Ust Kurul'da,
Yoénetim Kurulu'nun icrada yer alan tyeleri, Banka
Genel Mudur Yardimclilari, istiraklerin Genel Muddrleri
ve/veya Yonetim Kurulu Gyeleri yer alir. Ust Kurul,
DenizBank Finansal Hizmetler Grubu icerisinde "ortak
akil" prensibi dogrultusunda hizli ve dogru kararlar
almayi hedefler.

4.10. YONETIM KURULU'NA SAGLANAN

MALI HAKLAR

Yoénetim Kurulu Baskan, Baskan Yardimcisi ve
Uyelerine Genel Kurul tarafindan saptanacak bir tcret
6denir. S6z konusu Ucretin saptanmasinda kisilerin

M. Cem BODUR
(Bagkan Vekili)

2 Qon Y0

Dr. ihsan Veysi SEVIG
(Baskan)

B eyl )

Can TASPULAT
(Murahhas Uye)

Hakan ATES

Q—g_s.gg

Cemalettin HASDEMIR
(Uye)

(Uye/Genel Mudiir)

ol

toplanti, toplanti éncesi ve sonrasi hazirlik ve
gorevlerini yerine getirmek i¢in harcayacaklari zaman
dikkate alinir. Ayrica her toplanti i¢in katilanlara
oddenecek huzur hakki da Genel Kurul tarafindan
belirlenir. Yénetim Kurulu Uyelerinin performanslarina
ya da sirketin performansina dayall ¢dtllendirme
sistemi uygulanmamaktadir.

2004 Ocak ayindan itibaren sektér emsallerine uygun
olarak Genel Mudur hari¢, Yonetim Kurulu Baskani ve
Yoénetim Kurulu Uyeleri'ne huzur hakki olarak gérev
sUrelerinin sonuna kadar aylk brat 3.500 YTL, Yénetim
Kurulu Bagkan Vekili ve Yénetim Kurulu Murahhas
Uyesi'ne aylik briit 20.000 YTL édenmistir. Yonetim
Kurulu Denetcileri’ne ise aylik brut olarak 500 YTL
Ucret 6denmistir.

Bankamiz ile Yonetim Kurulu Uyeleri ya da yoneticileri

arasinda herhangi bir borg iliskisi, kredi kullandirmi ve
teminat verilmesi islemi gerceklesmemistir.

Mustafa Tinaz TiTiZ
(Uye)
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