DENiIZBANK ANONIM SIRKETI
ESAS SOZLESMESI

BIiRINCI KISIM
BANKA, ISLEYISI VE SERMAYESI

KURULUS

Madde 1 — Bakanlar Kurulu’'nun 11/10/1996 tarih ve 22784 (Miikerrer) sayili Resmi
Gazetede yayinlanan 18/09/1996 tarih ve 968532 sayili Kararina istinaden, ytirtirlikteki Tiirk
kanunlar ile bu Esas Sozlesme hiikiimlerine gére bankacilik sahasinda faaliyet gdstermek
iizere Denizbank Anonim Sirketi (“Banka”) adinda bir Anonim Sirket kurulmustur.

UNVAN
Madde 2 — Bankanin unvani Denizbank Anonim Sirketi veya Denizbank A.S.’dir.

Denizbank veya DenizBank; 6102 sayili ve 13/01/2011 tarihli Tiirk Ticaret Kanunu’nun
(“Turk Ticaret Kanunu”) 53. maddesi kapsaminda Banka’nin igletme adlaridir.

KURULUS AMACI ve FAALIYET KONUSU

Madde 3 —Banka’nin amaci ¢agdas bankaciligin gerekli kildigi ¢alisma diizeni i¢inde tasarruf
birikimine katkida bulunmak, bu tasarruflar1 ekonominin gerek duydugu alanlarda
degerlendirmek ve her tiirlii bankacilik alanina giren tiim faaliyetleri icra etmektir.

Banka bu hedeflerini gergeklestirmek tizere tabi oldugu mevzuat hiikiimlerine uymak kaydiyla
asagidaki faaliyetleri gosterebilir:

1. Mevzuata uygun olarak ticari, yatirim, bireysel ve diger tiirde bankacilik yapabilir;

2. T.C. Merkez Bankasit ve yurtici ve yurtdist bankalar ile her tiirlii bankacilik
islemlerini yapabilir;

3. Dis ticaret, kambiyo islemleri yapabilir; pozisyonlar tesis edebilir; dis krediler
alabilir, verebilir; bunlarla ilgili yurtdis1 bankalarla her tiirlii muhabirlik, temsilcilik,
aracilik iligkisi kurabilir;

4. Doviz ve/veya Tirk Lirasi (“TL”) cinsinden vadesiz, ihbarli ve vadeli her tiirlii
mevduat kabul edebilir;

5. Yurti¢i ve yurtdisi banka ve kurumlarla bireylere orta, uzun, kisa vadeli, nakdi
ve/veya gayri nakdi krediler ile emtia kredileri verebilir. Bu baglamda Banka mal
ve vesaik mukabili ve sair tiirden akreditif islemleri yapabilir. Banka, teminat
mektuplari, kabul ve aval kredileri basta olmak {izere her ¢esit gayri nakdi kredileri
ve sair garantileri verebilir, kefaletlerde bulunabilir;

6. 5411 sayili ve 19/10/2005 tarihli Bankacilik Kanunu (“Bankacilik Kanunu”) ve
ilgili mevzuat cergevesinde i¢ ve dis ticaret, sanayi, tarim, insaat, madencilik,
bayindirlik, tasimacilik, turizm, hayvancilik, bilgisayar sektorleri basta olmak {izere
yurti¢i ve yurtdisinda her sektorii ulusal ve uluslararast bankacilik yontemleri ile
finanse edebilir; her tirli kalkinma, yatirim, yap-islet-devret projelerinin
finansmanina aracilik edebilir, katilabilir, destekleyebilir;

7. Bankacilik Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ve sair ilgili mevzuat
uyarinca, onceden gerekli izinleri almak kaydiyla yurticinde veya yurt disindaki
sirketlere ve kurumlara, bankalara, finansal kuruluslara ve her tiirlii yatirim
ortakliklarma kurucu olarak veya paylarini satin almak suretiyle istirak edebilir,
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yonetim ve denetimlerini {istlenebilir, sirketler kurabilir, ortak girisimde
bulunabilir, mevcutlara istirak ve istiraklerini devir ve ferag edebilir;

Yurt icinde ve disinda menkul kiymetler yatirim fonlar1 kurabilir ve yonetebilir;
yatirim ve finansman misavirligi yapabilir; ve sirket alim satimina, birlesmesine
veya boliinmesine aracilik hizmetleri yapabilir. Banka, 6zellestirme islerinde alici
veya satict tarafa tek basma veya yerli ve/veya yabanci kuruluslarla birlikte
danismanlik hizmeti verebilir;

Yurt i¢inde ve yurt disinda tiim yerli ve yabanct mevzuat ¢ercevesinde her tiirlii
sermaye piyasast ve menkul kiymetler borsasi islemleri yapabilir; yerli veya yabanci
bireysel ve/veya kurumsal yatirimeilar adina yurt i¢i veya yurt disi ihraghh menkul
kiymet alim satimi yahut buna aracilik yapabilir; bu tiir menkul kiymetlerle ilgili
saklama hizmeti verebilir;

Yurti¢i ve yurtdisinda yiiriirliikteki mevzuatin 6ngordiigi tarzda her tiirlii faktdring
islemleri yapabilir; bu islemlerle ilgili finansmanda bulunabilir; ve ilgili finansal
konularda danismanlik hizmetleri saglayabilir,

Yurti¢i ve yurtdisinda iskonto ve istira islem ve hizmetleri yapabilir;

Yiriirlikteki mevzuatin 6ngordigi sekilde basilt ve kiilge altin {izerine islemlerde
bulunabilir. Banka, altin borsasi ile ilgili yurtigi-yurtdist alim-satim ve kredi
islemleri yapabilir, miisterilerine altin iizerinden hesap agabilir. Ayrica kendisi ve
miisterileri adina bu kapsamdaki her tiirlii tiirev tirtinlerin ticaretini yapabilir;
Yiriirlikteki mevzuatin 6ngérdiigli bicimde her tiirlii para, kiymetli maden ve
emtianin diinya piyasalarinda alim1 satimin1 yapabilir, bu islemlere aracilik edebilir.
Ayrica, bu kapsamdaki her tiirlii tlirev {riinlerin kendisi ve misterileri adina
ticaretini yapabilir;

Ilgili ve yiiriirliikteki mevzuat cercevesinde cek, kredi karti, seyahat ¢eki ve diger
nakit ve 6deme araglari ile 1lgili her tiirlii islemleri ve hizmetleri yapabilir;

Ilgili ve yiiriirliikteki yonetmelikler uyarinca ugras konusu ile ilgili; yurtici, yurtdist
ve uluslararas1 markalar, hizmet markalari, unvanlar ve diger gayri maddi haklar
ilgili mevzuat hiikkiimlerine uygun olarak iktisap edebilir ve iizerlerinde tasarrufta
bulunabilir;

Bankacilik Kanunu’nun belirledigi siir ve sartlar dahilinde, maksat ve konusunu
gerceklestirmek amaciyla yurticinde ve yurtdisinda taginmaz mal iktisap edebilir,
bunlar1 devir ve ferag, ipotek edebilir ve baskaca ayni haklarla tahdit edebilir;
kismen veya tamamen kiraya verebilir ve iizerlerinde her tiirlii sahsi veya ayni
haklar ve ytlkiimliliikler kurabilecek sekilde tasarrufta bulanabilir. Bankacilik
Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde alacaklarini tahsil amaciyla yurticinde ve
yurtdisinda tasinir ve tasinmaz mallar iktisap edip lizerlerinde ayni ve/veya sahsi
hak veya yiikiimliilik ihdas eden islemler yapabilir. Banka, lehine yurti¢inde ve
yurtdisinda tasinir ve tasinmaz mal rehni ile ticari isletme rehni kabul edebilir.
Gayrimenkul kiralayabilir;

Banka amaglarii gerceklestirmek i¢in yurtigi ve yurtdisinda her tiirlii hukuki
faaliyette bulunabilir;

Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili ve yliriirliikteki mevzuat hiikiimleri uyarinca
anonim sirketlerin halka arz edilen paylar1 ve tahvillerinin satilmasini taahhiit
edebilir, her tiir yatirim fonu kurabilir, isletebilir, yonetebilir, aract kurulus olarak
bunlarla ilgili islemler yapabilir, yirirlikteki kanunlarin tamidigi bu yetki ve
gorevleri kullanarak diger is ve islemleri yapabilir;

Yurtici ve yurtdisinda her tiirlii sigorta acenteligi islemi yapabilir, bu amagla sigorta
sirketleri ile sigorta acenteligi anlagmalar1 imzalayabilir;



20. Alelade, primli, paylara doniistiiriilebilir tahvil ihra¢ edebilir ve bu tahvilleri yurt
icinde ve yurt disinda satabilir. Banka, pay senedi portfoyii bulundurur. Portfoydeki
pay senetleri ve tahvilleri i¢ ve dis piyasalarda satar, satiglarini destekler, garantiler
verir, bunlara iliskin bankacilik hizmetlerini yapar;

21. Hazine tahvillerini, bonolarni satin alabilir, satabilir ve lizerlerinde her tiirlii
hukuki tasarrufta bulunabilir, kamu ortaklig1 senetlerini satin alabilir ve lizerlerinde
her tirli hukuki tasarrufta bulunabilir;

22. Bankacilik Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ile
yurtirliikteki sair kanunlar ve bunlara iligskin yasal mevzuat uyarinca her tiirlii sinai
ve ticari muamele, fiil ve isleri yapilabilir, bu konularda faaliyet gosteren Gzel
hukuka ve kamu hukukuna gore kurulmus kisi ve kuruluslara, istirak edebilir,
ortakliklar kurabilir, kurulmus veya kurulacak kamu hukuku ve 6zel hukuk tiizel
kisilerinin pay senetlerini, diger menkul kiymetlerini, kiymetli evraklarini,
tahvillerini satin alabilir, satabilir, tizerlerinde her tirli tasarrufta bulunabilir,
rehnedebilir, rehin alabilir;

23. Yurti¢inde ve yurtdisinda teknoloji ve bankacilik alanlarindaki gelismelere uygun
olarak iletisim Merkezi (Call Center), Telefon Bankaciligi, Elektronik Bankacilik,
Elektronik Ticaret, Internet, WEB-TV v.b. gibi bilgi islem teknolojisi yoluyla
miisterilerine ¢agdas bankacilik hizmetleri sunar. Bunlar1 gergeklestirebilmek igin
gerekli altyapr yatirnmlarini kendisi veya bir bagka kurulusla misterek yapabilir, bir
baska kurulustan gerekli altyapiy1 kiralayabilir. Ayrica s6z konusu hizmetleri
kurulusuna katilacag1 veya istirak edecegi sirketler araciligi ile yapabilir ve bu
amagla kurulmus veya kurulacak sirketlerle gorevlendirme so6zlesmeleri
akdedebilir. Miisterilerine dogrudan internet bankaciligi hizmeti verebilmek igin
tiim Elektronik ve Veri Iletisimine dayali tiim altyapilarda Internet ve diger Servis
Saglayici olabilir;

Bankanin biitlin bu is faaliyetleri sirasinda, Bankalar hakkindaki yiiriirliikteki mevzuatta
ongoriilen istiraklere, emtia ticaretine ve gayrimenkul ticaretine iligkin yasaklama ve
kisitlamalara uyulur.

Yukarida belirtilen faaliyetler disinda, ileride Banka i¢in faydali ve liizumlu goriilecek baska
islere girisilmek istenildigi takdirde; esas sozlesme degisikligi gerekmekte olup, keyfiyet;
Yonetim Kurulunun Karari lizerine Genel Kurul Karar1 alinmasina bagh olacak; is bu Genel
Kurul kararinin uygulanabilmesi ise, Genel Kurulun onaymndan o6nce, Yonetim Kurulu,
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu, Ticaret Bakanhigr (“Ticaret Bakanligi”) ve
yetkili, adli ve idari makamlardan gerekli izinler alinmasi gerekmektedir.

BANKANIN MERKEZIi, SUBELER VE TEMSILCILIK OFiSLERI

Madde 4 — Bankanin merkezi Istanbul, Tiirkiye’de Biiyiikdere Caddesi No: 141 34394
Esentepe, Sisli, Istanbul adresindedir.

Adres degisikliginde yeni adres, ticaret siciline tescil ve Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde
ilan ettirilir. Ayrica adres degisiklikleri Banka tarafindan Ticaret Bakanligi’na ve BDDK’ya
bildirilmelidir.

Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat Bankaya yapilmis sayilir. Tescil ve ilan edilmis
adresinden ayrilmis olmasina ragmen, yeni adresini siiresi iginde resmi adres olarak tescil
ettirmemis Banka i¢in bu durum fesih sebebi sayilir.

Banka, yurti¢i ve yurtdisinda, yiirtirliikteki mevzuat dahilinde ve gerekli goriildiigii hallerde
Bankacilik Kanunu uyarinca BDDK’dan 6nceden izin almak ve Ticaret Bakanligi’na bilgi



vermek kaydiyla sube ve temsilcilik ofisleri agabilir. Banka adina iglem hizmeti verecek
muhabir bankalarin atanmasi konusu ise izne tabi degildir.

Bankanin subeleri ve temsilcilik ofislerinin kapanis islemleri yiiriirliikteki kanunlar uyarinca
yapilacaktir.

BANKANIN SURESI

Madde 5 —Banka siiresiz olarak kurulmustur. Ancak Bankacilik Kanunu ve Tirk Ticaret
Kanunu’nun tasfiyeye iliskin ilgili hiikiimleri saklidir.

BANKANIN SERMAYESI
Madde 6 — Bankanin sermayesi (“Sermaye”) 5.696.100.000.-TL dir.

Bu Sermaye, her biri 1 (Bir) Tiirk Lirast nominal degerde 5.696.100.000 adet nama yazili paya
ayrilmistir.

Onceki sermayeyi teskil eden 3.316.100.000.-TL nin tamami1 ddenmistir.

Son sermaye artig tutart olan 2.380.000.000.-TL’nin tamami1 hakim ortak Emirates NBD Bank
PSJC tarafindan nakden taahhiit edilerek sermaye artisinin tescilinden 6nce 6denmistir.

SERMAYE ARTISI VE AZALTIMI

Madde 7 — Sermaye, Tiirk Ticaret Kanunu ve Bankacilik Kanunu dahil olmak {izere
yiirilirliikteki Tirk hukuk ve mevzuat hiikiimlerine uymak ve dnceden BDDK, ve Ticaret
Bakanligindan izin almak kaydiyla ve Genel Kurul karar1 alinmasi suretiyle azaltilabilir veya
arttirilabilir.

Sermayenin arttirilmast durumunda, Sirket mevcut ortaklari, aksine bir karar olmadikca,
mevcut sermayede sahip olduklari pay oraninda yeni pay almak hakkinda sahiptirler.

I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artirrmlarinda bedelsiz paylar artirm tarihindeki mevcut pay
sahiplerine sahip olduklar1 pay oraninda dagitilir.

Sermaye azaltimi1 Bankacilik Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu ile ilgili mevzuat hiikiimleri
uyarinca yapilir.

PAYLAR VE PAYLARIN DEVRI

Madde 8 — Paylarin tamami nama yazili olup paylar Tiirk Ticaret Kanunu, Bankacilik
Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve diger Tiirk mevzuati ¢ercevesinde ¢ikarilir.

Bir payimn birden fazla sahibi bulundugu takdirde bunlar, Bankaya kars1 s6z konusu paydan
dogan haklarmi miisterek bir vekil vasitasi ile kullanabilirler. Birden c¢ok kisinin ortak
miilkiyetinde olan paymn sahipleri miisterek bir vekil tayin etmedikleri takdirde Bankaca
bunlardan birisine yapilacak tebligat hepsi hakkinda muteber olur.

Banka paylarinin miilkiyetinin devri Yonetim Kurulu karar1 gerekmeksizin ve herhangi bir
kisita tabi olmaksizin; Tiirk Ticaret Kanunu, Bankacilik Kanunu ve isbu Esas Sozlesme
hiikiimlerinin sakli kalmasi1 kaydiyla serbesttir.



Bankacilik Kanunu uyarinca BDDK onay1 gerektiren pay devirleri, Banka tarafindan usuliince
onay alinmasi halinde etkin ve tamamlanmis sayilacaktir. Gereken onay alinmadan devredilen
paylar Bankanin pay defterine kaydedilemez.

IKINCi KISIM
YONETIM ORGANLARI
BANKANIN YETKILI ORGANLARI

Madde 9 — Bankanin yetkili organlari sunlardir:
A. Genel Kurul,
B. Yo6netim Kurulu,
C. Genel Miidiir,
D. Yonetim Komitesi

GENEL KURUL

Madde 10 — Genel Kurul, Bankanin pay sahiplerinden olusan, yiiriirliikkteki Tirk mevzuati
uyarinca Bankanin faaliyetleri ile alakali yetkiyi elinde bulunduran kurumsal bir organ
niteligindedir.

Genel Kurul olagan veya olaganiistii sekilde toplanabilir.

Banka, Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca yillik genel toplantis1 seklinde bir olagan Genel Kurul
toplantis1 yapacaktir. Olagan Genel Kurul toplantisit hesap doneminin son giintinden itibaren
ii¢ (3) ay igerisinde toplanir. Tiirk Ticaret Kanununun 409 (1) maddesinde gosterilen hususlar
bu olagan genel kurul toplantisinda miizakere edilerek karara baglanir.

Olagan toplantilar haricinde, gerektigi takdirde, Olaganiistii Genel Kurul toplantilar1 da Tirk
Ticaret Kanunu ve isbu Esas Sozlesme maddelerine tabi olarak yapilabilir.

Genel Kurul toplantisinin giindemi ve toplantt ¢agrisi Yonetim Kurulu tarafindan organize
edilir.

Yonetim Kurulu, 6denmis sermayenin en az onda birini temsil eden pay sahipleri tarafindan
Genel Kurul toplantis1 giindemi i¢in dnerilen maddeleri giindeme dahil edecektir. Bu durumda
pay sahipleri, Genel Kurul toplantisinin baslamasindan 6nce, noter araciligiyla Yonetim
Kuruluna yazili talepte bulunur.

Odenmis sermayenin en az onda birini temsil eden pay sahipleri, Yonetim Kurulundan
Olaganiistii Genel Kurul cagrisi yapmasini talep edebilir. Boyle bir durumda bu pay
sahiplerinin talebi Genel Kurul ¢agrisinin sebeplerini ve goriisiiliip karara baglanacak olan
giindem maddelerini igerecektir.

Genel Kurul toplantisinin duyurusu Tiirk Ticaret Kanunu’nun 414. Maddesi uyarinca
yapilacaktir.

Biitiin pay sahipleri ve temsilcilerinin itirazda bulunmamalari kaydiyla, genel kurula katilmaya
ve genel kurul toplantilarinin yapilmasma iliskin hiikiimler sakli kalmak kaydiyla genel
kurullar Tiirk Ticaret Kanunu’nun 416. Maddesi kapsaminda c¢agrisiz olarak toplanabilir.
Genel Kurul toplantist davetinde Tiirk Ticaret Kanununun ilgili madde hiikiimleri uygulanir.



GENEL KURUL TOPLANTI YERI

Madde 11 —Genel Kurul toplantilarinin yeri Bankanin merkezi olup Yonetim Kurulunun
karar vermesi durumunda Banka’nin merkezinin bulundugu ilde herhangi baska bir yerde de
toplant1 yapilabilir. Bankanin tiim pay sahipleri Genel Kurulun yapilacagi yer konusunda
usuliince bilgilendirilir.

GENEL KURUL TOPLANTISINA KATILIM

Madde 12 — Katilimda bulunacak pay sahipleri listesindeki tiim Banka pay sahipleri veya
temsilcileri Genel Kurul toplantisina istirak eder.

Bankanin pay sahipleri, vekaletnameye dayali olarak diger pay sahipleri de dahil olmak {izere
temsilcileri tarafindan genel kurul toplantilarinda temsil edilebilirler.

Tirk Ticaret Kanununun 407 (2) sayili maddesi uyarinca, Murahhas iiyelerle en az bir
yonetim kurulu {iyesinin genel kurul toplantisinda hazir bulunmalar1 sarttir. Tiirk Ticaret
Kanununun 370 (2) sayilt maddesi uyarinca, Yonetim Kurulunun murahhas tiyesi, li¢iincii
kisilere karsi Banka adina hareket etmesi i¢in Yonetim Kurulu tarafindan atanan ve miinhasir
imza yetkisi bulunan temsil giiciline sahip tiyedir.

Tiirk Ticaret Kanununun 407 (3) sayili maddesi uyarinca, Ticaret Bakanliginin temsilcisi de
genel kurul toplantilarinda bulunur.

GENEL KURUL TOPLANTI VE KARAR NiSABI

Madde 13 — Toplantinin giindem maddeleri hususunda karar alinmasi igin gerekli nisabin
olusturulmasinda Tirk Ticaret Kanunu ve diger Tiirk mevzuati hiikiimleri uygulanir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 421. maddesinin hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla, Banka Esas
Sozlesmesine 1iliskin yapilacak degisikliklerin giindemde oldugu toplantilarda Banka
sermayesinin en az yarisini temsil eden pay sahiplerinin veya temsilcilerinin hazir bulunmasi
gerekir.

Esas sozlesmenin “Genel Kurul Toplantilarinda Oy Kullanma” bashkli 14’iincii madde
hiikiimlerine tabi olarak; Bankanin Esas S6zlesmesinde yapilan tadiller hakkinda kararlar da
dahil olmak tizere genel kurulda alinan kararlar, ytiriirliikkteki kanunlar ve bu Esas S6zlesmede
aksi belirtilmedikge toplantiya katilan pay sahiplerinin ¢ogunluguyla alinir.

GENEL KURUL TOPLANTILARINDA OY KULLANMA
Madde 14 —Genel Kurul toplantilarinda her bir pay, pay sahibine 1 (bir) oy hakki verir.

Genel Kurul toplantilarina katilan pay sahipleri, sermayeyi temsil eden paylar1 oraninda oy
hakkina sahiptir.

Paya veya intifa hakkini haiz paylara bagli olan oy hakki malike aittir.

Aksi kararlastirilmadikga, intifa hakki olan paydan dogan oy hakki, ¢iplak miilkiyet hakkina
sahip kisi tarafindan kullanilir.

Birden cok kisinin ortak miilkiyetinde olan bir pay olmasi durumunda, oy kullanma hakki
maliklerindir ve bu hak miisterek vekil tarafindan kullanilir. Maliklerin miisterek vekil tayin
etmemesi durumunda, Esas S6zlesmenin 8. Maddesinde belirtilen kurallar uygulanir.



Genel Kurul Toplantilarinda oylar el kaldirmak suretiyle verilir. Ancak hazir bulunan pay
sahiplerinin salt cogunlugunun talebi iizerine gizli oya bagvurulur.

Ayni zamanda Bankanin pay sahibi olan temsilciler, kendi oy haklar1 yan1 sira vekaleten
temsil ettikleri pay sahiplerinin oy haklarin1 da kullanmaya yetkilidir.

Bankanin pay sahibi olan Yonetim Kurulu iiyeleri, Tiirk Ticaret Kanununun 559. Maddesinde
belirtilen yiikiimliiliiklerden ibra konusunda oy kullanamaz.

Bankanin pay sahibi olan Yonetim Kurulu iyeleri, Tiirk Ticaret Kanununun 395. Ve 396.
Maddeleri uyarinca Banka ile sirketleri arasinda bir ticari muamele yapmalari veya rekabet
etmeleri hususlarinda Yonetim Kurulu iiyelerinin tahditlerinin kaldirilmasina izin verilmesi
konusunda yapilacak oylamaya istirak edemezler. Ilgili izinler, toplantiya katilan pay
sahiplerinin en az 3/5’nin nitelikli oy ¢ogunluguyla alinan genel kurul karari ile ancak Tiirk
Ticaret Kanununun 395 ve 396. Maddeleri uyarinca verilebilir.

Banka tarafindan ihra¢ edilen paylarin verdigi oy haklarinda Tiirk Ticaret Kanunu ve
Bankacilik Kanunu hiikiimleri uygulanir.

GENEL KURUL TOPLANTILARININ ISLEYIiSi

Madde 15 — Toplanti, Genel Kurul toplantisina katilan pay sahiplerince segilmis olan bagkan
tarafindan yonetilecektir. Genel Kurul toplantis1 baskani Bankanin pay sahibi olmayabilir.
Genel Kurul toplanti baskanlhigi, Tirk Ticaret Kanununun 419. Maddesi uyarinca
diizenlenecektir.

Genel Kurul toplantilari, toplanti tutanaklarinin resmilestirilmesi ile ilgili kurallar dahil olmak
iizere, Genel Kurul toplantilarinin isleyisini detayli bir sekilde aciklayan, Bankanin ig
yonergelerine uygun olarak gergeklestirilecektir. Bankanin bu i¢ yonergeleri Tiirk Ticaret
Kanunu ve Tiirkiye’de gecerli diger kanun ve yonetmeliklere uygun olacak, Tiirkiye Ticaret
Siciline tescil edilecek ve usuliine uygun bir sekilde Tiirkiye Ticaret Gazetesinde ilan
edilecektir.

Diger pay sahipleri ve/veya temsilciler ile ayni1 kosullar altinda olmak kaydiyla ve toplantinin
yiiriitiilmesine iligkin esaslar ¢ercevesinde, Genel Kurul toplantisina katilan her bir pay sahibi
ve/veya temsilci, kendi fikir ve Onerilerini ifade etme ve giindem ile ilgili konular hakkinda
soru sorma hakki ve imkanina sahip olacaktir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun, sirket sirlarinin aciklanmasi ile ilgili 437/3. maddesi ile Bankacilik
Kanunu hiikiimleri sakli olmasi kosuluyla, Yonetim Kuruluna hitaben sorulan sorular
miimkiinse derhal ve s6zlii olarak, imkan olmamasi durumunda Genel Kurulu izleyen 15 (on
bes) giin icinde yazili olarak cevaplandirilir.

Genel Kurul toplant1 tutanaklarinin noterce onaylanmig bir sureti Yonetim Kurulu tarafindan
derhal Ticaret Sicili Memurlugu’na verilir ve bu tutanakta yer alan tescil ve ilana tabi hususlar
tescil ve ilan olunur ve ilgili dokiimanlar, toplantilarin ardindan 5 giin icerisinde Bankanin
internet sitesinde yayinlanacaktir.

YONETIM KURULU

Madde 16 — Banka, Yonetim Kurulu tarafindan idare ve temsil edilecektir. Yo6netim Kurulu,
gorevlerini Tiirkiye’de gegerli kanun ve yonetmelikler ile isbu Esas Sozlesmeye uygun olarak
yerine getirecektir.



Tiirk Ticaret Kanunu’nun 367’inci maddesine tabi olmak iizere ve Tiirkiye’deki ilgili kanun
ve yonetmelikler ile Bankanin isbu Esas So6zlesmesi uyarinca; miinhasiran Genel Kurul’a
verilmis olan yetkiler haricinde Yo6netim Kurulu; Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikiimleri
ile 5411 sayili Bankacilik Kanunu ve alt diizenlemeleri sakli kalmak kaydiyla diizenleyecegi
bir i¢ yonergeye gore; yonetimi kismen ya da tamamen bir veya birka¢ Yonetim Kurulu
iiyesine veya l¢iincii kisi ya da kisilere (Yonetim Kurulu tiyesi haricinde Bankanin yonetimi
icin atanmis olan herhangi bir kisi, Bankanin herhangi bir ¢alisan1 dahil olmak {izere)
devredebilir. Isbu Esas Sozlesme hiikiimleri tahtinda Y&netim Kurulu, Bankanm giinliik
yonetimini Genel Miidiir ve Yonetim Komitesine delege eder. Uygulamada delege edilmedigi
stirece Bankanin yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan icra edilecektir. Yonetim yetkileri
verilen kisiler; Tiirk Ticaret Kanunu, Bankacilik Kanunuve Tiirkiye’de gecerli diger kanun ve
yonetmelikler uyarinca kosul ve zorunluluklara uyacaktir.

YONETIM KURULUNUN OLUSUMU VE YONETIM KURULU BASKANI

Madde 17 — Yonetim Kurulu; Genel Mudiir dahil olmak tizere, Tiirk Ticaret Kanunu,
Bankacilik Kanunu ve Tiirkiye’de gegerli olan diger kanun ve yonetmelikler uyarinca Genel
Kurul tarafindan atanan ve segilen en az bes (5) en fazla on bes (15) iiyeden olusur. Yo6netim
Kurulu; secilmesinin ardindan yapilan ilk toplantisinda ve daha sonra gorev siiresi boyunca
her yil, Yonetim Kurulu tiyeleri arasindan bir Yonetim Kurulu Bagkani (“Bagkan™), ve onun
yoklugunda Bagkani ikame etmek iizere en az bir Bagkan Vekili (“Baskan Vekili”’) segecektir.

Bagkan, Yonetim Kurulunu toplantiya ¢agiracak ve toplantilara baskanlik edecektir ve karar
alma ile tutanaklara ge¢irme prosediirlerine uyulmasindan sorumlu olacaktir.

Baskanin yoklugunda Baskan Vekili, Yonetim Kurulu’na baskanlik etmek ve Baskanin tiim
gorevlerini yerine getirmek de dahil olmak iizere, Bagkanin yetkilerine ve sorumluluklarina
sahip olacaktir.

Hem Bagkanin ve hem de Baskan Vekilinin yoklugu halinde ise, Yonetim Kurulu
toplantisinda mevcut bulunan iiyeler arasindan segilecek bir Yonetim Kurulu iiyesi toplantiya
baskanlik edecektir.

Baskan ya da Bagkan Vekili, Yonetim Kurulu tiyesi olmalidir.

Banka Genel Miidiirii veya kendisinin gecici olarak bulunmadigi hallerde ise vekilleri,
gorevleri geregi Yonetim Kurulu’nun tabii liyesidir.

Genel Miidiirliik ve Baskanlik gorevi ayni kiside birlesemez.

Yonetim Kurulu iiyelerinde aranan nitelikler; Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Bankacilik Kanunu ve Tiirkiye’de gecerli olan diger kanun ve diizenlemelerde
hiikme baglanan zorunluluklara uygun olacaktir.

Yemin etme ve mal beyaninda bulunma zorunlulugu, Bankacilik Kanunu geregi Yonetim
Kurulu iiyelerine uygulanacaktir.

Yonetim Kurulu iiyeleri, Tiirkiye’de gecerli olan kanun ve diizenlemelerde belirtilen kurumsal
yonetim ilkelerine uyacaktir.



YONETIM KURULUNUN GOREYV SURESI
Madde 18 — Yo6netim Kurulu tiyelerinin gorev siiresi ti¢ (3) yildir.

Genel Miidiiriin Yonetim Kurulu iiyeligi, Genel Midiirliikk gorevini yiiriittiigii siirece devam
edecektir.

Gorev siiresi dolan herhangi Yonetim Kurulu iiyesi, Genel Kurul tarafindan tekrar segilebilir.

Genel Kurul, diledigi zaman Yonetim Kurulu {iyelerini degistirebilir (azledebilir veya yeni
iiye secebilir).

Herhangi bir Yonetim Kurulu iiyesi, gorev yapacagi son giinii belirten, Yonetim Kurulu’na
hitaben yazilmig bir istifa mektubunu vermek suretiyle diledigi zaman gorevinden istifa
edebilir. Boyle bir durumda Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu iiyesinin istifasini kabul edecek
ve miumkiin olan en yakin uygun zamanda Genel Kurulu bu istifa hususunda
bilgilendirecektir.

Herhangi diger bir sebeple Yonetim Kurulu iyeliginin (pozisyonun) bosalmasi halinde,
bosalan iiyenin yerine, Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Bankacilik Kanunu ve
Tiirkiye’deki gegerli kanunlar ve yonetmelikler ile isbu Esas Sozlesme hiikiimlerinde aranan
zorunluluklar1 karsilayan bir kisiyi yeni {iye olarak atayabilir; ancak Yonetim Kurulu iye
sayisinin besten (5) az olmasi halinde ise ilgili yeni iiyeyi atamak durumunda olacaktir.
Yonetim Kurulu tarafindan yapilan bu atamadan sonra gerceklestirilecek ilk toplantida, bu
atama Genel Kurulun onayina sunulacaktir. Bu sekilde atanan bir iiye, iiyeliginin onaya
sunulacag1 bir sonraki Genel Kurul toplantisina kadar gorevde kalacaktir. Onerilen iiye Genel
Kurul tarafindan onaylanirsa, ilgili kisi yerine gectigi liyenin kalan gdrev siiresi boyunca
Yonetim Kurulu iiyesi olarak gorev yapacaktir. Onerilen iiye Genel Kurul tarafindan
reddedilirse, isbu Esas S6zlesmenin 18. Maddesi geregi, yeni bir iiye Genel Kurul tarafindan
secilecektir.

YONETIM KURULUNUN GOREV VE SORUMLULUKLARI

Madde 19 — Yonetim Kurulu, basiretli davranmak ve Bankanin g¢ikarlarinin korunmasindan
sorumlu olacaktir.

Kanunen devredilemeyen gorev ve sorumluluklar sakli kalmak kaydiyla, Yonetim Kurulu
asagidaki miinhasir yetkilere sahip olacaktir:

1. Bankanin menkul ve gayrimenkul mallarini idare etmek, Bankanin amag¢ ve faaliyet
konusu ile ilgili her nevi islemler ile hukuki islemleri Banka i¢in ve Banka adina
yapmak;

2. Bankay1 pay sahiplerine ve tiglincii kisilere kars1 ve gerektiginde mahkemelerde temsil
etmek, sulh yoluna gitmek, ibra etmek, feragat etmek ve tahkim yolu ile ihtilaflart
¢Ozmek,

3. Bankanin kisa ve uzun vadeli hedeflerini belirlemek, Bankanin belirlenmis olan
hedeflerine ulagsmasini saglayacak stratejileri tespit etmek, sonuglarin elde edilmesine
katkida bulunmak,

4. Banka’nin i¢ islerini, yOnetimini ve faaliyetlerini diizenleyen yonetmelikleri
hazirlamak,

5. Banka Kredi Komitesinden, Bankanin faaliyetleri ile ilgili her tiirlii bilgiyi talep etmek
ve almak, dokiimanlar1 incelemek ve Kredi Komitesinin faaliyetlerini denetlemek,

6. Bankanin stratejik ve mali performansini degerlendirmek ve Bankanin performansini
tyilestirmek icin gerekli 6nlemleri almak,
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Bankanin giinliik yonetimi konusunda Bankanin ilgili organlarina direktif vermek; ii¢
aylik mali tablolari, yillik bilango ve kar-zarar cetvellerini almak ve onaylamak;
Bankanin devam etmekte olan yildaki faaliyetlerini agiklayan raporlart Genel Kurula
sunmak Bankanin genel likidite durumu ve kanuni karsiliklar1 Bankacilik Kanunu ve
Tiirkiye’de gecerli diger kanun ve yonetmeliklere gore ayarlamak,

Yonetim Komitesi ve Banka subeleri i¢in hazir bulundurulan, kefalet veya teminata
dayanarak agilacak nakdi ve gayri nakdi kredilerle bor¢lu cari hesap ve ipotek karsilig
ikraz ve diger muamelelerin azami hadlerini belirlemek,

Banka’nin hedeflerini elde etmesi amaciyla iglemlerin kosul ve sartlarini belirlemek,

. Bankanimn {iist diizey yoneticileri ile ilgili diizenlemeler i¢in Kurumsal Yonetim ve

Atama Komitesinin dnerilerini degerlendirmek ve onaylamak,

Etkin operasyonel performans saglamak i¢in Yonetim Kurulu komitelerini ve bunlarin
yapisint ve iglevselligini olusturmak,

Banka’nin imza yetkisi tasiyan memurlariin, misavirlerin, miifettislerin ve
kontrolorlerin tayin, terfi ve azil islerini karara baglamak ve bunlarin maas tutarlari,
tazminatlari ve yillik masraflarini tespit ve kabul etmek,

Bankanin sube ve temsilcilik ofislerinin agilmasi ve kapatilmasi hakkinda karar
vermek ve Bankanin ilgili yonetmeligine gore bunlarin faaliyetlerini etkili bir bicimde
yiiriitebilmesi i¢in sube veya temsilcilik ofisine yetki ve gerekiyor ise ayrilacak
sermayeyi tahsis etmek,

Banka alacaklarinin tasfiyesi maksadiyla, gayrimenkul mal edinilmesi ve bu mallarin
satis1 hari¢ olmak {izere; Bankacilik Kanunu’nun cevazi dahilinde gayrimenkul mallar
ile ilgili yapilacak islemler hakkinda karar vermek,

Tiirk Ticaret Kanunu, Bankacilik Kanunu ile Tiirkiye vergi mevzuatinin zorunlu
kildig1 defter ve kayitlar1 tutturmak ve Tiirkiye’de gegerli kanun ve yonetmelikler
uyarinca bu defter ve kayitlar: tasdik ettirmek, her tiirlii belge, gelen ve giden yazilarin
yasal siiresi i¢inde saklanmasini saglamak, ilgili mercilere sunmak {izere ii¢ aylik
hesap oOzetlerini hazirlamak,

Her hesap doneminin sonunu takiben Bankanin subeleri, temsilcilik ofisleri, i¢ ve dis
muhabirleriyle hesap mutabakati yapilmasini saglamak, bilango ve kar-zarar cetvelini
diizenlemek, yillik mali tablolar ile karin dagitilmasina iliskin teklifi hazirlamak, kar
dagitim ile ilgili teklifleri Genel Kurul’un tetkik ve onaymna sunmak ve yukarida
anilan bu belgelerin Genel Kurul toplantisindan asgari 3 (ii¢) hafta Once pay
sahiplerinin tetkikine hazir halde bulundurulmasini saglamak,

Bankanin risk yonetim politikalarii gelistirmek ve uygulamak ve diizenleyici
otoritelerin zorunlu kildig1 diizenlemeler uyarinca bu politikalarin banka igerisinde
uygulanmasi ile ilgili raporlama yapmak, etkin bir risk yonetimi olusturmak
maksadiyla Bankanin ilgili birimlerini kurmak ve bunlarin etkili bir bi¢cimde faaliyet
gostermesini saglamak,

Bankanin pay sahipleri ve ii¢lincii taraflarla etkilesimine yonelik iletisim politikalarini
belirlemek,

Bankanin calisanlar1 icin etik ilkeleri tespit etmek ve bu kurallarin uygulanmasini
denetlemek ve gozetmek,

Tiirk Ticaret Kanunu, Bankacilik Kanunu ve Tiirkiye’de gecgerli olan diger kanun ve
yonetmelikler uyarinca Banka Yonetim Kuruluna verilen sair gorev ve islemleri ifa
etmek ve yerine getirmek.

Yoénetim Kurulu Uyeleri, sorumluluklarini iyi niyetle yerine getirmekten ve Bankanin ve tiim
pay sahiplerinin ¢ikarlarin1 gézetmekten sorumlu olacaktir.
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Yénetim Kurulu Uyeleri, is ve 6zel iliskilerini ¢ikar catismalarini Onleyecek sekilde
diizenleyecektir.

YONETIM KURULU TOPLANTILARI

Madde 20 — Yonetim Kurulu toplantilari, Bankanin is faaliyetlerinin gidisati gerektirdigi
zaman gerceklestirilecektir.

Yonetim Kurulu toplantilari, Banka merkezinde gergeklestirilecektir. Yonetim Kurulu,
toplantilarin1 Tiirkiye’de veya yurtdisinda bagka bir yerde de yapabilir.

Yonetim Kurulu toplanti ¢agrisi, (1) Baskan tarafindan, kendisinin yoklugunda ise Baskan
Vekili, veya (2) Yénetim Kurulu iiyelerinin en az 1/3’iinii olusturan Y&netim Kurulu Uyeleri
tarafindan, Baskana veya onun yoklugunda Baskan yardimcisina Yonetim Kurulu’nun
toplantiya cagrilmas1 maksadiyla gonderdikleri basvuruyla yapilacaktir.

Yonetim Kurulu Toplantt giindemi Bagkan tarafindan, kendisinin yoklugunda ise Baskan
Vekili tarafindan, teklif edilen giindem maddelerine tabi olmak iizere, olusturulacaktir.

Kanunlarin miisaade ettigi durumlarda, azinlik ve ¢ogunluk pay sahipleri ile hak sahiplerinin,
Bagkana yazil1 bir talep gondermek suretiyle, Yonetim Kurulu toplantis1 giindemine madde
ekleme hakki olacaktir. Boyle bir talebi aldiktan sonra Bagkan, bir sonraki Yonetim Kurulu
toplantisinin giindemine teklif edilen maddeyi ekleyecektir.

Yonetim Kurulu tiyeleri, Yonetim Kurulu toplantilarina uzaktan katilimi saglayan teknolojik
imkanlar da dahil olmak {izere, toplantilara bizzat katilacaktir.

Yonetim Kurulu toplantilart toplantisiz olarak da gergeklestirilebilir (kararin imza igin sirkiile
edilmesi seklinde).

29/08/2012 tarihli ve 28396 sayil1 Resmi Gazetede yayimlanan Ticaret Sirketlerinde Anonim
Sirket Genel Kurullar1 Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda bagslikli
Teblige gore Banka’nin yonetim kurulu/miidiirler kurulu toplantisina katilma hakkina sahip
olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik
ortamda da katilabilir. Banka, Yonetim Kurulu iiyelerinin bu toplantilara elektronik ortamda
katilmalaria ve oy vermelerine imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi
gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda
Banka esas sozlesmesinin bu hiilkmii uyarinca kurulmus olan sistem iizerinden veya destek
hizmeti alinacak sistem tlizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini Teblig
kiikiimlerinde belirtilen ¢ergevede kullanabilmesi saglanir.

Tiirk Ticaret Kanununun 1527. Maddesine tabi olmak suretiyle Yonetim Kurulu Toplantisi,
tamamen elektronik ortamda yapilabilecegi gibi, bazi Yonetim Kurulu {iiyelerinin fiziken
mevcut bulunduklar1 bir toplantiya bir kisim iiyelerin elektronik ortamda katilmasi yoluyla da
gergeklestirilebilir.

Toplant1 nisabiin asagidaki sekilde saglanmasi kaydiyla Yonetim Kurulu, toplantt giindemi
ile ilgili karar almaya yetkili olacaktir:

Yol-r}e;:rslg?;ulu Toplant1 Nisab1
5 3
6 4
7 4
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8
9
10
11
12
13
14
15 8
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Yonetim Kurulu kararlari, toplantiya katilan Yonetim Kurulu tyelerinin ¢ogunlugu ile
aliacaktir.

Bir giindem maddesi iizerinde oylarin esit olmasi durumunda s6z konusu madde bir sonraki
Yonetim Kurulu toplantisinin glindemine dahil olmak kosuluyla ertelenecektir. Sonraki
Yonetim Kurulu toplantisinda da oylarin esit olmast halinde ise, madde ile ilgili karar
olumsuz olarak addedilecektir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda gergeklestirilen goriismeler ve alinan kararlar, toplantiya
katilan Yonetim Kurulu iiyelerince imzalanan toplanti tutanaklarinda kayit altina alinacaktir.
Olumsuz yonde oy kullanan Yonetim Kurulu iiyeleri, itirazlarini gerekgeleri ile birlikte
belirterek tutanagi imzalayacaktir. Yonetim Kurulu toplanti tutanaklari ve toplanti ile ilgili
belgeler, Baskanin gozetim ve denetimi altinda karar defterine eklenecek, arsivlenecek ve
muhafaza edilecektir.

Yonetim Kurulunu idare etmek iizere bir genel sekreterlik fonksiyonu organize edilebilir.
Sekreterlik, Baskan tarafindan denetlenecektir.

YONETIM KURULU KOMITELERI

Madde 21 — Yonetim Kurulu, gorev ve sorumluluklarini profesyonel, etkili ve etkin bir
bi¢cimde yiiriitebilmek ve miimkiin olan en 1yi sekilde bilgilenmek amaciyla, kanunlara binaen
ve/veya kendi takdiriyle komiteler kurabilir (“Komiteler”).

Komiteler, Yonetim Kurulunun yetkileri kapsaminda goérev yapacak ve Yonetim Kuruluna
raporlama yapacaktir. Yonetim Kurulu, Komitelere yetki vermedigi veya kanun veya
yonetmelikler boyle bir yetki vermedigi miiddetce Komiteler, icrai karar verme yetkisine sahip
olmayacaktir. Yonetim Kurulu, Komitelerin eylemlerinden sorumludur.

Komiteler (Kredi Komitesi hari¢) en az iki (2) komite tiyesinden olusacaktir. Yalnizca iki tiye
olmas1 halinde, her iki iiye de Yénetim Kurulu iiyesi olacaktir. Ikiden fazla komite iiyesi
olmas1 halinde, bu iiyelerin ¢ogunlugu Yonetim Kurulu iiyelerinden olusacak olup, diger
komite tiyeleri Yonetim Kurulu {iyesi olmayabilir. Genel Miidiir, Kredi Komitesi digindaki
komitelerin {iyesi olamaz.

Kredi Komitesi haricindeki Komitelerin baskanlar1 Yonetim Kurulu {yeleri arasindan
secilecektir.

Komiteler, Komite Bagkanlarinin daveti iizerine toplanir. Komite toplantilar1 kayit altina alinir
ve tutanaklar uygun bir bicimde tutulur.

Yonetim Kurulu; Tiirkiye’de gegerli olan kanunlar ve yonetmeliklere uygun olarak, diledigi
zaman, Komitelerin yapisini, olusumunu ve/veya gorev ve sorumluluklarini degistirebilir ve
Komiteleri tasfiye edebilir.
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Komite olusturulmasi, komitelerin gorev alanlari, ¢alisma esaslari Tiirk Ticaret Kanunu,
BDDK nin kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri (“Kurumsal Yonetim ilkeleri”) ve ilgili
diger Tirk mevzuati hikkiimlerine gore gergeklestirilecektir.

Bunlarla sinirli olmaksizin, asagidaki Komiteler Bankada faaliyet gosterecektir:

e Denetim Komitesi;
e Kurumsal Yonetim ve Atama Komitesi;
e Kredi Komitesi.

DENETIM KOMITESI

Madde 22 — Denetim Komitesi, Bankacilik Kanunu ile BDDK diizenlemelerine uygun olarak
kurulacaktir.

Denetim Komitesi, Bankanin muhasebe sistemi, mali bilgilerin kamuya ag¢iklanmasi, bagimsiz
denetim, i¢ kontrol, teftis ve risk yonetimi sistemlerinin faaliyeti ve etkinliginin gozetim ve
denetiminden sorumlu olacaktir.

Denetim Komitesi tiyeleri, BDDK tarafindan belirlenen niteliklere sahip olacaktir.

KURUMSAL YONETIM VE ATAMA KOMITESI

Madde 23 — Kurumsal Yonetim ve Atama Komitesi, BDDK tarafindan onaylanan kurumsal
yonetim ilkelerine uygun bir bi¢imde olusturulacaktir.

Diger hususlarin yani sira Kurumsal Yonetim ve Atama Komitesi:

e Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasinmi belirler ve bu ilkelerin kapsamli bir
sekilde uygulanamamasinin ardindaki sebepleri ve bundan kaynaklanan olumsuz
sonuglar1 tespit eder ve tyilestirmek i¢in 6nlemler Onerir,

e Ust Yonetim adaylarmin segimi, belirlenmesi, degerlendirilmesi ve egitimi hususunda
seffaf bir sistem olusturur,

e Bagimsizlik ve ¢ikar ¢atigmasi ile ilgili konular1 inceler.

KREDi KOMITESI

Madde 24 — Kredi Komitesi; Bankacilik Kanunu, BDDK yonetmelikleri ve Bankanin i¢
kurallar1 uyarinca ve burada belirlenen limitler dahilinde 6zel ve tiizel kisilere kredi verilmesi
konusunda karar verir.

Kredi Komitesi’nde Genel Miidiir veya kendisinin yoklugunda, Genel Miidiiriin herhangi bir
vekili ve Yonetim Kurulu tarafindan, iiyeleri arasindan secilmis olan en az iki (2) komite
iiyesi gorev yapacaktir. Iki (2) yedek komite iiyesi, toplantiya katilamayan Kredi Komitesi
tiyelerini (Genel Miidiir harig) ikame etmek tizere segilecektir.

Genel Miidiir Kredi Komitesinin baskani olup, kendisinin yoklugunda herhangi bir Genel
Miidiir vekili Komitenin baskanligin yiirtitecektir.

Kredi Komitesi tarafindan oybirligiyle alinan kararlar dogrudan uygulanacaktir. Kredi
Komitesi {iiyelerinin oy g¢oklugu ile aldigi kararlar ise Yonetim Kurulu onayindan sonra
uygulanacaktir.
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YONETIM KURULU VE KOMITE UYELERININ UCRETLERI

Madde 25 — Tirkiye’de gegerli kanunlara tabi olmak suretiyle, Yonetim Kurulu ve
Komitelerin iiyelerine iicret, ikramiye ve diger tazminatlar 6denecektir.

Genel Kurul, Yonetim Kurulu iiyelerinin {icretlerini ve 6deme kosullarini belirleyecektir.

Yonetim Kurulu, Komitelerin bagkanlar1 da dahil olmak {izere, Komitelerin {iyelerine
herhangi bir ticret 6denip 6denmeyecegi hususuna karar verecektir.

GENEL MUDUR

Madde 26 — Bankanin Genel Midiirii, Tiirk Ticaret Kanunu ve Tirkiye’de gegerli diger
kanun ve yonetmelikler geregi Yonetim Kurulu tarafindan kendisine verilmis yetki, gérev ve
sorumluluklara uygun olarak Bankanin giinliik iglerini yonetir.

Genel Midiir i¢in gerekli olan nitelikler ve deneyim, Bankacilik Kanunu’na tabi olmak iizere
Bankanin yonetmeliklerinde belirtilecektir.

Genel Midiir, Kurumsal Yonetim ve Atama Komitesi tarafindan aday gosterilecek ve
Yonetim Kurulu tarafindan atanacaktir. Gorev siiresi sona eren Genel Midiir, herhangi bir
sinirlama olmaksizin yeniden segilebilir.

Genel Midiir, Yonetim Kurulu tarafindan azledilmedigi siirece gorevine devam edecektir.
Yonetim Kurulu diledigi zaman Genel Miidiirii azledebilir.

Genel Miidiir, gorev yapacagi son giinii belirten, Yonetim Kurulu'na hitaben yazilmis bir
istifa mektubunu vermek suretiyle diledigi zaman gorevinden istifa edebilir. Istifa mektubu,
Genel Miidiirlin gorev yapacagi son giinden en az yirmi (20) is giinii 6nce Yonetim Kurulu
tarafindan alinmis olmalidir. Boyle bir durumda Yonetim Kurulu Genel Miidiiriin istifasini
kabul edecek ve isbu Esas Sozlesmeye uygun olarak, gecikmeksizin yeni bir Genel Miidiir
atayacaktir.

Genel Miidiiriin istihdam ile ilgili sart ve kosullar; i¢lerinden biri Y6netim Kurulu Bagkani,
diger ise Bankanm giinliik isleri hususunda icrac1 gérevi olmayan bir Yénetim Kurulu Uyesi
olmak tizere, iki Yonetim Kurulu {iyesi tarafindan temsil edilen Banka ile Genel Midiir
arasinda imzalanacak olan is akdinde hiikkme baglanacaktir.

Genel Miidiir, yiriirliikteki kanunlara, Esas Sozlesmeye, Genel Kurul ile Yonetim Kurulu
kararlarina uygun olarak, Bankanin giinliik yonetimi ve idaresi dahil olmak iizere, Bankanin i¢
kurallarinda belirtilen 1§ yonetimi sorumluluklarima sahip olacak, durumun gerektirdigi
sekilde, gorevlerinin, sorumluluklarinin ve miinhasir yetkilerinin uygulanmasinda Y onetim
Kuruluna destek saglayacaktir.

Genel Miidiir, mantik, sadakat ve basiretlilik ¢er¢evesinde hareket edecektir. Genel Miidiir,
sorumluluklarini dirtistliikk kurallarina uygun olarak yerine getirmekten ve Bankanin
cikarlarin1 gozetmekten sorumlu olacaktir. Genel Miidiir, i3 ve 0Ozel iligkilerini ¢ikar
catismalarini 6nleyecek sekilde diizenleyecektir.

Gerekirse, isbu Esas Sozlesmeye istinaden ve Genel Miidiiriin goriis ve degerlendirmeleri
uyarinca Genel Miidiir vekilleri atanabilir.

Banka Genel Miidiirii’niin iicreti Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilecektir.
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YONETIM KOMITESI

Madde 27- Yonetim Komitesi, Tiirk Ticaret Kanunu, Bankacilik Kanunu, Tiirkiye’de gegerli
diger kanun ve yonetmelikler ile Bankanin i¢ kurallar1 uyarinca, Bankanin giinliik islerini
yiriitmek tizere kurulmus olan, Yonetim Kurulu tarafindan Genel Miidiir’e delege edilmis
olan yetkiler ¢er¢evesinde hareket eden, Bankanin icract kurumsal bir organidir.

Yonetim Komitesi, Banka ve istiraklerinin biitce ve stratejilerini belirlemek, stratejik kararlar
degerlendirmek ve bu kararlar1 vermek, bu stratejiler cercevesinde kararlastirilan eylem
planini hayata gecirmek ve takip etmek ve Yonetim Kurulu i¢in bilgi hazirlamak ve saglamak
izere kurulmustur.

Yonetim Komitesi, nitelikleri ve deneyimi Bankacilik Kanunu uyarinca aranan zorunluluklara
uygun olan en az on iki (12), en fazla yirmi (20) liyeden olusur. Yonetim Kurulu, Genel
Midiir’iin teklifiyle Yonetim Komitesinin iiye sayisini degistirebilir.

Yonetim Komitesi liyeleri, Genel Miidiir’iin teklifi ve Kurumsal Yonetim ve Atama
Komitesinin karari {izerine, Yonetim Kurulu tarafindan atanir.

Yonetim Komitesinde, Bankanin her bir iskolundan (Bankanin iist diizey yoneticileri olmak
iizere) ve destek fonksiyonlarindan temsilciler bulunacaktir.

Genel Midiir, Yonetim Komitesi’nin bagkanidir.

Yonetim Komitesi tiyesi, Yonetim Kurulu tarafindan azledilmedigi siirece gorevine devam
edecektir.

Yonetim Kurulu, diledigi zaman Yonetim Komitesinin veya iiyelerinden herhangi birinin
yetkilerinin erken feshine karar verebilir.

Yonetim Komitesinin olusumu, yetkileri, isleyisi, gorev ve sorumluluklari1 Banka
yonetmeliklerinde detayli bir bicimde belirtilecektir.

iIMZA YETKIiSi

Madde 28 — Sozlesmeler ve kontratlar dahil olmak iizere bilciimle evrak ve belgenin, Banka
icin gecerli, etkili ve baglayici olabilmesi, bunlarin imza yetkisi verilmis ve ne surette imza
edecekleri usuliine uygun sekilde tescil ve ilan edilmis kisi veya kisilerin Banka unvani altina
konulmus imzalarini tagimasi ile miimkiindiir.

UCUNCU KISIM
MALI HUKUMLER
DENETIM

Madde 29 — Banka'min yillik, alti aylik ve ¢eyrek donemlik finansal tablolari, BDDK
diizenlemeleri ile Tiirkiye’de gecerli olan diger kanun ve yonetmelikler uyarinca bagimsiz
denetimden gececektir. Denetim, ©Onceden Genel Kurul tarafindan onaylanmis olan,
uluslararasi alanda taninmig bir bagimsiz denetim sirketi tarafindan gerceklestirilecektir.

Denetim Komitesi, Bankanin finansal tablolarinin denetimini gergeklestirecek olan sirketin
profesyonelligi ve bagimsizlig hususunda 6n degerlendirme yapacak ve goriis bildirecektir.

Banka’nin denetiminde Tiirk Ticaret Kanunu ve mevzuatinin ilgili maddeleri uygulanacaktir.
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BORCLANMA ARACLARI VE DIGER MENKUL KIYMETLERIN iHRACI

Madde 30 — Banka, yurtici ve/veya yurtdisinda Yonetim Kurulu karari ile Sermaye Piyasasi
Kanunu, Bankacilik Kanunu ve diger Tiirk mevzuati uyarinca SPK tarafindan bor¢lanma aract
ve/veya diger borglanma araglari olarak taninan her tiirlii finansman bonusu, senet, tahvil,
ticari senet, teminatsiz tahvil, katilma intifa senedi, varliga dayali menkul kiymetler, ipotege
dayali menkul kiymetler ve diger finansal araglari teminathi veya teminatsiz sekilde ihrag
edebilir.

HESAP DONEMIi

Madde 31 — Bankanin hesap yili, Ocak ayimnin birinci giiniinden baslayan ve Aralik ayinin
sonuncu giinii sona eren bir takvim yilidir.

KAR DAGITIMI

Madde 32 — Bankanin genel masraflari ile muhtelif amortisman gibi, Bankaca 6denmesi ve
ayrilmasi zaruri olan meblaglar ile vergiler hesap senesi sonunda tespit olunan gelirlerden
diisiildiikten sonra geriye kalan meblag safi kar olacaktir. Safi kar, varsa, ge¢mis yil
zararlarinin diisiillmesinden sonra sirasi ile agagida gosterilen sekilde dagitilir.

(1) Bu meblagin % 5'i, 6denmis sermayenin yiizde yirmisine ulasincaya kadar genel
kanuni yedek akg¢eye ayrilir.

(2) Birinci fikradaki sinira ulagildiktan sonra da;

a) Yeni paylarin ¢ikarilmasi dolayisiyla saglanan primin, cikarilma giderleri, itfa
karsiliklart ve hayir amagli 6demeler i¢in kullanilmamis bulunan kisma,

b) Iskat sebebiyle iptal edilen pay senetlerinin bedeli i¢in 6denmis olan tutardan,
bunlarin yerine verilecek yeni senetlerin ¢ikarilma giderlerinin diigiilmesinden sonra
kalan kismi,

¢) Odenmemis kar paylari,
Genel kanuni yedek akgeye eklenir.

(3) Genel kanuni yedek akg¢e sermayenin veya c¢ikarilmig sermayenin yarisini asmadigi
takdirde, sadece zararlarin kapatilmasina, islerin iy1 gitmedigi zamanlarda isletmeyi devam
ettirmeye veya issizligin Oniline ge¢gmeye ve sonuglari hafifletmeye elverigli onlemler
alimmasi i¢in kullanilabilir.

Isbu Esas Soézlesmede dngoriilen (1) istege bagl yedek akgeler usuliine gore ayrilmadikca ve
(2) pay sahipleri icin belirlenen kar pay1 nakden ve/veya pay biciminde dagitilmadik¢a Genel
Kurul, bagka yedek akce ayrilmasina veya karin ertesi hesap donemine Otelenmesine veya
Yonetim Kurulu tiyeleri ile Bankanin memurlarina ve calisanlarina, cesitli amaclarla Banka
tarafindan kurulmus vakiflara veya diger kisilere safi kardan 6deme yapilmasina karar
Vveremez.

Senelik kar pay1 dagitiminin pay sahiplerine hangi tarihte ve ne sekilde verilecegi Yonetim
Kurulunun teklifi tizerine Genel Kurul tarafindan kararlastirilir. Paylarin ihrag edildigi ve/veya
pay sahipleri tarafindan iktisap edildigi tarihe bakilmaksizin, hesap donemi i¢in yillik kar
paylari, Banka tarafindan ihrag edilen tiim paylara istinaden pay sahiplerine dagitilir. Isbu Esas
So6zlesme hiikiimlerine uygun olarak ayrilan, dagitilan veya 6denen karlar geri alinmaz.
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RAPORLAMA

Madde 33 — Bilanco, kar-zarar cetveli, Yonetim Kurulu yillik faaliyet raporu ile bagimsiz
denetci raporu, Olagan Genel Kurul toplantisindan en az 2 (iki) hafta onceden Banka
merkezinde, Banka subeleri ve Bankanin internet sitesinde pay sahiplerinin incelemesine
hazir bulundurulacaktir.

Banka, hesaplarini, yillik bilangolar ile kar ve zarar cetvellerini BDDK tarafindan belirlenen
esas ve usullere uygun sekilde tutar, yayinlar ve ilgili mercilere gonderir.

DORDUNCU KISIM
MUHTELIF HUKUMLER
YETKILIi MAHKEME

Madde 34 - Banka ile pay sahipleri arasindaki iliskiden dogan tiim anlagsmazliklarda yetkili
mahkeme, Banka merkezinin bulundugu yer mahkemeleri ve icra daireleridir.

DUYURULAR

Madde 35 — Bilgiler; Tiirk Ticaret Kanunu ile BDDK ve SPK diizenlemeleri ve Tiirkiye’de
yiiriirliikte olan diger kanun ve yonetmelikler uyarinca Banka tarafindan ilan edilebilir.

KURUMSAL YONETIM iLKELERI

Madde 36 — Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun Kurumsal Yonetim Ilkelerine
uyulur.

GENEL HUKUK ISLEYIiSi

Madde 37 — isbu Esas Soézlesmede hiikiim bulunmayan hallerde Tiirk Ticaret Kanunu,
Bankacilik Kanunu ve Tiirkiye’de gegerli olan ilgili diger mevzuat hiikiimleri uygulanir.



