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AMAC

Bu raporda, mevzuatimiza kazandiriimis
haliyle -genel amagcl finansal raporlarin

asli kullanicilari agisindan isletmeye kaynak
saglama karari verirken faydali olacak- Turkiye
Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari’'ndan
(TSRS) TSRS 1 Surdurulebilirlikle ilgili Finansal
Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hukimler
kapsaminda surdurulebilirlikle ilgili risk ve
firsatlara iliskin bilgiler' ile TSRS 2 iklimle ilgili
Aciklamalar kapsaminda iklimle ilgili risk

ve firsatlara iliskin bilgilerin konsolide bazli
aciklanmasi amaclamaktadir?.
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KAPSAM

Rapor, 1 Ocak — 31 Aralik 2024 finansal
raporlama dénemini kapsayacak sekilde Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (KGK) tarafindan, Uluslararasi
Surdurulebilirlik Standartlari Kurulu (ISSB)
tarafindan belirlenen uluslararasi standartlar
temel alinarak hazirlanan TSRS 1ve TSRS 2'ye
uygun olarak hazirlanmistir. Denizbank AS,,
strdurulebilirlikle ilgili finansal agiklamalarini
TSRS 1standardina uygun olarak hazirlamis
ve raporlarken bu standardi uygulamistir®.
Sirketlerimizin gelecekteki finansal yeterliligini
makul dlclde etkilemesi beklenmeyen
strdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlar bu
kapsamin disinda tutulmustur®.

Surdurulebilirlikle ilgili belirli risk ve firsatlara
iliskin aciklama yapilmasi gereken bilgiler,
gunUmuz itibariyla TSRS 2 standardinin
varhgindan &turd iklim degisikligi 6zelinde
ayrica belirtilmistir®. Bu baglamda TSRS 2
standardi, DenizBank Finansal Hizmetler Grubu
(DFHG) icerisinde ana sirket konumunda
oldugundan DenizBank agirlikli olacak sekilde
iklimle ilgili maruz kalinan risklerden:

(i) Fiziksel Riskler ve
(ii) Gecis Riskleri ile,

iklimle ilgili sahip olunan firsatlara dair finansal
aciklamalarin hazirlanmasi ve raporlanmasi
icin kullaniimistire.

TSRS 1, Amag, Paragraf 1
2TSRS 2, Amag, Paragraf 1
3 TSRS 1, Kapsam, Paragraf 5
4TSRS 1, Kapsam, Paragraf 6
S TSRS 1, Kapsam, Paragraf 7
6 TSRS 2, Kapsam, Paragraf 3
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GENEL HUKUMLER

Deger Zinciri

BlGm Aciklama Bagh Ortakliklar / istirakler
Raporlayan isletme is Modeli ve Deger Zinciri®
Denizbank A.S. TSRS raporlama yukamlultgunu DFHG, bankacilik, finansal kiralama ve DenizBank - Ana bankacilik hizmetleri
karsilayabilmek adina Grup geneli bilgilerle faktoring, finansal teknoloji, bilgi teknolojileri, (perakende, ticari, kurumsal bankacilik, KOBI ve
uyumlu olarak, strduralebilirlikle ilgili finansal dijital 6deme, yatirim faaliyetleri ve tarim bankacihgr)
aciklamalarini DFHG konsolide finansal gayrimenkul yatirim ortakhgi alanlarinda DenizBank AG (Avusturya) - Avrupa’da
tablolari ve is modelini dikkate alarak faaliyet gésteren, ¢ok yonli ve entegre bir bankacilik faaliyetleri
olusturmustur’. Bu baglamda TSRS 1ve 2 finansal hizmetler grubudur. Grup, Turkiye'de DenizBank Moscow (Rusya) - Rusya’da
6zelinde mUmkdn olan her noktada DFHG ve uluslararasi pazarlarda sundugu Urdn bankacilk faaliyetleri
seviyesinde raporlama yapilmistir. Bu sayede ve hizmetlerle genis bir deger zinciri DenizLeasing % Finansal kiralama hizmetleri
N Grubun kendi blnyesindeki Uriin ve
genel amacli finansal raporlarin kullanicilarinin, yaratmaktadir. Operasyonlar | 7121 <oic! B it sdroglort DenizFaktoring - Faktoring hizmetleri
strdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin kisg, (DFHG Ana Fi | hizmet diital plotf .
) : TSRS 1 standardi dogrultusunda DFHG'nin Faaliyet inansal hizmet sunumu, aijital platrorm | NEOHUB / DenizOde - Dijital 6deme ve finansall
orta ve uzun vadede nakit akisi, finansmana elistirme ve vatirim faalivetlerinin S )
. R . is modeli ve deger zinciri; yukari yénde Alanlarn) geligtirme vey Y teknoloji gozumleri
erisim ve sermaye maliyeti Gzerindeki - ; ! yonetimi. ) o
etkilerini DFHG icin anlamalarini saglamak tedvor|k§;|ler ve is ortc;qu'n,?perqsyon!gr vg ;r::;?r:? - Ana operasyonel BT siireclerinin
amaclanmistirs. deqer zincirinin asadi yonunde |§§ musteriler
ve hizmet alan taraflar perspektifinde DenizYatirim 2 Sermaye piyasasi hizmetleri,
tanimlanmaktadir. Bu yapilandirma grubun aracilk faaliyetleri
strduralebilirlik risk ve firsatlarinin daha etkin DenizPortfdy - Portfoy yonetimi ve yatirim fonlari
yonetilmesine katki saglamaktadir. yonetimi
Deniz Gayrimenkul Yatirim Ortakligi »
Gayrimenkul yatirim ortakligi faaliyetleri
Bireysel ve tlzel musteriler icin banka hizmetleri
Deger Zinciri (DenizBank, DenizBank AG, DenizBank Moscow)
inciri = P
Bolumiu Agiklama Bagh Ortakliklar / istirakler KOBI ve buyuk 6lgekli isletmelere leasing
ve faktoring hizmetleri (DenizLeasing,
DenizFaktoring)
Grubun faaliyetlerini destekleyen, N.i.hoi.me\sterilere ve is or.tq'ldorlnvc Ditital ddeme. fi | teknoloii ve bulut alt
tedarik ve teknoloji saglayicilari, Intertech - Grup genelinde temel bankacilik Asag! Yonli Vope“k_hllzmet gunurpu,"ur"un d.gg.|t|m|, hiszetIeri m(j; 'LZE%?(NTESSSQ vDe u QOdo)yopl
Yukari Yonlu yazilim gelistiriciler, altyapi hizmeti ve finansal teknoloji altyapisi gelistirilmesi ve mu.ste.rl !|l$kl|e"| ve surdurulebilirlik s » benizLae
sunan is ortaklari ve finansal kaynak strdurilmesi etkilerinin yayilimi. Sermaye piyasasi yatirimcilari ve kurumsal
saglayicilari. yatirimeilar (DenizYatirim, DenizPortféy)
Gayrimenkul yatirimcilari (Deniz GYO)
Finansal ekosistemde yer alan diger bankalar ve
is ortaklari
Raporlama Zamani ve Aciklamalarin Yeri adina DFHG icerisinde ana sirket konumunda
olan ve TSRS raporlama yukumlualugu
Surdurulebilirlik ve iklim dedisikligine dair bulunan Denizbank AS, DFHG seviyesinde
finansal agiklamalar, ilgili finansal tablolar ayri bir TSRS Uyumlu Surdarulebilirlik raporu
ile ayni raporlama dénemini (01.012024 — ile, Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S. ise
3112.2024) kapsayacak sekilde sunulmustur®. Grup icerisinde ayrica TSRS yukumlulagu
Ayrica DenizBank 2024 Entegre Faaliyet bulunmasindan 6turd kendi organizasyonel
Raporu (EFR)'na ek olarak strdurdlebilirlik ve sinirlart gozetilerek hazirlanmis ayri bir TSRS
iklim degisikligine dair finansal agiklamalarin Uyumlu Surdurulebilirlik raporu ile bilgi
aclkea belirlenebilir ve dogrulanabilir olmasi paylasmaktadir™

7TSRS 1, Kavramsal Temeller, Raporlayan isletme, Paragraf 20, B38
8 TSRS 1, EK B Uygulama Rehberi, B38, Paragraf 32 0 TSRS 1, Genel Hukumler, Factoring reporting, Paragraf 64
9 TSRS 1, Is Modeli ve Deger Zinciri, Paragraf 32 " TSRS 1, Genel Huklumler, Location of disclosures, Paragraf 62



Karsilastirmal Bilgi

DFHG surdurulebilirlige dair uygulamalari ve bu
uygulamalarin performansa olan yansimalarini,
kurumsal politikalar ve i¢ kontrol sistemleri
araciligiyla TSRS uyumlu hale getirmek Gzere
calismaya, standartlar yururlige girmeden
once IFRS'in surdurulebilirlik ile ilgili genel
beyanlar™” konusunda gelismeleri takip ederek
baslatmistir. Bu baglamdaki ilerleyisin ve
TSRS uyumunun bir kaniti olarak dért ana
basliktaki (Yonetisim, Strateji, Risk Yonetimi,
Metrikler ve Hedefler) temel icerikler, TSRS
Uygulama Kapsamina iliskin Kurul Karari
gecici maddesi®uyarinca ilk raporlama
doénemi olmasindan oturd karsilastirmali
olmayacak sekilde paylasiimistir™ Takip eden
raporlama dénemlerinde karsilastirmali bilgi,
surdurdlebilirlik ve iklim degisikligine dair
tanimlanmis risk ve firsatlarimiza dair &nemli
bilgileri iceren Strateji ve bununla baglantili
olacak sekilde Risk Yonetimi ile Metrikler ve
Hedefler basliklari altinda paylasilacaktir.

TSRS Uyumlu Surdurilebilirlik Raporu 2024

Gergege Uygun Sunum

Gercede uygun sunum kriterleri baglaminda
sunulan surdurulebilirlik ve iklim degisikligine
dair riskler ve firsatlar, mimkUn olan her
kosulda is modelimizi makul dl¢tde etkilemesi
beklenen metrikler ile konusturulmus,
raporlama dénemi itibariyla bunun mumkdn
olamadigi noktalarda ise strdurulebilirlik ve
iklim degisikligine dair risklerin ve firsatlarin
niteliksel tanimlamalarina gerekli aciklamalari
ile birlikte yer verilmistir's®.

Baglantil Bilgi

Surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlara

dair dnemli bilgiler paylasilirken riskler ve
firsatlar arasindaki baglantih bilgilere ek
olarak bu bilgilerin Grup geneli ve bagl
ortakliklar baglaminda iliskileri, 6rnegin;
yodnetisim, strateji, risk yonetimi ile metrik

ve hedeflere iliskin agiklamalar arasindaki
baglantilar” gézetilerek aciklama yapilmistir.
Ayrica buna ek olarak sunulan agiklamalarin
yayimlanan genel amagli finansal raporlarla
baglantili olmasi saglanmistir® Bu baglamda
surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlar ile
baglantil bilgileri iceren finansal tablolar,
EFR'de™ sundugumuz konsolide finansal
tablolarla uyumludur?0?22,

2 https//www.ifrs.org/sustainability/knowledge-hub/introduction-to-issb-and-ifrs-sustainability-disclosure-standards/
8 TSRS Uygulama Kapsamina lliskin Kurul Karari, Ikinci Bélim, Gegis Huklmleri, Gegici Madde 1

TSRS 1, Genel Huktmler, Karsilastirmali Bilgi, Paragraf 70

® TSRS 1, Kavramsal Temeller, Gercege Uygun Sunum, Paragraf 15 (b)

TSRS 1, Kavramsal Temeller, Gercege Uygun Sunum, Paragraf 16
7 TSRS 1, Kavramsal Temeller, Baglantili Bilgi, Paragraf 21 (b) (i)
TSRS 1, Kavramsal Temeller, Baglantili Bilgi, Paragraf 21 (b) (ii)
© https.//www.denizbank.com/medium/document-file-10102.vsf

29TSRS 1, Kavramsal Temeller, Baglantili Bilgi, Paragraf 22
TSRS 1, Kavramsal Temeller, Baglantili Bilgi, Paragraf 23
2TSRS 1, Kavramsal Temeller, Baglantili Bilgi, Paragraf 24
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Onemililik

ihtiyaca uygunlugun DFHG'ye ézgU hali olan
onemlilik, surdurulebilirlik bilgilerinin ilgili
oldugu unsurlarin niteligini veya buyuklagunu
ya da her ikisini birden esas almaktadir.

Bu baglamda DFHG, Grup Uzerinde en blUyUk
potansiyel finansal etkiye sahip strdurulebilirlik
konularini belirlemek icin 2023 yilinda bir
onceliklendirme analizi ¢calismasi yUrdtmuastur.
Her bir konunun goéreceli finansal dnemliligi, bu
degerlendirme kapsaminda gergeklestirilen bir
dizi arka plan analizleriyle saglanmistir.

Onceliklendirme analizinin arka plan
analizlerinde, ilk olarak DFHG Uzerinde

etkisi olan ve DFHG'nin etki yaratabilecegi
sUrdurdulebilirlige dair konularin ortak bir uzun
listesi olusturulmustur. Bu uzun konu listesi tim
analizlerde ortak degerlendirme evreni olarak
kullanilmistir.

Bu ortak degerlendirme evreni, dnceliklendirme
analizinin arka planinda yurutdlen;

1. Ana sirket ve bagli ortakliklar gdzetilerek
hazirlanmis, sektorel ve makro seviyede rapor
ve kilavuzlara dayanan Dis Trend Analizi,

2. Yonetici kademesi ile yapilan birebir
Yonetici Gérusmeleri,

3. SASB (Surdirulebilirlik Muhasebe
Standartlari Kurulu) Kavramsal
Cercgevesine” ve sektorel dncelikli
konularina® dayanan finansal, cevresel ve
sosyal dnemlilik bilesenleri ile yurutdlmus
SASB Etki Analizi?®®,

3. DFHG is Stratejisi ile strdurilebilirlik
konularinin iliskilerine odaklanan stratejik
analiz,

4. AATO000SES?* standardi ile hizali bir sekilde
yUrtulmuus detayli Paydas Analizi

Bu analizlerden AAT000SES ile hizali bir sekilde
hazirlanmis paydas katilimi strecinin dnemlilik
bagdlaminda ayri bir &nemi vardir.

Bu onceliklendirme analizi, 2024 yilinda
mevcut gerceklikler isiginda gUncellenmistir.
flgili glincelleme calismasinin temel amaci,
bir dnceki analizde yakin anlamli fakat farkl
hiyerarside yer alan strdurulebilirlige dair
konularin, DFHG paydaslari agisindan daha
anlasilabilir kilinmasi ve strdurdlebilirlige
dair risk ve firsatlarin olasi finansal etkilerini
saptamaya ¢alisirken DenizBank dnceligdi

ile DFHG seviyesinde makul derecede iliskili
ve bnemli bir risk-firsat evreni olusturulmasi
hedeflenmektedir.

Bu bagdlamda guncellenen énceliklendirme
analizi, TSRS uyumlu raporlamalarimizda
hangi bilginin dnemli olacaginin belirlenmesi
noktasinda bir ara¢ olarak kullaniimistir.
Bununla eklemli olarak DFHG, énemli

bilginin belirlenmesi ve agiklanmasi i¢in
TSRS yonlendirici paragrafi?’ile ilgili ek ve
maddelerini®® kullanmistir.

# https.//sasb.ifrs.org/wp-content/uploads/2019/05/SASB-Conceptual-Framework.pdf?source=post_page

2 https://sasb.ifrs.org/standards/materiality-finder/

# TSRS 1, Genel Hukumler, Rehberlik Kaynaklari, Paragraf 55 (a)

2 https//www.accountability.org/standards/aal000-stakeholder-engagement

2 TSRS 1, Kavramsal Temeller, Onemlilik, Paragraf 19
2 TSRS 1, EK B Uygulama Rehberi, B13 — B37



Onceliklendirme Matrisi

Onceliklendirme analizi sonuclari
surdurualebilirlik ile ilgili konularin DFHG ve
ver aldidi dis cevre agisindan énemini iki
boyutlu bir yapida godsterebilmesi adina bir
onceliklendirme matrisine dokulmustar.

Oncelikli
Konular

Paydas Analizi & Dis Trendler

Sorumlu Satin Alma 1

TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu 2024

Bu baglamda ilgili konularin finansal énemlilik
kriteri baglaminda siralamasini gosteren

ve DFHG TSRS uyumlulugunun gozetildigi
performans ve raporlama iceriklerinin dnemli
bilgilerine zemin teskil eden asadidaki
onceliklendirme matrisi su sekildedir.

Yonetici Gorusleri & DenizBank Stratejisi & SASB Etki Analizi

DFHG 6nceliklendirme analizine dair cok
yUksek oncelikli konular:

e  Cevresel Etki Finansmani,

e Sorumlu Hizmetler ve Uriinler,
e Finansal Hizmetlere Erisim,

e Yetenek Cekme ve Elde Tutma,
o Dijitallesme ve inovasyon,

e iklim Eylemi,

seklindedir. Bu konulardan iklim Eylemi,

ana hissedarimiz Emirates NBD'nin grup
seviyesindeki dnceligi olmasi ve ayrica konu
6zelinde bir TSRS bulundugundan &turu
cok yuksek dncelikli konular kimesine dahil

edilmistir. Bu konu, TSRS 2 standardi uyarinca
raporlanirken, kalan bes konu TSRS 1°° standardi
uyarinca 6nemli bilgileri icerecek sekilde
raporlanmistir,

Ozet olarak, énceliklendirme analiziyle Grup
geneli finansal énemlilik kriteri de dahil olmak
Uzere, cevresel, sosyal, yonetisimsel acidan
Grubu ilgilendiren, risklere ve firsatlara
odaklanilmasi gereken “cok yuksek dncelikli”
konular ortaya ¢ikariimistir. Bu konular ile

ilgili isbu raporda agiklanan risk ve firsatlarin
hangilerinin daha yUksek etkiye sahip
olduguna dair yaklasim raporun Strateji
bolumunde sunulmustur.

2 https//www.kgk.gov.tr/Portalv2Uploads/files/Duyurular/v2/Surdurulebilirlik/RaporlamaStandarti/ TSRS %202 . pdf
50 https/www.kgk.gov.tr/Portalv2Uploads/files/Duyurular/v2/Surdurulebilirlik/RaporlamaStandarti/ TSRS %201.pdf
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Rehberlik Kaynaklari

TSRS standartlari uygulanirken, Denizbank
A.S/nin Grubun ana sirketi olmasi ve TSRS
yUkUmlalagu bulunmasindan &turd, tim
DFHG'yi kapsayacak sekilde hazirlaonmis

olan bu Raporda, gunumuz itibariyla TSRS ler
baglaminda iklimle ilgili Aciklamalara dair
standart seti ve ilgili standart setine ek olarak
TSRS ?ye dair sektor bazh rehberlerden® Ticari
Bankacilk faaliyetleri®?, Yatirim Bankacihgi

ve Brokerlik hizmetleri®® ve Varlik Yonetimi ve
Saklama faaliyetleri®* rehberleri kullaniimistir.

DFHG seviyesinde iklim Eylemi dncelikli

konusu baglaminda iklim degisikligine dair
sunulan finansal aciklamalarda kullanilan

bu rehbere ek olarak TSRS 1baglaminda ele
alinan konular (Cevresel Etki Finansmani,
Sorumlu Hizmetler ve Urtnler, Finansal
Hizmetlere Erisim, Yetenek Cekme ve Elde
Tutma, Dijitallesme ve inovasyon), konu spesifik
TSRS’ler bulunmadigindan, genel amagclh
finansal raporlarin kullanicilarinin karar vermesi
icin ihtiyaca uygun olacak sekilde®> SASB
standartlari®® ve Kiresel Raporlama inisiyatifi
(Global Reporting Initiative (GRI)) 2021 Evrensel
Standartlar® kullanilarak muhakemede
bulunulmustur®®.

Uygunluk Beyani

DFHG, seffaflik ve hesap verebilirlik

prensipleri ile hizali olarak TSRS'ler gelistikce

bu standartlarla uyum saglama hedefi ile
strdurulebilirlik ve iklim degisikligine dair dnemli
bilgileri paylasma iradesiyle hareket etmektedir.
Bu baglamda Grup geneli muhasebe

politikalari mali yil boyunca ve karsilastirmali
rakamlarda tutarl bir sekilde uygulanmistir.
Surdurulebilirlige dair paylasilan her turlt veri ve
performans, finansal tablolarda kullanilan ayni
ilkeler ile konsolide edilmistir. DFHG, finansal
onemlilik yaklasimi ile mevcut TSRS'lerin
uygulanmasinda iyilestirme ve konu 6zelinde
yayinlanacak TSRS'lere uygun raporlama hedefi
ile ilerlemektedirs.

S https.//kgk.gov.tr/SustainabilityDetailForm/11696/TFRS2

32 https.//kgk.gov.tr/Portalv2Uploads/files/Sustainability/TFRS2/TSRS %202-Ek %20Cilt-16-Ticari%20Bankalar.pdf
3 https.//kgk.gov.tr/Portalv2Uploads/files/Sustainability/TFRS2/TSRS %202-Ek %20Cilt-18-Yat % C4 % B1r % C4%B1m %20

Bankac%C4%B11%C4%B1%C4%9F % C4%B1%20ve %20Brokerlik.pdf
% httpsy//kgk.gov.tr/Portalv2Uploads/files/Sustainability/ TFRS2/ TSRS %202-Ek %20 Cilt-15-Varl%C4%B1k %20Y % C3%B6netimi%20ve %20

Saklama%20Faaliyetleripdf

TSRS 1, Genel Hukimler, Rehberlik Kaynaklari, Uygulanabilir agiklama hakamlerinin belirlenmesi, Paragraf 57 (a)

%8 https://sasb.ifrs.org/standards/

% https//www.globalreporting.org/how-to-use-the-gri-standards/gri-standards-english-language/
S8 TSRS 1, Genel Hukumler, Rehberlik Kaynaklari, Uygulanabilir agiklama htkamlerinin belirlenmesi, Paragraf 57 ve Paragraf 58

39 TSRS 1, Genel Hukumler, Uygunluk Beyani, Paragraf 72



TEMEL iCERIK

TSRS raporlamasinda TSRS Tile TSRS 2
standartlari kullanilarak;

e Yonetisim baslginda verilen
strdurulebilirlikle ilgili finansal
aciklamalarla genel amagl finansal
raporlarin kullanicilarinin DFHG seviyesinde
sturdurulebilirlik ve iklim degisikligine dair
risk ve firsatlari izlemek ve yonetmek icin
kullanilan yonetisim surecleri, kontrolleri
ve prosedurleri anlamalarini saglamak
amaglanmistires,

e Strateji basligi ile DFHG seviyesinde
konuslanmis strdUrulebilirlik stratejisinin
Grup seviyesinde ve bagdli ortakliklar
ozelinde surdurulebilirlik ve iklim
degisikligine dair olasi riskleri bertaraf
edebilmek ve firsatlar dederlendirebilmek
icin kullanilan yaklasima dair dnemli
bilgiler aciklanmistir®. Bu agiklamalar
yapilirken genel amacli finansal raporlarin
kullanicilarinin DFHG ve bagh ortakliklari
seviyesinde sUrdurulebilirlik ve iklim
degisikligine dair risk ve firsatlari yonetme
stratejisini anlamalarini saglamak
amagcglanmigtirs.

e Risk Yonetimi alaninda DFHG seviyesinde
belirlenmis strdurulebilirlik ve iklim
degisikligine dair risk ve firsatlarin,
degderlendirilmesi, dnceliklendirilmesi
ve izlenmesi icin kullanilan strecler
aciklanmistirt®. Bu agiklamalar genel amacli
finansal raporlarin kullanicilarinin, bu
sUreclerin risk yonetimi sistemine entegre
edilip edilmedigdini, edildiyse nasil entegre
edildigini ve genel risk yonetimi strecine
nasil bilgi verdigine ek olarak genel risk
profili ile genel risk yonetimi streclerini
anlamalarini saglamak amaciyla®
aciklanmistir.

“OTSRS 1, Temel Icerik, Yénetisim, Paragraf 26

“TSRS 1, Temel lcerik, Paragraf 25 (a)

42 TSRS 1, Temel Icerik, Paragraf 25 (b)

45 TSRS 1, Temel Icerik, Strateji, Paragraf 28

44 TSRS 1, Temel Icerik, Paragraf 25 (c)

“ TSRS 1, Temel icerik, Risk Yénetimi, Paragraf 43 (a) (b)
“6 TSRS 1, Temel Icerik, Paragraf 25 (d)

4TSRS 1, Temel Icerik, Metrikler ve Hedefler, Paragraf 45
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e  Metrikler ve Hedefler baslidi ile TSRS ler ile
uyumlu bir sekilde belirlenmis hedeflere
yonelik ilerlemeler de dahil olmak Gzere,
sUrdurulebilirlik ve iklim degisikligine dair
riskler ve firsatlarin yonetilebilmesi icin
ortaya konan performans raporlanmistir®.
Metrikler ve Hedefler bashgi ile genel
amacli finansal raporlarin kullanicilarinin,
DFHG'nin, belirlenen surdurulebilirlik ve
iklim degisikligine dair riskleri yonetebilme
ve firsatlari degerlendirme noktasinda yillik
performansini (01 Ocak 2024 — 31 Aralik
2024) anlayabilmeleri amaglanmistir?.

Dort ana baslikta gerceklestirilen, TSRS ler ile
uyumlu bu raporlama performans baglaminda
01 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 mali yilini
kapsayacak sekilde hazirlanmistir.

276531
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Ana Sirket & Bagl Ortakliklar

"TSRS 1, Kavramsal Temeller, Raporlayan
isletme, Paragraf 20" ve bu kriter ile

direkt ilintili olan TSRS 1, EK B Uygulama
Rehberi, B38" paragraflari TSRS raporlama
yUkUmllagu bulunan sirketin, ana sirketi ve
bagl ortakliklari hakkinda tek bir raporlayan
isletme olarak bilgi sunmasini sart kosmustur.
Bu nedenden oturt 2024 faaliyet yili icin
TSRS yUukUmIUlugu bulunan DenizbankK A.S.
strdurulebilirlik ve iklim degisikligine dair
paylastigi bilgilerde DFHG konsolide finansal

tablolar ile uyumlu bir sekilde raporlama
yapmistir. Bu gergeklige ek olarak Denizbank
A.S./'nin %100 sahipliginin bulundugdu, menkul
kiymetler aracilik faaliyetleri yurtten Deniz
Yatirim Menkul Kiymetler AS. de TSRS lerin
uygulama kapsamina iliskin alinan kurul
kararinda belirlenen esik degerleri astigindan
TSRS raporlamasina tabidir. Bu raporlama
hiyerarsisini anlayabilmek adina DFHG
icerisinde ana sirket, bagdli ortakliklar ve
ortaklik oranlarina dair yapi sekildeki gibi
sunulmustur.




Emirates NBD
Bank PJSC

%100

Denizbank A.S.
(TSRS Yukumlulagu)

%100 %100 %100

Deniz Yatirim
Menkul Kiymetler
AS.

(TSRS Yukumlalugii)

Deniz Faktoring Deniz Finansal
AS. Kiralama A.S.

%70,58 %29,42 %99,97

Ekspres Deniz Portfoy
Gayrimenkul Yontemi A.S
Turizm Yatirim
isletme ve Ticaret
AS.
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%100
Intertech
Bilgi Islem ve
Pazarlama A.S.

(Intertech)

%100

DenizBank Kultur

Sanat Yayincilik

Ticaret ve Sanayi
AS.

%100

Neohub Teknoloji
Yazilim ve
Pazarlama ve
Danismanlik A.S.

%100

Acik Deniz Radyo
ve Televizyon
iletisim Yayincilik
Ticaret ve Sanayi
AS.
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%71,95 %100
Deniz Gayrimenkul DenizBank AG

Yatirim Ortakligi (Wien)
AS

%100
Deniz

Immobilien
Service GmbH

%99,90

CR Erdberg

Eins GmbH &
Co KG

JSC DenizBank =
Moscow Para ve Odeme

%100 %100

DenizOde Elektronik

Hizmetleri AS.

DenizBank Financal Hizmetler Grubu (DFHG)

Ana sirket (Denizbank A.S.) ve bagli ortakliklar
yapisi altinda, TSRS'lerin dnemlilik kriteri
uyarinca TSRS Tde ele alinan konular ile TSRS
2'de ele alinan iklim Eylemi konusunda sunulan
onemli bilgiler;

e Denizbank AS. ana sirket konumunda
oldugundan DFHG geneli TSRS
yUkUmlUlagund karsilayabilmesi,

e« Buyukumlulugun karsilanabilmesi icin
Denizbank A'S. seviyesinde 2023 ve 2024
mali yillari icerisinde gergeklestirilen
sUrdurulebilirlige dair calismalarin

Grup genelini kapsayacak sekilde
yayginlastiriimasi ve kullaniimasi,

e Grup genelini kapsayacak sekilde
konumlanan surdurulebilirlige dair
calismalarin DFHG igerisinde TSRS
yUkUmlUlagu bulunan Deniz Yatirim
Menkul Kiymetler A.$S.'nin strdurdlebilirlige
dair finansal aciklamalarini sunabilmesi
agisindan kullaniimasi

saglanmistir. Bu baglamda konular ve
yukUumlultkler arasindaki sekildeki gibi bir iligki
mevcuttur.
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Oncelikli Konular

Temel igerik

1 Cevresel Etki Finansmani

2 Sorumlu Hizmetler ve Urinler

3 Finansal Hizmetlere Erigsim

S1kapsamina giren bes konu ile
S2 kapsamina giren iklim Eylemi
baglaminda tanimlanmis risk ve
firsatlari izlemek ve yonetmek

4 Yetenek Cekme ve Elde Tutma

icin kullanilan yénetisim sliregleri,
kontrolleri ve prosedurleri, DFHG
seviyesinde ele alinmistir.

5 Dijitallesme ve inovasyon

6 | iklim Eylemi

verilmistir.

Risk Yonetimi

Denizbank A.$. ve dahil oldugu
bankacilik faaliyetleri dustnulerek
Cevresel Etki Finansmanina

dair risk yénetimi anlayisina yer

Strateji Metrikler ve Hedefler

Cevresel Etki Finansmani, DFHG icerisinde ana ortak olan Denizbank
A.S. ve bankacilik faaliyetleri 6zelinde belirlendiginden, temel igerikler
icerisinde Strateji, Risk Yonetimi ve Metrikler ve Hedefler baglaminda
Denizbank A.$. seviyesinde ele alinmistir.

Sorumlu Hizmetler ve Uriinler, temel icerikler icerisinde Strateji, Risk Yonetimi ve Metrikler ve Hedefler baglaminda
DFHG seviyesinde ele alinmistir.

Finansal Hizmetlere Erisim, DFHG icerisinde ana ortak olan Denizbank A.S. ve bankacilik faaliyetleri 6zelinde
belirlendiginden, temel icerikler icerisinde Strateji, Risk Yonetimi ve Metrikler ve Hedefler baglaminda Denizbank
A.S. seviyesinde ele alinmistir.

Yetenek Cekme ve Elde Tutma, temel icerikler icerisinde Strateji, Risk Yonetimi ve Metrikler ve Hedefler
baglaminda DFHG seviyesinde ele alinmistir.

Dijitallesme ve inovasyon, temel icerikler icerisinde Strateji, Risk Yénetimi ve Metrikler ve Hedefler baglaminda
DFHG seviyesinde ele alinmistir.

iklim Degisikligine dair DFHG geneli
Risk Yonetimi anlayisina yer verilmistir.

Denizbank A.S. 6zelinde iklime dair
riskler ve firsatlar tanimlanmis

ve bu risklerin etkin bir sekilde
yonetilebilmesi icin ortaya konan
stratejik yaklasima yer verilmistir.

DFHG seviyesinde hesaplanan
Kapsam 1-2 salimlari, Denizbank
A.S. dahil tiim bagh ortakliklar
kirnhminda paylasiimistir.

Denizbank A.S.’de Yurutilen Strdurulebilirlik
Calismalari

Tum bu araglar, ilgili BM Surdurulebilir

Kalkinma Amaclarina (SKA) katkilarr goz
6nUnde bulundurularak tasarlanmis ve hayata
gecirilmistir. Bu araglarin kullanilabilirligini
genisletmek ve yeni finansal ¢cozUmler gelistirmek
icin calismalar devam etmektedir. Denizbank
A.S/de yurttulen strdurulebilirlik calismalarinin
DFHG genelinde nasil kullanildiginin
anlasilabilmesi icin Banka'da yUrtulen bu
calismalarin genel bir 6zeti sunulmustur. Bu
calismalara deginecek olursak, Surdurulebilirlik
Stratejisi'nin olusturulmasi ile Ust yonetim
performans gostergelerinin belirlenmesi
calismasi gergeklestiriimistir. Ayrica, Grubun ana
faaliyet alani bankacilik oldugundan Denizbank
A.$. 6zelinde Karbonsuzlasma Stratejisi’'nin

gelistirilmesi ve TCFD 6nerileri“® ile hizal bir

sekilde iklim degisikligi kaynakli risk ve firsatlarin

analiz edilmesi, calismalarina DenizBank ve

muUsterilerinin maruz kalabilecegi fiziksel ve gecis
risklerinin is sUreclerine entegrasyonu adina
baslanmistir.

Denizbank AS/nin DFHG geneli adirhidindan étart
bankacilik sektora adirlikh calisilan Karbonsuzlasma
Stratejisi kapsaminda, sadece eneriji verimililigi

ve yenilenebilir enerji gibi dogrudan operasyonel
onlemler degil; Banka ve musterilerinin dtstk
karbonlu ekonomiye gecis streglerini destekleyecek
kapsayici finansal ¢oztmler gelistirilmesine
odaklaniimaktadir. Bu kapsamda, Bankanin
"SUrdurdlebilir Finansman” portféylinde:

e VYesil ve sosyal tahviller (2021 ICMA Yesil
Tahvil ve SUrdurulebilir Tahvil Rehberi'ne
uygun),

Yesil ve sturdurulebilirlik baglantih
sendikasyon kredileri,

e Enerji Verimliligi Kredileri ve Yenilenebilir
Enerji Kredileri (rtzgar, glines, jeotermal gibi),

“ https.//assets.bbhub.io/company/sites/60/2021/10/FINAL-2017-TCFD-Report.pdf

EBRD GEFF Turkiye Programi kapsaminda
saglanan yesil ekonomi finansman Grunleri,

Proparco kaynakli strdUrulebilirlik
finansmani coztmleri,

Tarim sektdriunde Uretici Kart ve benzeri
araglarla yesil dontsumi destekleyen
finansman,

Kirsal kalkinma ve afet sonrasi bolgelerde
yesil altyapinin finansmani,

KOBI'ler icin strdurtlebilirlik odakli
finansman coztmleri,

Yuksek emisyonlu sektorlerde dontsumu
desteklemeyi amagclayan gegis finansmani
ve gegis tahvilleri

gibi enstrimanlar yer almakta olup, bu
Urtnlerin yayginlastirilmasi ve yeni finansman
cozUmleri gelistiriimesine yonelik calismalar
strdurulmektedir.

Strateji ve yol haritalarinin, Emirates NBD'nin
grup genelinde gelistirmekte oldugu
Karbonsuzlasma Stratejisi ile uyumlu ve
bUtUnleyici olacak sekilde kurgulanmasi
hedeflenmektedir. Ayrica DFHG seviyesinde
kapsamli emisyon hesaplamalari ve
sUrdurulebilir finansman portféydnun
izlenmesi strecleri baslatiimis olup, Grup
genelinde butuncul bir Karbonsuzlasma
Stratejisi’'nin olusturulmasi, Emirates NBD'nin
grup stratejisinin tamamlanmasini takiben
gerceklestirilecektir.

Bu U¢ temel mudahale alani ile deger
zincirinin detayli bir sekilde irdelenerek
orta-uzun vadeli dontstimunun temellerinin
atilmasi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda
DFHG igerisinde ana sirket konumunda
olan Denizbank A.S’de sturdurulebilirlige
dair yuruttlen calismalarin Grup genelinde
yayginlastirilmasina yénelik ¢alismalar
surdurulmektedir.
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DFHG surdurulebilirlik ve iklim degisikligine
dair risk ve firsatlarini yonetmek adina proaktif
ve dinamik bir yonetisim yapisi ile hareket
etmektedir. Bu baglamda Yonetisim bolumunde
ilgili yonetisim organlari ve strdurulebilirlikle
ilgili risk ve firsatlarin gdzetiminden sorumlu
kisilere dair detaylara yer verilmistir®°,

Surdurtlebilirlik Komitesi (Komite)

Surdurulebilirlik Komitesi DFHG'de
strdurulebilirlik ve iklim degdisikligine dair tim
calismalarin genel yonetimi ve gdzetiminden
sorumludur. Bu baglamda surdurulebilirlik ve
iklim degisikligine dair ilgili risk ve firsatlari izleme
ve yonetme fonksiyonuna sahiptir®™?.

DFHG'de Surdurulebilirlik Komitesinin izleyip
yonettigi strdurulebilirlik ve iklim degdisikligine
dair her tarlt risk ve firsatin denetiminden
sorumlu yapi ise Teftis Kurulu'durs®>4,
Surdurulebilirlik Komitesi’'nin strdurdlebilirlik ve
iklim degisikligine dair risk ve firsatlari izleme ve
yonetme (gdzetim), Teftis Kurulu'nun ise ilgili risk
ve firsatlara dair denetim yetkinliginin strekli
gelisiminin saglanmasi icin bu yapilarda yer
alan ilgili kisilerin egitim ve sertifika programlari
onceliklendirilmektedir. Bu baglamda
Surdurulebilirlik Koordinasyon Balumu'ntn bagl
oldugu Finansal Kurumlar ve Strdurulebilirlik
Koordinasyon Grubu GMY'si raporlama dénemi
itibariyla yoneticiler seviyesi icin bir Strdurulebilir
Finans sertifika programini®®, Teftis Kurulu
Baskanligindan 2 adet bolim madurd ise Turkiye
Sermaye Piyasalari Birligi (TSPB) tarafindan
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duzenlenen Surdurilebilirlik Uzmanhgi sertifika
tamamlamistirses7se,

Surdurulebilirlik Komitesi Genel Mudur dahil
bes Yonetim Kurulu Uyesi ve dort Genel Mudur
Yardimcisi’/ndan olusur®. Komite'de bulunan 9
Uyeden 8'inin icra fonksiyonu bulunmakta olup,
S'i icra Komitesi'nde yer alan yoneticilerdir.

Komite, Grup surdurtlebilirlik stratejisi ve
hedeflerinin takibi, strdurulebilirlik ve iklim
degisikligine dair risk ve firsatlarin yonetilmesi,
strdurulebilirlik yonetisim yapisinin islerliginin
saglanmasy, strdurdlebilirlik performansinin
gelistirilmesi, sirdurulebilirlik streglerinin Grup
genelinde is birimi ve yoneticilere gostergeler
ile tanimlanmasi gibi konularda®©® gerektiginde
komite tarafindan kurulacak diger komiteler
(ve/veya calisma gruplari) ile birlikte calisarak
gelismeleri takip eder ve denetler. DenizBank
icerisinde Komite'de yer alan pozisyon ve
kisilerde aranan temel gerekliliklere dair bir dizi
kriter seti calisiimaktadir. Takip eden raporlama
doénemlerinde DFHG stratejisi baglaminda her
tUrlG olasi bUyUk capli isleme (6rn. Birlesme,
Satin alma, Elden Cikarma ve Tasfiye) iliskin
kararin strdtrulebilirlik ve iklim degisikligine dair
riskler, firsatlar ve bu badlamdaki 6dunlesimleri
ile birlikte gozetilerek verilmesi baglaminda
calisilacaktir®®s. Yilda dort kez toplanan

Komite, gorev ve sorumluluklari kapsaminda
gerceklestirilen strdurulebilirlik calismalari
hakkinda Yonetim Kurulu'na yilda iki kez
raporlama yaparé4es,

“ TSRS 1, Temel Icerik, Yénetisim, Paragraf 26
S0 TSRS 2, Temel Icerik, Yonetisim, Paragraf 5
SITSRS 1, Temel cerik, Yonetisim, Paragraf 27 (b) (i)
2TSRS 2, Temel Icerik, Yénetisim, Paragraf 6 (b) (i)
S8TSRS 1, Temel icerik, Yénetisim Paragraf 27 (b) (i)
4TSRS 2, Temel Icerik, Yonetisim, Paragraf 6 (b) (i)

% https://onlinecourses.smithschool.ox.ac.uk/courses/sustainable-finance/

%8 https//tspb.org.tr/birlikte-egitim/
TSRS 1, Temel Icerik, Yénetisim, Paragraf 26 (a) (ii)
% TSRS 2, Temel Igerik, Yénetisim, Paragraf 6 (a) (ii)

% Genel MUdir ve dért Yonetim Kurulu Uyesi'nin yaninda, Mali Isler Grubu GMY, Hazine, Finansal Kurumliar ve Yatirim Grubu
GMY, Proje Finansmani, Finansal Yapilandirma ve Krediler Uluslararasi Koordinasyon Grubu GMY, Finansal Kurumlar ve

Surddrdalebilirlik Koordinasyon Grubu GMY

50 TSRS 1, Temel Icerik, Yénetisim, Paragraf 27 (a) (i)
S1TSRS 2, Temel Icerik, Yonetisim, Paragraf 6 (a) (i)
62TSRS 1, Temel Icerik, Yonetisim, Paragraf 27 (a) (iv)
83 TSRS 2, Temel Icerik, Yonetisim Paragraf 6 (a) (iv)
54 TSRS 1, Temel Icerik, Yénetisim, Paragraf 27 (a) (iii)
55 TSRS 2, Temel Icerik, Yonetisim, Paragraf 6 (a) (iii)

Bu baglamda Surdurulebilirlik Komitesi; gerekli
gorulmesi halinde surdurulebilirlik stratejisi

ve hedeflerinin glincellenmesi ve is kollari ile
Surdurulebilirlik Koordinasyon Bolumu'nden
gelen surdurulebilirlikle ilintili konularda
gozetim saglanarak yonlendirici olunmasi, ilgili
birim ve bireylerin strdurulebilirlik baglaminda
harekete gegirilmesi noktasinda ¢alisir.
Komite, Grup surdurulebilirlik calismalarina
katki saglayacak durumlarda gereken birim
temsilcilerinden olusan ¢alisma gruplarini
olusturabilir ve bu baglamda c¢iktilarini takip
eder.

Komite'nin gundeminde yer alan
strdurulebilirlik konularinin ve bu konularla
ilgili kararlarin etkin takibi ve yurutilmesinin
kolaylastirilmasi icin Denizbank A.S. icerisinde
konumlanmis Surdurulebilirlik Koordinasyon
Bolumu etkin rol oynar. Bolum gerektiginde

her is birimi icerisinde goreviendirilecek
strdurulebilirlik uzmanlart ile eklemli bir sekilde
calisiimasina imkdn veren bir yapiya sahiptir.

Bu yapi calismalarini gerekli gérdtgu durumda
Surdurdlebilirlik Komitesi'ne gindem maddesi
olarak stratejik bicimde tasir. Is birimlerinden
SuUrdurulebilirlik Koordinasyon Bolumu'ne

akan ve Surdurdlebilirlik Komitesi tarafindan
onaylanan surdurulebilirlik stratejisine dair
yillik hedef gerceklesmelerinin, performans
sistemine anahtar performans gostergeleri
(KPI) ile entegrasyonu tim bu yénetisim

yapisi tarafindan saglanmaktadir. Raporlama
dénemi itibariyla Denizbank A.S. seviyesinde
gelistirilmis olan Surdurulebilirlik Stratejisi'nin
DFHG icerisinde Denizbank A.S.'nin bagl
ortakliklarini da kapsayacak sekilde
genisletilmesi calismalarina baslanmistir.

Buna paralel strdurulebilirlik stratejisinde
tanimlanan hedeflerin 2024 raporlama dénemi
itibariyla, Gst yonetim duzeyindeki performans
karnelerine entegrasyonu saglanmistir. Bu
sayede surdurulebilirlik ve iklim degdisikligine
dair hedefler Ust yonetimin Ucretlendirmelerine
etki etmektedir. Genel Mudur ve Genel Mudur
Yardimcilarinin Ucretlendirmesini tayin eden
performans kartlarinda, ilgili yoneticinin
fonksiyonu ile uyumlu olacak sekilde, farkl
formlarda surdurulebilirlik ve iklim degisikligi
bilesenlerini iceren CSY (ESG) ile ilintili
hedeflerin orani %10'luk bir agirhga sahiptir. Ust
yénetimin performans karnelerinde CSY odakli
yer alan bu %10'luk bonus (prim) orani, DFHG
Ucretlendirme Politikasi ile uyumlu bir sekilde,
sUrdurulebilirlik hedeflerine dair performans
gostergelerinin yillik gerceklesmeleri

kontrol edilerek dagitilmaktadirs®’ Tum

bu uygulamalar, surdurulebilirlik ve iklim
degisikligine dair anahtar performans
oleutlerinin (KPI) yonetici maaslarina

entegre edilmesini ve strdurulebilirlige

dair taahhttlerin dogrudan karar alma ve
liderlik sorumluluguyla baglantili olmasini
saglamaktadir,

8 TSRS 1, Temel icerik, Yénetisim, Paragraf 27 (a) (v)
57 TSRS 2, Temel icerik, Yénetisim, Paragraf 6 (a) (v)



Yonetisim

Sirdiirilebilirlik Koordinasyon Bolimii

Surdurulebilirlik Koordinasyon Bolumu, Finansal
Kurumlar ve Surdurdlebilirlik Koordinasyon
Grubu Genel Mudur Yardimcihdr altinda,
Yapilandiriimis Finansman ve Surdurulebilirlik
Koordinasyon Grup Mudurligt’ne bagli bir
ekiptir. SUrdurulebilirlik Komitesi'nin kararlarina
iliskin stireglerin takip edilmesi ve Komite ile
Denizbank AS. ve Grup geneli bagh ortakliklarin
ilgili birim ve pozisyonlari ile strdurulebilirlige
dair sinerjinin saglanmasi noktasinda
calismaktadir. Bu ¢ekirdek ekip 8 tam zamanl
strdurilebilirlik uzmanindan ve onlara es
zamanli olarak Ust Kurul®®ve Strdirilebilirlik
Komitesi Uyesi sapkasiyla liderlik eden Finansal
Kurumlar ve Surdurulebilirlik Koordinasyon
Grubu GMY’sinden olusmaktadir. BoIUm; DFHG
ana sirketi konumunda olan Denizbank A.S'nin
sturdurulebilirlige dair vizyonu, misyonu ve
sturdurulebilirlik stratejisi cercevesinde faaliyet
gosterir ve bu bakis acisi ve stratejisini tim
DFHG'de yayginlastirmak amaciyla ¢calisir.
Surdurulebilirlik Koordinasyon Bolumu ic ve dis
paydaslarin dahil edilerek gerceklestirildigi tim
surdurulebilirlik calismalarini koordine etme
fonksiyonu ile hayatini strdtrmektedir.

Surdurulebilirlik Yonetim Sistemi’nin (SYS)
DenizBank’'in is sUreglerine entegre edilmesi
ve surekliiyilestirilmesi gorevlerinden

biridir. Bu baglamda; i¢ ve dis paydaslarin
streclere katihmi, goruslerinin alinmasi ve
sturdurulebilirlik calismalarina entegrasyonu,
calisanlarin strdurulebilirlik genelinde ve
Banka strdurulebilirlik stratejisi 6zelinde
farkindaliklarinin artmasi, bilincin guclenmesi
icin ilgili is birimleriyle (ve/veya dis taraflarla
yapilan is birlikleriyle) koordineli olarak ¢alisir.
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Koordinasyon Bolumu (Bolum) surdurulebilirlige
dair standart ve raporlama gereklilikleri ile
ortaya cikan prosedur ve politikalari takip eder.
Cesitli paydaslar ve ¢gergeveler tarafindan talep
edilen surdurulebilirlik ve iklim degisikligine
dair raporlamalarin gereklilikleri dogrultusunda
streclerin (veri Uretimi, veri toplama ve veri
gUvenilirliginin kontrolt v.b.), is birimleri

ile koordineli sekilde yurttulmesinden ve
sonuclandiriimasindan sorumludur.

Bolum ayni zamanda Banka’'nin strdurdlebilirlik
stratejisi ile uyumlu strdurulebilirlik hedeflerinin
ilgili is birimleri ile belirlenmesi ve bu hedeflere
ulasmak icin hayata gecirilmesi gereken
eylemlerin tasarlanmasi streclerinde de yer
almaktadir. Bolum, bu hedefler ve eylemlerin
tasarimii¢in gerceklestirilmesi gereken
calismalarin duzenlenmesi, strdurulebilirlik
stratejisi altinda yer alan deger alanlari
baglaminda i¢ paydaslarin haritalanmasi,

bu paydaslarin aksiyon planlarini hazirlaoma
sUreclerine katihminin saglanmasi ve bu
baglamdaki ¢alisma ciktilarinin derlenerek
eylem planlarina donusturtlmesinden de
sorumludur.

% https./www.denizbank.com/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/ust-yonetim/kurumsal-ust-kurul
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Yonetim Kurulu

T Yilda 2 kez raporlama

Surdirulebilirlik Komitesi

icrada Gorev Alan Uye — Genel Mudar (1)
icrada Gorev Alan Uye (4)
icrada Goérev Almayan Uye (1)
Genel Mudur Yardimcisi (3)

I

Yilda 4 kez toplanir

!

Her ¢ceyrek
raporlama
Surdurulebilirlik Uzmanlari
—
—
Proje Odakli Calisma Gruplari
Ayda bir

bilgilendirme

Risk Yonetimi Grubu

Risk Yonetimi Grubu, DenizBank'in
stratejilerinin belirlenmesinde énemli rol
oynayan risk yonetimi konusunda kapsamli
calismalar yUrutmektedir. Basta nakit
akislarinin risk/getiri yapisi olmak Gzere maruz
kalinan veya kalinmasi muhtemel risklerin
tanimlanmasi, él¢tlmesi, analiz edilmesi ve
izlenmesi amaciyla Banka Ust yonetimiyle Risk
Yonetimi Grubu'nun belirledidi ve Yonetim
Kurulu'nun onayladigi esaslar cercevesinde
gerekli politikalar ve uygulama usullerinin
olusturulup denetlenmesi ve raporlanmasi,
Risk istahi Beyani kapsaminda calismalarin
koordine edilmesi Grubun sorumlulugundadir.

DFHG'nin operasyonel sUreclerinde riske
dayall karar vermek ve gdzetime destek olmak
amaciyla riskleri tespit etme, dlecme, yonetme,
kontrol etme ve raporlama icin yapilandiriimis
bir risk yonetisim modeli mevcuttur.

Bu yodnetisim modelinde, dUzenlemeler ve en
ivi uygulamalar dikkate alinarak DFHG nin risk
yonetimi sisteminin kurulmasi, nihai olarak
Yonetim Kurulu'nun sorumlulugundadir.

Yonetim Kurulu'nun risk yonetimi ile ilgili
baslica gorev ve sorumluluklari arasinda;

e Risklerin yonetilmesine iliskin politikalarin
gbdzden gecirilmesini, onaylanmasini ve
uygulanmasinin saglanmasi,

o s stratejileri dogrultusunda ve finansal
glcUne uygun olarak risk istahinin
onaylanmas;,

e Banka'nin risk yénetimi sisteminin
etkinliginin izlenmesi,

e icsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme
Sirecinin tesis edilmesi ve uygulanmasinin
saglanmasi bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu, risk yonetimi streclerine
yonelik gozetimini Yonetim Kurulu duzeyindeki
komiteler araciligiyla yurttmektedir. Bu

roller, icra Komiteleri ve ilgili is ve risk kontrol
birimlerine indirgenerek organizasyona
yayllmaktadir.

Risk yonetimi faaliyetleri; riskin belirlenmesi,
dlcUlmesi ve yonetilmesi sureclerini
icermektedir. Bu kapsamda Denizbank A.S./nin
bankacilik faaliyetleri, riskin analiz edilmesini
ve uygun limitler dahilinde izlenmesini
amaclayan risk yonetimi politikalarina siki
sikiya bagli kalinarak yurtttlmektedir.



Yonetisim

Risk Yonetimi Grubu, kok nedenleri

finansal olmayan olgulara dayanan (6rn.
sUrdurulebilirlik ve iklim degisikligine dair
olgular) risk degerlendirmelerini ilgili is
birimlerinin destegdi ile gerceklestirmektedir.
Bu baglamda surdurulebilirlik ve iklim
degisikliginden kaynakl olgularin
degerlendirilmesi sonucu belirli bir olasilikla
ortaya cikabilecek riskin, mevcut kurumsal
risk envanteri icerisinde tanimlanmis itibar
Riski, Cevresel ve Sosyal Risk, Piyasa Riski,
Kredi Riski, Yogunlasma Riski, Model Riski,
Likidite Riski, Faiz Orani Riski, Operasyonel
Risk ve Is & Strateji Riski siniflandirmalarindan
hangisine dustugu tayin edilmektedir. Bu
sayede surdurulebilirlik ve iklim degisikligine
dair tanimlanmis risk ve firsatlarin hangi
birimler/ yapilar tarafindan yonetilecedi

Risk Yonetimi Grubu’'nun degerlendirmeleri
sonucu ortaya cikmaktadir. Bu risklerin risk
yonetisim modeli ile hizali bir sekilde Yonetim
Kurulu'na raporlanmasi ve Surdurulebilirlik
Komitesi vasitasiyla izlenmesi ve gozetimi
saglanmaktadireo,

Kurumsal Politika ve isleyislere Uyum 772

Kurumsal strdurulebilirligin ve raporlama
doénemi itibariyla TSRS yukUmIGlugunun temel
basliklari ve iceriklerinden biri olan Yonetisim
bashginin duzenli takibi ve etkin yurdtulmesi

icin DFHG'yi kapsayan politikalara https:/www.

denizbank.com/yatirimci-iliskileri/kurumsal-
yonetim/kurumsal-politika adresinden
ulasilabilir. TSRS'lerin 6nemlilik kriteri ile de
hizali bir sekilde Grup geneli 6nceliklendirilen
konulardan;
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Cevresel Etki Finansmani https:/www.
denizbank.com/yatirimci-iliskileri

surdurulebilirlik sayfasinda yer alan

belgelerdeki politikalara gore yonetilir:
> DenizBank Surdurulebilirlik Politikasi,

> DenizBank Dogrudan Cevresel ve
Sosyal Etkilerin Yonetimi Politikasi,

> Kredilendirme Sureclerinde Cevresel ve
Sosyal Etkilerin Yonetimi Politikasi,

> DenizBank Finanse Edilmeyen
Faaliyetler Listesi ile,

Sorumlu Hizmetler ve Urlinleri DenizBank
Surdurulebilir Finans Cercevesi ile,

Finansal Hizmetlere Erigsimi DenizBank
Surdurulebilirlik Stratejisi ve Banka
icerisinde ilgili iskollari ve birimlerle,

Yetenek Cekme ve Elde Tutma konusunu
https://www.denizbank.com/yatirimci-
iliskileri/kurumsal-yonetim/kurumsal-
politika sayfasinda yver alan Ucretlendirme
Politikasl, insan Kaynaklari Politikasi ile,

Dijitallesme ve inovasyon konusunu

grup igerisindeki bagli ortakliklarimiz ve
Denizbank AS. icerisindeki is kollari ve alt
birimleri ile,

iklim Eylemi konusunu ise Grup geneli
hesaplama metriklerimiz ve Denizbank
A.S'de baslatilan Karbonsuzlasma Stratejisi
calismalari ve iklim Riski Politikasi'nin
yurarltige alinmasi calismalarr ile takip
etmekte ve isletmekteyiz.

5 TSRS 1, Temel Icerik, Yénetisim, Paragraf 27 (b) (ii)
O TSRS 2, Temel Icerik, Yénetisim, Paragraf 6 (b) (ii)
TSRS 1, Temel Icerik, Yonetisim, Paragraf 27 (a) (i)
2TSRS 2, Temel Icerik, Yénetisim, Paragraf 6 (a) (i)
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Strateji

Stratejiye iliskin strdUrulebilirlik ve iklim
degisikligine dair finansal a¢iklamalarin amaci,
genel amaglh finansal raporlarin kullanicilarinin,
isletmenin surdurulebilirlikle ilgili risk ve
firsatlari ydonetme stratejisini anlamalarini
saglamaktir’s’

Bu bolumde genel amacli finansal raporlarin
kullanicilarina bilgi vermek amaciyla dncelikli
olarak TSRS 1in énemlilik kriteri ile hizal bir
sekilde, “iklim Eylemi” konusu 6zelinde TSRS 2
temelli olacak sekilde DFHG igerisinde farkl
duzeylerde tanimlanmis risklere ve firsatlara
yer verilmistir.

TSRS 1temelinde paylasilan risk ve firsatlara
dairilgili raporlama dénemi itibariyla niteliksel
degderlendirme calismasi gergeklestirilmistir’.
DFHG, sturdurulebilirlikle ilgili riskleri ve
firsatlari, Grup geneli Ana Sirket & Bagl
Ortakliklarini dUstnerek, tim Grup'ta
ortaklasan tarama calismasi sonucu ortaya
cikarmistir. DFHG sirketlerinin sektorel kiimeleri
(6rn. Finansal Kiralama & Faktoring, Yazilim &
Bilisim Hizmetleri) 6zelinde risk-firsatlara dair
degderlendirmeler gergeklestirilmistir.

TSRS 2 temelli belirlenen riskler ve firsatlar
icerisinde “Risk 13 — Asagi Yonlu Politika &
Yasal Risk”, Denizbank A.S. ve bankacilik
temelli tanimlanmis ve finansal etkisinin
saptanmasina dair makul bir yaklasim ortaya
konmustur. iklim riskleri “Risk 14 — Yukari YénlU
Politika ve Yasal Risk” ile “Risk 15 — Fiziksel
Risk” ise DFHG seviyesinde tanimlanmistir.
Mevcut raporlama dénemi itibariyla Risk

14 ve Risk 15'e dair veri elde etme sUreci
yurdtuldugunden, dederlendirme niteliksel
olarak gerceklestirilmistir.

surdurilebilirlik ve iklimle ilgili Riskler ve
Firsatlar’s”

Surdurulebilirlik ve iklim degisikligine

dair riskler ve firsatlar belirlenirken

ilgili risk ve firsatlardan her birinin

etkisinin gerceklesmesinin makul dl¢ctde
beklenebilecedi zaman dilimleri belirtilmelidir.
Bu badlamda zaman dilimlerinin risk

ve firsat temelli saptanabilmesi adina
surdurdlebilirlik ve iklim degisikligine dair
tum bagli ortakliklar icin es zaman dilimleri
DFHG seviyesinde tanimlanmistir. DFHG
icerisinde Surdurulebilirlik ve iklim degisikligine
dair tanimlanan risklerin yonetilmesi ve
firsatlarin degerlendirilmesi noktasinda
herhangi bir édlinlesim (6rn. finansal yil
icerisinde surdUrulebilirlige dair beklenmeyen
bir regUlasyon ortaya ciktiginda butge disi
harcama yapmak) ortaya ¢ikma ihtimali

risk ve firsatin kendisi ve édunlesimleri

ile birlikte ele alinmaktadir. Bu baglamda

ilgili 6dunlesim kaynakli olumsuz bir etki
yvonetilmesi SUrdUrulebilirlik Komitesi'nde
degerlendirilmektedir’®. Buna ek olarak
tanimlanan risk ve firsatlarin mevcut Risk
Yénetim Sistemi (RYS) i¢erisindeki olasi yerleri
tayin edilerek entegrasyonlarinin saglanmasi
hedeflenmektedir’.

TSRS 1, Temel icerik, Strateji, Paragraf 28
4TSRS 2, Temel icerik, Strateji, Paragraf 8
5 TSRS 1, Temel icerik, Strateji, Paragraf 40 (b)

8 TSRS 1, Temel Icerik, Strateji, Strddrlebilirlikle ilgili riskler ve firsatlar, Paragraf 30
7 TSRS 2, Temel icerik, Strateji, Iklimle ilgili riskler ve firsatlar, Paragraf 10
TSRS 1, Temel Icerik, Strateji, Strateji ve Karar Alma, Paragraf 33 (c)

TSRS 1, Temel igerik, Risk ybnetimi, Paragraf 44 (c)


https://www.denizbank.com/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/kurumsal-politika
https://www.denizbank.com/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/kurumsal-politika
https://www.denizbank.com/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/kurumsal-politika
https://www.denizbank.com/yatirimci-iliskileri/surdurulebilirlik
https://www.denizbank.com/yatirimci-iliskileri/surdurulebilirlik
https://www.denizbank.com/yatirimci-iliskileri/surdurulebilirlik
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Zaman Dilimlerig°&®2

Surdurulebilirlik ve iklim degisikligine dair
DFHG'yi kapsayacak sekilde tanimlanmis
zaman ufku araliklari kisa, orta, uzun vade
icin nakit akisi, yatirim ve is dénguleri,
stratejik kararlar almada DFHG igerisinde
yer alan organizasyonlarin faaliyet gosterdigi
sektorlerde yaygin olarak kullanilan planlama
ddénemleri, sermaye tahsis planlari ve genel
amagli finansal raporlama kullanicilarinin
DFHG gibi finansal hizmetler sunan gruplari
degerlendirdikleri zaman dilimleri gibi sektore
6zgu ozellikleri iceren birgcok faktére bagli bir
sekilde belirlenmistir.
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DFHG icin tanimlanan zaman ufku araliklari,
sUrdurulebilirlik ve iklim degisikligine dair
konularin stregelen ve devamlilik arz

eden yapisindan otury ardisik ve nihai
durumda uzun vade icin ucu aclk sekilde
tanimlanmistir. Zaman dilimleri, kisa vadede
finansal planlama ve yillik butce hazirlama
dongulerinin kapsandigdl, orta vadede Grup
geneli is stratejisinin guncellenme sikliklari
ile hizall, uzun vadede ise makro trendler ve
kUresel dontstm ile strdUrulebilirlik iliskisini
Grubun surekli gindeminde tutacak sekilde
belirlenmistir. Bu baglamda tanimlanmis
zaman dilimlerine dair detaylar su sekildedir.

80 TSRS 1, Temel Icerik, Strateji, Strddrdlebilirlikle ilgili riskler ve firsatlar, Paragraf 31
81 TSRS 1, Temel Igerik, Strateji, Strdirilebilirlikle ilgili riskler ve firsatlar, Paragraf 30 (c)
82 TSRS 2, Temel Icerik, Strateji, Iklimle ilgili riskler ve firsatlar, Paragraf 10 (d)
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Kisa
Vade

(0-2 yil)

Surdurulebilirlik ve iklim degisikligi ile ilgili riskler ve firsatlar konu oldugunda DFHG
“kisa vade” tanimi 0-2 yillik bir zaman arahdini kapsamaktadir. Bu zaman ufku,
DenizBank Finansal Hizmetler Grubu’nun strdurulebilirlige dair ¢ok yUksek dncelikli
olarak degerlendirdigi konular ve iklim degisikligine dair her turlu risk ve firsatin ele
alinip yonetilmesine olanak saglar. 0-2 yillik kisa vadeli zaman ufku ilgili risklerin
yonetilmesi ve firsatlarin degerlendirilmesi icin hayata gegirilmesi gereken aksiyonlarin
yillik finansal planlama ve butge dénemlerine girmesine olanak saglamaktadir. Bu
sayede sUrdurulebilirlige dair yakin vadeli mevzuati uyum gereklilikleri ile direkt
ilintili kurumsal sturdurulebilirlik hedeflerine ulasabilmek i¢in konulan stratejik
surdurulebilirlik hedeflerinin yillik gergeklesmeleri de uzun vadeli déntsum vizyonu ile
hizali bir sekilde takip edilebilmektedir.

Orta
Vade

(3-9 yil)

Surdurtlebilirlik ve iklim degdisikligine dair 3 ila 9 yil arasinda tanimlanan orta vadeli
zaman ufku, faaliyette bulunulan ve hizmet verilen sektorlerin dontstimu, teknolojik
ilerlemeler ve demografik degisiklikler gibi temel egilimlerin stiregelen etkisinin
degerlendirildigi Emirates NBD grup seviyesi sUrdurulebilirlik stratejisi ve odak alanlari
ile uyumu gozeten, DenizBank Finansal Hizmetler Grubu is stratejisinin planlama ve
glincellenme dénguisi ile uyumludur. igerik ve zamanlama baglaminda bu uyum, uzun
vadeli rekabet glicl ve operasyonel esnekligi destekler niteliktedir.

Uzun
Vade

(10+ yil)

10 yil ve Uzeri acgik u¢lu bir zamana yayilan uzun-vade tanimi, DFHG'nun kuresel
ekonominin sUrdurulebilirlik dontstimine verdigi stratejik dnemi gostermektedir. Bu
baglamda DenizBank Finansal Hizmetler grubu icerisinde gayri-maddi performans
alanlarinin énceliklendirildigi ve giderek artan bir kalite ile finansallar ile konusacagi
yakin bir gelecek insa edilmeye calisiimaktadir. iklim Degisikligi baglaminda Paris iklim
Anlasmasi ve Turkiye'nin Ulusal Katki Beyani (NDC) gibi uluslararasi anlasmalar ile
uyumlu hale gelebilmek igin strdurulebilirlik ve iklim degisikligine dair risk ve firsatlarin
uzun vadeli etkilerine odaklaniimaktadir. Bu yaklasim, uzun vadeli strdtrulebilirlik
risklerine karsi is modeli dayanikliligini artirmak ve strdurtlebilirlik firsatlarindan
yararlanabilme amacini tagsimaktadir.
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Esik Degerlers?

2024 raporlama yili icin Grup konsolide
varlklarinin yaklasik olarak %87'si DenizBank'a
ait oldugundan DFHG genelinde agirlikli
finansal etki bankacilik temellidir. Bu durum
DenizBank RYS igerisinde is modelini en yuksek
seviyede etkileyebilecek Kredi Riskine ve Kredi
Riski temelli esik degerlere odaklaniimasina
sebep olmustur. Bu gergeklikten hareketle DFHG
is modelini makul dlctde etkileyebilecek etki
metrikleri ve bunlarin esik dederleri asadidaki
sekildedir.

e CET1(Common Equity Tier 1Ratio -
Cekirdek Sermaye Orani): Denizbank AS.
temelinde CET1 rasyosu her zaman mutlak
seviye olan %9'un Uzerinde olmalidir. Ayrica
CET1rasyosunda %0,5'ten daha fazla
dususe neden olan herhangi bir riskin
(surdurulebilirlige dair riskler de dahil
olmak lzere) dnemli bir etkisi oldugu kabul
edilmektedir.

e Sermaye Yeterlilik Orani (SYR): Denizbank
AS. temelinde SYR %13 mutlak seviyesinin
Uzerinde olmalidir. SYR'de %0,5'ten daha
fazla dUstise neden olan herhangi bir riskin
(strdurulebilirlige dair riskler de dahil
olmak Uzere) 6nemli derecede sayilabilecek
bir etkisi oldugu kabul edilmektedir.

Bu raporlama dénemi itibariyla tanimlanan
S1ve S2 temelli risk ve firsatlardan S2 — Risk
13 numarali iklim Gecis Riskinin, DenizBank
Risk Yonetim Sistemi icerisinde Kredi Riskine
yol acabileceginden, farkl senaryolarda
DenizBank'in SYR'sinin nasil etkileyebilecedi
analiz edilmistir. Bu risk disindaki herhangi
bir risk ya da firsatta finansal 6nemlilik igin
degerlendirmede kullanilan Cekirdek Sermaye
Orani ya da Sermaye Yeterlilik Orani esik
degerleri kullaniimamistir. Diger tum riskler
ve firsatlar "etki” bileseni olmadan niteliksel
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tanimlama duzeyinde birakilmistir. Bunun
nedenleri; kredi riski ve bu riske ait esik
degerlerin Grup konsolide varliklari arasinda
en yUksek etkiye sahip olan DenizBank
kaynakli olmasi ve kalan riskler icin DFHG
geneli ortaklasacak ve tum bagl ortakliklar
icin ayni olacak etki metrikleri ve bu metriklerin
esik degerlerinin raporlama yili itibariyla
olusturulmaya baslanmasidir.

Takip eden raporlama dénemlerinde cok
yUksek dncelikli strdurulebilirlik konularimiz
ile ilgili Grup geneli ve bagl ortaklik 6zelinde
finansal 6nemlilik degerlendirmesi yapabilmek
adina risk tipi 6zelinde kullanilabilecek esik
degerlerin ne olabilecegi (6rn. Yetenek Riski —
Grup geneli etki metrigi “calisan devir orani”)
calismasi yuruttlmeye baslanmistir.

Cevresel Etki Finansmani

DFHG finansallarina agirlikh olarak etkisi

olan faaliyet alani Denizbank A.S. temelli bir
sekilde bankacilik oldugundan, Grup geneli
sturdurulebilirlik temelli bilgilerin ilgili oldugu
unsurlarin niteliksel ve blyuklik olarak
degerlendirilmesi sonucunda 6nceliklendirme
analizinde “Cevresel Etki Finansmani” konusu
éne cikmistir. ilgili konunun Grup geneli
oncelikli konu listesine girmesinde “MSCI ESG
Industry Materiality Map®*”te finansal hizmetler
temelli gruplar 6zelinde dncelikli konular
arasinda listelenmesi®, ve bunun Uzerine

ise Grup geneli dnceliklendirme matrisinde
cok yuksek oncelikli konular arasina girmesi
etkili olmustur. Konu, dodasi geregdi bankacilik
temelli oldugundan &tlurt DFHG geneli
tanimlanan risk ve firsatlardan Grubu makul
oleude etkilemesi beklenen risk ve firsatlar

da Denizbank AS. temellidir. Bu dncelikli

konu ézelinde tanimlanan riskler ve firsatlar
raporlama dénemi itibariyla niteliksel olarak
tanimlanmistir.

85 TSRS 1, Temel icerik, Risk Yénetimi, Paragraf 44 (a) (iii)

84 https.//www.msci.com/our-solutions/esg-investing/esg-industry-materiality-map

8 https//www.msci.com/documents/1296102/34424357/MSCI+ESG+Ratings+Methodology+-+Financing+Environmental+impact+Ke
y+Issue.pdf/4486c59e-71c1-2dd3-285-56c8904200bd?t=1666182595573
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Risklers®

Cevresel Etki Finansmani

Cevresel Etki Finansmani

Cevresel Etki
Finansmani

Cevresel Etki Finansmani

Risk Tipi ve
Birincil Risk
Faktoru®”

Risk 1: Uyum Riski
- Dlzenlemelere
Uyum

Deger
Zincirindeki
Yerite®®

Olasilik /
Gergeklesmesi

Beklenen
Zaman Dilimi®°

Olasi Finansal Etki®

Dolayli, operasyonel
giderlerde (OpEx) artis

Bankanin duzenlemelere

RYS
icerisindeki
yeri®?

Risk Tanimi®®

Duzenleyiciler, finans
sektorinde gevresel
risklerin daha iyi
yonetilmesiigin yeni
uyum standartlari ve
raporlama gereklilikleri
getirebilir. Bu,

cevresel etkiye
sahip projeleri/
sirketleri
degerlendirirken
karsilasilabilecek
operasyonel
olumsuzluklar

pazarindaki konumunu
zayiflatabilir. Ayrica,
manuel streclere
bagimlilik operasyonel
maliyetleri artirabilir.

Riski

eksikligi, finansman
sUreclerinde
operasyonel
zorluklara yol agar.

(%3
< Birincil Risk uyum stregleri ekstra bankalarin projelerde
S | Faktdri: Finans o kaynak ve zaman Operasyonel cevresel riskleri
9 sektérinde Yukari Yonlt | Kisa Vade harcamasi gerektirebilir, | gigk daha ayrintili sekilde
‘= sUrdurdlebilirlikle operasyonel maliyetleri deggrlendwmgsw
8 ilgili risk ve artirabilir. Uyumsuzluk ve Yuksekgmsyonlu
firsatlarin durumunda ise ceza ve projelere finansman
beyan edilme yaptirimlarla karsi karsiya saglama konusunda
zorunlulugu kalinabilir.. guba ras(jgas
egerlendirme
sureglerine
tabi olmalarini
gerektirebilir.
Risk 2: Finansman Artan farkindalik
Riski — Alinan nedeniyle finansman
Surdurilebilirlik saglayicilar,
o temali Sermaye Yapisinda §urduruleb|llrl|k
- ey Bozulma finansal aragiora
< kl:l|.|0n.(ilr.IMI . .. | KisaVade Surdurulebilirlik ilintili is ve Strateji yénelmektegir.
g Birincil Risk Yukari Yonlu Orta Vade fonlama araglarina Riski Bu baglamda,
E Fc.?kt?r".‘.: - uygun saglanan tutarin anlasma saglanan
g .Surdgruleblllrllk sdzlesme sartlarina uygun tutarin zamaninda
ile ilgili kullandirilamamasi ve yerinde
flncn;mqnln kullandiramamasi,
yeterli miktarda bu riskin ana
kullandirilamamasi faktdring olusturur.
Karbon yodun
sektorler, gcevresel
Risk 3: Yasal Risk Sermaye Yeterlilik duzenlemeler
— Yesil Varhk Yukuamlaliklerinde Artis nedeniyle artan
¢ Oraninin Limit Bu baglamda Banka, maliyetler ve
< Altinda Kalmasi ek karsiliklar ayirmak sinirlamalarla karsi
<  Birincil Risk durumunda kalabilir. karsiyadir. Bu durum,
_g Faktéri: Asadi Yonlu | Orta Vade Ayrica, portfoyun riskli Uyum Riski | bu sektorlerde
E Portféydeki Yesil sektorlere yogunlasmasi, fo9|iyet_ gosteren
© Varhk Oraninin bankanin sermaye musterilerimizin
O | Artirilmasi yeterlilik oranina dair finansal
gibi ek ve yeni yuktmlultklerini de performansini
zorunluluklar artirabilir %(;ylfldtibgirvet?eri )
6deme kabiliyetlerini
azaltabilir.
Risk 4: Teknoloji
Riski- Yesil
Finansman Dplqyll, operasyonel
. giderlerde (OpEx) artis X .
@ Altyapisindaki o CSY kriterlerini
2 | Eksiklikler GSY uyumlu projeleri etkili bir sekilde
§ Faktéri: Olumlu Operasyonlar | Orta Vade Bankanin yesil finansman Is ve Strateji | dijital araglarin
c
7}
[a]

& TSRS 1, Temel Icerik, Strateji, Paragraf 29 (a) (b) (c)
& TSRS 1, Temel igerik, Strateji, Strdurlebilirlikle ilgili riskler ve firsatlar, Paragraf 30 (a)
8 TSRS 1, Temel Icerik, Strateji, Paragraf 29 (b)
8 TSRS 1, Temel Igerik, Strateji, is Modeli ve Deder Zinciri, Paragraf 32 (b)

9 TSRS 1, Temel icerik, Strateji, Strddrdlebilirlikle ilgili riskler ve firsatlar, Paragraf 30 (b)
9 TSRS 1, Temel Igerik, Strateji, Paragraf 29 (d)

92 TSRS 1, Temel Icerik, Risk Yonetimi, Paragraf 44 (c)
9 TSRS 1, Temel Icerik, Strateji, Strdirdlebilirlikle ilgili riskler ve firsatlar, Paragraf 30 (a)
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Firsatlar®*

Cevresel Etki

Cevresel Etki

Cevresel Etki

Finansmani

Finansmani

Finansmani

Denizbank A.$

Firsat Tipi ve
Birincil Firsat
Faktoru®s

Firsat 1:

Pazar Firsati
- Yesil Kredi
Portféyunin
Genisletilmesi

Deger
Zincirindeki
Yeri®?’

Olasilik /
Gercgeklesmesi

Beklenen
Zaman Dilimi®®

Olasi Finansal Etki®®

Gelirlerde Artig

Yeni yesil kredi Granlerinin
tanitiimasiyla gelir artisi

TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu 2024

Firsat Tanimi'®°

Surdurualebilirlik dontsimune
dair kuresel talep artmaktadir.
Yenilenebilir enerji projeleri,
enerji verimliligi girisimleri

ve sUrdurudlebilir tarim gibi

Birincil Firsat
Faktéra:
Finansal kaynagi
¢esitlendirme

hem de itibar avantaji saglar.
Bu sayede gelir ¢esitliligini
artirma firsati dogar.

yonetebilmek adina aldigi her
tarla pozisyon beraberinde
musterileri tarafinda
kullandirabilecedi kaynak
miktarini artiracaktir.

Birincil Firsat Asagi Yonlu | Orta Vade saglanabilir. Ayrica, alanlarda finansman ve
Faktord: Yesil stirdlrulebilir projelerin danismanlik saglamak,
kredi Granlerinin dustk riskliolmas, Banka | pgnkalar icin cevresel, sosyal
portféydeki portféylnun riskini azaltabilir. ve de finansal acidan bir
payinin firsattir.
artirilmasi
Fonlama Cesitliliginde Artis Uluslararasi yatirimeilar ve
Yesil ve sosyal tahviller, varlik yoneticileri, portfoylerini
surdurdlebilirlik baglantili ve net-sifir hedefleriyle ve AB
yesil krediler, yesil menkul Sinirda Karbon Dizenleme
kiymetlestirmeler, ESG Mekanizmasi (SKDM), genisleyen
baglantil tirevler, tematik AB Emisyon Ticaret Sistemi
Firsat 2: hisse senedi ihraclari, (ETS), AB Yesil Tahvil Standardi
Finansman strdurulebilirlik etiketli ile SFDR/MIFID II've getirilen
Firsati - teminath tahviller ve hatta yesil | Omnibus degisiklikleri gibi
o | surdurilebilir veya ESG baglantili mevduat | yeni dizenlemelerle hizla
< | Finansmana Urdnleri gibi strdaralebilir Uyymlani'tfrnlcktctd"’i karbon-
~ isi 51 finansman araglarinin ihr yogun sektorlere taninan
5 E-rl.slm' Yukan Yénld | Kisa Vode ve ?/oinlgnd?rl?rf\gsu etki o muafiyetler kademeli olarak
f | Birincil Firsat odakli varliklara yénelik kaldirildikea bu baski daha
< Faktord: Tematik guclt yatirnmet talebinden da artmaktadir. Banka, ICMA
a Elnﬂqnsmqn yararlanarak Banka'nin likeleri ve AB Taksonomisi'ne
gr}’f"e” Pazarina toplam finansman maliyetlerini | uygun yesil, sosyal veya '
risim dusirebilir. Bu sermayenin surdurdlebilirlik baglantili tahvil
uygun strdurdlebilir projelere | Ve krediler ihrag ederek bu
yonlendirilmesi ise es zamanli | blylyen gegis odakli sermaye
olarak Banka’nin itibarini havuzuna erisebilir, finansman
guiclendirir ve amac odakli maliyetlerini dUstrebilir ve gegis
daha genis bir yatirmei risklerine karsi dayaniklihgini
kitlesini geker. ortaya koyabilir.
Firsat 3: CSY odakl yatirimcilar ve
Finansman Sermaye Yapisinin sunduklari finansman Grinu
78 FI.!‘SCIEI - Giiclendirilmesi ve hacimleri artmaktadir. Bu
j Surdurilebilir . baglamda Denizbank A.$./nin
£ | Odakli Kisa Vade Surdurulebl'llrllk odakl bakis Cevresel Etki Finansmani
8 Finansman Asagi Yonlu agisina sahip yatinmeilar, konusunu daha etkin
E Kullandirimi Orta Vade bankaya hem finansal kaynak
)
[a]

94 TSRS 1, Temel Icerik, Strateji, Paragraf 29 (a) (b) (c)
9 TSRS 1, Temel icerik, Strateji, Strdirdlebilirlikle ilgili riskler ve firsatlar, Paragraf 30 (a)
9% TSRS 1, Temel Icerik, Strateji, Paragraf 29 (b)
97 TSRS 1, Temel Igerik, Strateji, is Modeli ve Deder Zinciri, Paragraf 32 (b)

9% TSRS 1, Temel icerik, Strateji, Surdirdlebilirlikle ilgili riskler ve firsatlar, Paragraf 30 (b)
9% TSRS 1, Temel Icerik, Strateji, Paragraf 29 (d)
190 TSRS 1, Temel Icerik, Strateji, Strddrilebilirlikle ilgili riskler ve firsatlar, Paragraf 30 (a)
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Sorumlu Hizmetler ve Uriinler

DFHG geneli surdurulebilirlik temelli bilgilerin ilgili
oldugu unsurlarin niteliksel ve bUyukluk olarak
degerlendirilmesi sonucunda énceliklendirme

analizinde "Sorumlu Hizmetler ve Urtinler” konusu

one cikmistir. DFHG ve badlh ortakliklarinin

Riskler'™

Sorumlu Hizmetler ve

Sorumlu Hizmetler ve

Urlinler

Urtinler

Risk Tipi ve

Risk
Faktéri'?

Risk 5: itibar Riski
- CSY Beklentileri
ile Uyumsuzluk

Deger
Zincirindeki
Yeri'o3'04

Olasilik /
Gerceklesmesi
Beklenen
Zaman
Dilimi™s

faaliyet alanlari dustnulerek “Sorumlu Hizmetler
ve Urtnler” éncelikli konusu Grup geneli icin ele
alinmis ve bu konuyla ilgili olarak tanimlanan
surdurulebilirlikle ilgili riskler ve firsatlar da Grup
geneli verilmistir. Bu 6ncelikli konu 6zelinde
tanimlanan riskler ve firsatlar raporlama dénemi
itibariyla niteliksel olarak tanimlanmistir.

Olasi Finansal
Etki™®

Karhliklarda azalma
itibar kaybi, musteri

RYS
icerisindeki
yer.i1o7

Risk Tanimi'®

DFHG'nin Grin
portféylnde yer
alan hizmetler ve
Uranler, cevresel ve
sosyal sorumluluk

yasanabilecek
sorumlu Gran/

hizmetlere dair
yaptirimlar

Uyumsuzluk
durumunda ise yasal
yaptirimlar ve para
cezalari gindeme
gelebilir.

o kaybina ve gelirlerin ilkeleri ile tam olarak
E E(IJFIL:gLIGBISk azalmasina yol uyudmlu olmcyqbilir,I
: - il i L Bu durum, yatirimcilar
i Asadi Yénllu | Uzun Vade agabilir. Uzun vadede | jtipgr Riski o
O";]T“s.‘.‘z..etlk"/’e a9 bu durum, pazar ve musteriler
f\(i]zr;%:lg‘rm erl payinin azalmasi ve tarafindan elestirilerle
Kavnakh daha yiiksek musteri karsilanabilir. CSY'ye
| Y bil K edinme maliyetlerine uyum saglamayan
_c;'xgsa !el(qe neden olabilir. Granler, ozellikle
rtbar riski strdurulebilirlik odakli
musterilerde olumsuz
algiya yol agabilir.
Dolayli, operasyonel
Risk 6: Uyum giderlerde (OpEx) artis B .
Riski - ¢SY . CSY alaninda strekli
Standartlarinm Duzenlemelere gelisen duizenleyici
O Gelisimi uyum saglamak cergeve, finansal
e icin danismanlik kuruluslardan daha
o | Birincil Risk maliyetleri ve seffaf raporlama ve
Faktoéri: S operasyonel Operasyonel :
. Yukari Yonla | Orta Vade Srasy! K uyum talep etmektedir.
Grup'un bagh degisiklikler Risk DFHG'in baz!
ortakliklarinda gerekebilir.

bagl ortakhklari bu
standartlara uyum
saglamada zorluk
yasayabilir.

01TSRS 1, Temel cerik, Strateji, Paragraf 29 (a) (b) (c)

92 TSRS 1, Temel igerik, Strateji, Strdirdlebilirlikle ilgili riskler ve firsatlar, Paragraf 30 (a)

195 TSRS 1, Temel Icerik, Strateji, Paragraf 29 (b)
194 TSRS 1, Temel Icerik, Strateji, Is Modeli ve Deder Zinciri, Paragraf 32 (b)

195 TSRS 1, Temel icerik, Strateji, Strddrdlebilirlikle ilgili riskler ve firsatlar, Paragraf 30 (b)

196 TSRS 1, Temel Icerik, Strateji, Paragraf 29 (d)
97 TSRS 1, Temel Icerik, Risk Yénetimi, Paragraf 44 (c)

98 TSRS 1, Temel icerik, Strateji, Stirddrdlebilirlikle ilgili riskler ve firsatlar, Paragraf 30 (a)
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Firsat Tipi ve Deger g:'s:lelll((l é e

Birincil Firsat  Zincirindeki kf s Olasi Finansal Etki™ Firsat Tanimi™

Faktoru™ Yeri™™m?2 =0 ehen

Zaman Dilimi™

Firsat 4:

Piyasa Firsati- .
o siirdriilebilirlik Gelirlerde Artis
2 Uyumlu Uriin §U-|.'d0r(j'|lebilirlik uyumlu
= Portfdylinin urunlerin sunulmasi, surduarulebilirlik odakl trinlere
g5 o CGenisletilmesi gelirlerin artmasina ve olan talep hizla artmaktadir. Yesil
W) T Birincil Firsat e yeni musteri tabanina krediler, stirdtrtlebilir yatirim
= B Faktsri: Asagi Yonlt Orta Vade ulasiimasina ve bu kitlenin | f5n|qr ve etik finansman drinleri
E’D surdardlebilirlik kazanilmasina olonq.k }'cmlr gibi secenekler musteriler
S ilkelerine uyumiu Ayrica, GSY uyumlu Grinler | qraginda bayik ilgi gérmektedir.
5 finansal Griin ve sunan sirketler, piyasa
(2] hizmetlerin daha liderligi saglayarak rekabet

ook tercih edilir avantaji elde edebilir.

hale gelmesi

Firsat 5:

Piyasa Firsati-
9 Kapsayici Finans B
5 Hizmetleri icin Gelirlerde Artis Ozellikle fintech sirketleriyle
w Ortakliklar . Kiikl artin yapilacak is birlikleri, daha genis
€ & | (L) . Yeni othG fkiarve urunier mdisteri tabanlarina erisimi
if | Birincil Firsat _ aracihigiyla gelir gesitliligi mumbkun kilar. Dezavantajh
waw=l L Faktor: Asagi Yonla Kisa Vade saglanabilir. Ayrica bu tar L
=51 O Ortakliklar A ASha gruplar ve girisimciler i¢in
€ . projeler, DFHG'nin itibarini | Venijikei Grinler sunmak, sosyal
S sayesinde ve pazar konumunu etkisi yiksek projelere katki
5 pazarda daha guglendirebilir. saglar.
7] genis kitlelere ’

ulasabilmek

199 TSRS 1, Temel icerik, Strateji, Paragraf 29 (a) (b) (c)
0 TSRS 1, Temel Igerik, Strateji, Surddrdlebilirlikle ilgili riskler ve firsatlar, Paragraf 30 (a)

TSRS 1, Temel icerik, Strateji, Paragraf 29 (b)

2 TSRS 1, Temel icerik, Strateji, s Modeli ve Deger Zinciri, Paragraf 32 (b)
"8 TSRS 1, Temel Icerik, Strateji, Strddrdlebilirlikle ilgili riskler ve firsatlar, Paragraf 30 (b)

4TSRS 1, Temel Igerik, Strateji, Paragraf 29 (d)

S TSRS 1, Temel icerik, Strateji, Strddrdlebilirlikle ilgili riskler ve firsatlar, Paragraf 30 (a)
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Finansal Hizmetlere Erisim

temelli gruplar 6zelinde dncelikli konular

arasinda listelenmesi™, ve bunun Uzerine

DFHG'nin finansal performansina yon veren
faaliyet alani Denizbank A.S.nin agirhgi
sebebiyle bankacilik oldugundan, Grup

geneli surdurulebilirlikle ilgili nsurlarin
niteliksel ve niceliksel olarak degerlendirilmesi
sonucunda “Finansal Hizmetlere Erisim”
konusu 6nceliklendirme analizinde 6ne
cikmistir. ilgili konunun Grup geneli dncelikli
konu listesine girmesinde "MSCI ESG Industry

Materiality Map™™ "te finansal hizmetler tanimlanmistir.

Riskler™®

ise Grup geneli dnceliklendirme matrisinde
cok yuksek 6ncelikli konular arasina girmesi
etkili olmustur. Konu, dogasi geregdi bankacilik
temelli oldugundan &turt DFHG geneli
tanimlanan risk ve firsatlardan Grubu makul
blctUide etkilemesi beklenen risk ve firsatlar
da Denizbank AS. temellidir. Bu 6ncelikli

konu 6zelinde tanimlanan riskler ve firsatlar
raporlama dénemi itibariyla niteliksel olarak

D Olasilik / . . RYS
N . Gergeklesmesi Olasi Finansal e f a = =
Zincirindeki 50 icerisindeki Risk Tanimi
Faktora™ Yeri2o# Beklenen. o ZAT yeri'?*
Zaman Dilimi'?
R!Sk.7: It]bar Karlihklarda azalma o
[ Riski - Finansal Dezavantajli bolgelerde
O . Dislanma Musteri glvenindeki finansal hizmetlere
© < | Birincil Risk azalma, uzun vadede erisim eksikligi, sosyal
S I} £ | Faktori: musteri kaybina ) esitsizligi artirabilir ve
== 8 Dezavantajl Asadi Yonlu | Uzun Vade Ve pazar payinin itibar Riski kamuoyu baskisina yol
Tu’, 5 bolgolorde dismesine neden acabilir. Bankanin bu
£ & | finansal olur. Bu durum, yeni konuda adim atmamast,
8 © hizmetlere erisim masteri kazanim itibar kaybina neden
i S maliyetlerini de labili
eksikligi ve " olabilir.
sosyal esitsizlik artirabilir
Dolayli, operasyonel
Risk 8: Teknolojik giderlerde (OpEx)
. - I arti
[ Risk - Teknolojik s Kirsal alanlarda yeterli
2 o Yetersizlikler Banka, bu altyapi altyapinin bulunmamasi
8 S Birincil Risk soruniann ¢oamek veya teknolojik
e icin ek yatirimlar 50 : eligi
NS © | Faktora: Kirsal Operasyonel | ¢éztmlerin eksikligi,
2E 8 alanlarda Operasyonlar | Orta Vade yqpmg_k zorunda Risk bankanin finansal
SN B bankacilik EOIec’rzlgrbi:Idurum hizmetlere ulasamayan
5 2 | hizmetlerine P I' ‘I ! bil gruplara ulasmasini
IS dair altyapi ma |yet eri artirabilir zorlastirr.
ic R ve hizmet sunumunda
yetersizligi R
verimsizliklere yol
acabilir.

6 https.//www.msci.com/our-solutions/esg-investing/esg-industry-materiality-map

7 https//www.msci.com/documents/1296102/34424357/MSCI+ESG+Ratings+Methodology+-+Access+to+Finance+Key+Issue.pdf/

eddee8bb-566e-6029-4317-5917b50498bf?t=1666182590510

"8 TSRS 1, Temel Icerik, Strateji, Paragraf 29 (a) (b) (c)

TSRS 1, Temel Igerik, Strateji, Surddrdlebilirlikle ilgili riskler ve firsatlar, Paragraf 30 (a)
20 TSRS 1, Temel Igerik, Strateji, Paragraf 29 (b)

2I'TSRS 1, Temel icerik, Strateji, [s modeli ve deger zinciri, Paragraf 32 (b)

22 TSRS 1, Temel icerik, Strateji, Strdirilebilirlikle ilgili riskler ve firsatlar, Paragraf 30 (b)
23 TSRS 1, Temel Icerik, Strateji, Paragraf 29 (d)

24 TSRS 1, Temel Icerik, Risk yénetimi, Paragraf 44 (c)

25 TSRS 1, Temel icerik, Strateji, Stirdtrdlebilirlikle ilgili riskler ve firsatlar, Paragraf 30 (a)
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Firsat Tipive  Deger glec::;:ll((l é et

Birincil Firsat  Zincirindeki Kl Olasi Finansal Etki™ Firsat Tanimi'?

Faktoru™ Yeri'2812° e enen

Zaman Dilimi™°

Firsat 6:
o Piyasa Firsati
o - Mikrofinans Gelirlerde Artis KOBI'ler ve dezavantaijli
A 2 Programlarinin . . gruplar arasinda
£Ec ™ Gelistirilmesi M'_I,(rff'f‘tc’”s progrom'lc:lrlé . mikrofinansman trtnlerine
N E B . o musteri tabanini genisletere lan talep hizl tmaktad

7% © Birincil Firsat » 5 olan talep hizla artmaktadir.

1; A S| Faktora: Yeni Asagi Yonld Kisa Vade uzun vadede gelir artisina Banka, mikrofinans
2 € programlar olanak tanir. Ayrica, toplumsal | 5rogramiariyla sosyal etkisini
8 & | sayesinde belirli katkr saglamak bankanin artirabilir ve yeni misteriler
ic is kollarinda itibarint artirir. kazanabilir.

piyasa payini

artirmak
@ Firsat 7:
5 Teknoloji Firsati .
= NI DijitoIJFinansqI Dolayli, operasyonel giderlerde | pijital bankacilik hizmetleri,
£ j Kapsayicilik (OpEXx) azalis dezavantaijh bélgelerde
N E B Birincil Eirsat Dijital bankacilik uygulamalar, | finansal hizmetlere erisimi
I .28 F::rllgglri]' I(;sec:ﬁ Asagi Yonlu Kisa Vade operasyonel maliyetleri kolaylastirabilir. Bu da
g E kitlelere.dohcf disurarken gelir artisi saglar. musteri memnuniyetini artirir
5 ] dustk maliyetle Ayrica, teknolojik yenilikler ve genis kitlelere ulasmayi
= ulossarok pgzor musteri deneyimini iyilestirir. mamkan kilar.

payini artirmak

26 TSRS 1, Temel Icerik, Strateji, Paragraf 29 (a) (b) (c)
27 TSRS 1, Temel Icerik, Strateji, Surdurdlebilirlikle ilgili riskler ve firsatlar, Paragraf 30 (a)

28 TSRS 1, Temel icerik, Strateji, Paragraf 29 (b)

22 TSRS 1, Temel Icerik, Strateji, Is Modeli ve Deder Zinciri, Paragraf 32 (b)
150 TSRS 1, Temel icerik, Strateji, Strdirdlebilirlikle ilgili riskler ve firsatlar, Paragraf 30 (b)

TSRS 1, Temel Icerik, Strateji, Paragraf 29 (d)

%2 TSRS 1, Temel icerik, Strateji, Stirddrdlebilirlikle ilgili riskler ve firsatlar, Paragraf 30 (a)
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Yetenek Cekme ve Elde Tutma

DFHG geneli surdurulebilirlik temelli
bilgilerin ilgili oldugu unsurlarin niteliksel

ve buyukluk olarak degerlendirilmesi
sonucunda 6nceliklendirme analizinde
"Yetenek Cekme ve Elde Tutma” konusu

one ¢cikmistir. DFHG ve bagdli ortakliklarinin
faaliyet alanlari dustnulerek beseri sermaye

Riskler™?

Yetenek Cekme ve Elde

Yetenek Cekme ve Elde

Tutma

Tutma

Risk Tipi ve

Birincil Risk
Faktoru'4

Risk 9: Yetenek

Deger
Zincirindeki
Yeri®s1%

Olasilik /
Gergeklesmesi
Beklenen
Zaman Dilimi'¥’

ve bu baglamda "Yetenek Cekme ve Elde
Tutma” 6ncelikli konusunun Grup geneli ele
alinabilecedini muhakeme etmistir. Grup
geneli ele alinan bu konuyla ilgili olarak
tanimlanan surdurulebilirlikle ilgili riskler

ve firsatlar da Grup genelidir. Bu 6ncelikli
konu 6zelinde tanimlanan riskler ve firsatlar
raporlama dénemi itibariyla niteliksel olarak

tanimlanmistir.

Olasi Finansal
Etki™®

Dolayli, operasyonel
giderlerde (OpEx) artis

Calisan kaybini

RYS
icerisindeki
yeri®®

Risk Tanimi*°

Rekabetg¢i olmayan
maas, yan haklar
ve kariyer gelisim

Faktéru: Yeni
nesil yeteneklerin
DFHG sirketlerine
¢ekilememesi

uygulamak zorunda
kalabilir. Bu durum, is
gucu piyasasindaki
rekabet kosullarinda
dezavantaj yaratir.

Riski- Calisan Felofi etmek icin yeni olanaklari, galisanlarin
® | Kaybi Ise 9|'m ve egitim o | baska sirketlere
E Birincil Risk Operasyonlar | Orta Vade ?ﬂtﬁfﬁggfé Ri;:ircsyone yonelmesine yol
Faktdri: Calisan al e:cle‘:in Y acabilir. Yetenekli
devir oraninin ally . ¢alisanlari kaybetmek,
artmasi yikselmesine ve kisa sirketin bilgi birikimi ve
vadede is streclerinin verimliligini olumsuz
aksamasina neden etkileyebilir.
olabilir.
Dolayli, operasyonel Ccllscnlorlq refgh|n|
Risk 10: itibar giderlerde (OpEx) artig ve m?m”“g]yet'”'
Riski- isveren ) . énceliklendirmeyen
Markas$| Sirket, yuksek maas bir algi, DFHG ve grup
g Birincil Risk fcekl|f||er| ve dg_r_‘TS'f ) sirketlerinin isveren
i | Birincil Ris Yukari Yénlu | Orta Vade ise alim stratejileri itibar Riski markasi olabilme
[a)

itibarini olumsuz
etkileyebilir. Bu, 6zellikle
yeni nesil yeteneklerin
sirkete ¢gekilmesini
zorlastirabilir.

85 TSRS 1, Temel Icerik, Strateji, Paragraf 29 (a) (b) (c)
84 TSRS 1, Temel icerik, Strateji, Strdurdlebilirlikle ilgili riskler ve firsatlar, Paragraf 30 (a)
3 TSRS 1, Temel Icerik, Strateji, Paragraf 29 (b)
1% TSRS 1, Temel Icerik, Strateji, Is Modeli ve Deder Zinciri, Paragraf 32 (b)

37 TSRS 1, Temel Icerik, Strateji, Surddrdlebilirlikle ilgili riskler ve firsatlar, Paragraf 30 (b)
38 TSRS 1, Temel Igerik, Strateji, Paragraf 29 (d)

39 TSRS 1, Temel Icerik, Risk Yénetimi, Paragraf 44 (c)
0 TSRS 1, Temel Icerik, Strateji, Strddirdlebilirlikle ilgili riskler ve firsatlar, Paragraf 30 (a)
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oncelikli konusunun Grup geneli ele
alinabilecedi muhakemesinde bulunulmustur.

Firsatlar Dijitallesme ve inovasyon

DFHG geneli surdurulebilirlik temelli bilgilerin

Firsat Tipive  Deger Olasilk / Grup geneli ele alinan bu konuyla ilgili olarak
S N . i : . ilgili oldugu unsurlarin niteliksel ve buyukluk “rdiirtilebilirlikle ilaili i
Birincil Firsat  Zincirindeki g;elzcl;eklesmem Olasi Finansal Etki*® Firsat Tanimi™’ 9 gv o ) Y tanimlanan surddrdlebilirlikle ilgili riskler
Faktorii'? Yeri'4s144 zgm?:r:\egilimi”-"’ olarak degerlendiriimesi sonucunda ve firsatlar da Grup genelidir. Bu dncelikli
o Firsat 8 Yetenek o ongellklendlrme analizinde "Dijitallesme konu 6zelinde tanimlanan riskler ve firsatlar
2 Riski - Calisan Dolayli, operasyonel giderlerde Sgt'igggg:?g&éﬂ;‘ ve Inovasyon” konusu one ¢ikmistir. DFHG raporlama dénemi itibariyla niteliksel olarak
o LS OpE | y ’
£ 3 , Ozluk Haklarinin (OpEX) azalls ' maas, esnek calisma ve bagli ortakliklarinin faaliyet alanlar tanimlanmistir.
G T Ouclendirilmesi 1  vonlar | Kisa Vade Daha dustk ealisan devri oran, | gijzenlemeleri ve yenilikei dustnulerek “Dijitallesme ve inovasyon”
o |.0|. Birincil Firsat P Y ise alim ve egitim maliyetlerini yan haklar sunmak, sirketin
) | Faktsrii: Calisan azalti. Memnun calisanlar, | yetenekli bireyleri gekme
o - > irketin operasyonel verimliligini tacini
o Ozlik Haklarinin $ P Y/ 9N ve elde tutma kapasitesini
> Guclendirilmesi artinr. artirabilir.
g Firsat 9: lavl | giderlerd ) o Riskler'#
Qo Yetenek Riski - Dolayli, operasyonel giderlerde | girket ici liderlik programlari,
§ £ Liderlik Gelisim (OpEXx) azals calisanlarin becerilerini
%l 2 Programlar: Daha verimli bir is giiclyle uzun | gelistirme ve sirket icinde . o o Olasilik /
2: | ,g - Operasyonlar | Kisa Vade vadeli operasyonel kazanclar kariyer ilerleme firsatlari R!s!( Tipi ve Deger . Gergeklesmesi Olasi Finansal RYS .
Gaer O Birincil Firsat saglanir, Ayrica, tst diizey saglama imkani sunar. Bu Birincil Risk Zincirindeki Bekl Etki™® icerisindeki Risk Tanimi™®
o uw Faktérd: Calisan iderli ine i durum hem bagllik hem de Faktori® Yeri's0's! SRienen I yeri's4
k] Bagliliginin I"Ijerl.'E rollerine ?'wr'ddn Ise motivasyonu O?tlr(]bi“r Zaman Dilimi'?
> Artmasi alim ihtiyacr azalir. . - )
Risk 11: Yasal Risk Dolayli, operasyonel Dijitallesme projeleri,
- Siber Guvenlik giderlerde (OpEx) artis sirketin siber
$ Riski . tehditlere daha agik
0§ o Siber saldirilar, o hale gelmesine yol
% > [0) BIrInSILRIS‘k oper“olsyone! Kesnntllere acabilir. Ozellikle
99 i Faktérd:Siber — yykan venla | Kisa Vade ve dlizenleyici ) itibar Riski masteri verilerinin
o 8 [a) ggveﬁllk temelli cezalarin oc}_enmesme korunmasinda
;g,-— bir rlskAsonucu ne“den 9|Cl“bl|ll’. Ayrlco yasanacak bir ihlal,
olusobllecek. musteri guveninin ciddi finansal ve
yasal & cezai azalmasi, gelir - itibar kaybina neden
yaptirimlar ayiplarini artirabilir. i
t I k I tirabil olabilir.
Dolayli, operasyonel Gu Lol
i tincel olmayan
Risk 12: Teknoloji glfjerlerd-e (OpEx-) artis ve uyumsuz
o Riski- Atil kalmis Guncel sistemlerin BT altyapilari,
g < sistemler Eu”an[!rlz‘qrgs'k dijitallesme ve
S 10 - em ylksek bakim : Greclerini
) Birincil Risk X . inovasyon sureclerini
% g E Faktori: Dijital Operasyonlar | Orta Vade Lnecg\é‘:tfg;r;izlem giZErcsyonel éavaslotgiilir: Bu
£ c bankacilik NS urum, sirketin
= alaninda verimsizliklere dijital bankacilik
a ol agar. Modern i )
rekabet glictniin yolagar. m- céztmlerinde rekabet
kaybedilmesi gozumlere gecis icin glicunu kaybetmesine
yapilan yatirimlar da neden olabilir.
maliyetleri artirabilir.

TSRS 1, Temel Icerik, Strateji, Paragraf 29 (a) (b) (c)
42 TSRS 1, Temel Icerik, Strateji, Surddrdlebilirlikle ilgili riskler ve firsatlar, Paragraf 30 (a)
43 TSRS 1, Temel Icerik, Strateji, Paragraf 29 (b)
44 TSRS 1, Temel icerik, Strateji, [s Modeli ve Deger Zinciri, Paragraf 32 (b)

45 TSRS 1, Temel Igerik, Strateji, Surddrilebilirlikle ilgili riskler ve firsatlar, Paragraf 30 (b)
46 TSRS 1, Temel icerik, Strateji, Paragraf 29 (d)
/TSRS 1, Temel icerik, Strateji, Stirddrdlebilirlikle ilgili riskler ve firsatlar, Paragraf 30 (a)

8 TSRS 1, Temel Icerik, Strateji, Paragraf 29 (a) (b) (c)
9 TSRS 1, Temel Icerik, Strateji, Surdirdlebilirlikle ilgili riskler ve firsatlar, Paragraf 30 (a)

50 TSRS 1, Temel icerik, Strateji, Paragraf 29 (b)

S1TSRS 1, Temel Icerik, Strateji, Is Modeli ve Deder Zinciri, Paragraf 32 (b)
52 TSRS 1, Temel icerik, Strateji, Surddrdlebilirlikle ilgili riskler ve firsatlar, Paragraf 30 (b)

53 TSRS 1, Temel Igerik, Strateji, Paragraf 29 (d)

54 TSRS 1, Temel Igerik, Risk Yénetimi, Paragraf 44 (c)
55 TSRS 1, Temel Icerik, Strateji, Strddrlebilirlikle ilgili riskler ve firsatlar, Paragraf 30 (a)
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Firsatlar’®

Dijitallesme ve

Dijitallesme ve

inovasyon

inovasyon

Olasilik /
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Firsat Tipive  Deger G sklosmesi

Birincil Firsat  Zincirindeki Kl Olasi Finansal Etki'®" Firsat Tanimi™?

Faktoru™’ Yeri*s8's? — snens

Zaman Dilimi'°®
.T.g::;lg; Gelirlerde Artig v K&, miisteri
apay zekd, musteri

Firsati - Yapay Yapay zeka ¢ozimleri gelir dGSrgmslcrlnl oioliz etmek
O | Zeka Tabanli artisi, maliyet tasarruflar ve kisisellestirilmis hizmetler
& Gozumler Operasyonlar | Orta Vade ve musteri memnuniyetinde sunmak igin glclt bir aractir.
O Birincil Firsat artis saglar. Ayrica, bu Bankacilik operasyonlarini

Faktori: Musteri ¢6zumler, yenilik¢i bankacilik | tomatiklestirmek, maliyetleri

Memnuniyetinde :ygutlcmolotrlndc liderlik azaltirken verimliligi artirabilir.

Irsati yaratir.

Artig

Firsat 11

Teknoloji Firsati Dolayli, operasyonel . .

- Giivenli islemler giderlerde (OpEx) azalis !3||°°k|‘:h9'” tfe_Fkr;oIOJls'}, 0
® icin Blockchain ) islemlerin seffaf ve gtivenilir
T rincil Firsat Operasyonlar | Uzun Vade Blockchain ijgul!cnglolqu, bir sekilde gergeklestirilmesini
It Birincil Firsa operasyonel maliyetleri saglar. Bu, msteri givenini

Faktoru: dusururken, dolandiricilik artirarak operasyonel

Opgrasyonel risklerini ve ilgili maliyetleri stirecleri optimize eder.

maliyetlerde azaltir.

azalis

16 TSRS 1, Temel Icerik, Strateji, Paragraf 29 (a) (b) (c)
7 TSRS 1, Temel Icerik, Strateji, Stirdirilebilirlikle ilgili riskler ve firsatlar, Paragraf 30 (a)

58 TSRS 1, Temel Icerik, Strateji, Paragraf 29 (b)

59 TSRS 1, Temel Igerik, Strateji, is Modeli ve Deder Zinciri, Paragraf 32 (b)
150 TSRS 1, Temel icerik, Strateji, Surdirdlebilirlikle ilgili riskler ve firsatlar, Paragraf 30 (b)

1 TSRS 1, Temel Icerik, Strateji, Paragraf 29 (d)

%2 TSRS 1, Temel Icerik, Strateji, Strddrilebilirlikle ilgili riskler ve firsatlar, Paragraf 30 (a)

TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu 2024

iklim Eylemi

GUNUMUzUN mevcut gergeklikleri isiginda IFRS
tarafindan yayinlanan evrensel strdurulebilirlik
raporlamasi standartlar™4ve Turkiye'de

zorunlu hale gelen TSRS'lere'™ bakildiginda
surdurdlebilirlikle ilgili finansal aciklamalarin
paylasiimasina dair genel htkUmler haricinde

ik ortaya cikan standardin “S2 — iklimle ilgili
aciklamalar” oldugu gérilmektedir. Bu, iklim
Degisikligi konusunu tUm sektorler icin sektodr
bazli renberlikleri ile birlikte zorunlu bir sekilde
oncelikli konu haline getirmektedir. Bu nedenden
oturt DFHG geneli strdurulebilirlik temelli bilgilerin
ilgili oldugu unsurlarin niteliksel ve buyukltk
olarak degerlendirilmesine gerek kalmadan
strdurdlebilirlikle ilgili dncelikli konu listesinde yer
alan iklim Eylemi konusu, bu baglamda aciklama
yapiimasi zorunlulugu ile birlikte DFHG icin yUksek
oncelikli konulardan biri haline gelmistir. Bu
duruma ek olarak DFHG finansallarina agirlikli
olarak etkisi olan faaliyet alani Denizbank AS/den
dolayi bankacilik oldugundan, ayrica Denizbank
AS. temelinde 2024 yilinda hazirlama ¢alismalari
stren bilim temelli bir Karbonsuzlasma Stratejisi
ile iklim Risk — Firsat Analizi calismalari, iklim
degisikligi baglaminda tanimlanan riskler ve
firsatlar ile bu risklerin yonetilmesi ve firsatlarin
degerlendiriimesi noktasinda stratejik bir
yaklasim, raporlama dénemi itibariyla sadece
Denizbank AS. seviyesinde mevcuttur. Bu stratejik
yaklasim, DFHG ve Denizbank AS. dlzeyinde
tanimlanmis bir dizi iklim riski ve firsatini etkin bir
sekilde yonetebilmek adina ortaya konmaktadir.
Bu baglamda TSRS 2 temelli tanimlanmis risklere
ve bu risklerin dUzeyine degdinecek olursak,

"Risk 13 - Politika & Yasal Risk”, Denizbank AS. ve
bankacilik temelli tanimlanmis ve bu riskin olasi
finansal etkisinin saptanmasina dair makul bir
yaklasim ortaya konmustur. iklim riskleri “Risk

Ortalama 2030
Senaryo Sicakhk karbon
fiyati*

NGFS

kategorisi Artisi

2050 karbon
fiyati*

14 — Politika ve Yasal Risk” ile “Risk 15 — Fiziksel
Risk” ise DFHG seviyesinde tanimlanmistir.
Mevcut raporlama dénemi itibariyla Risk 14 ve
Risk 15'e dair veri eldesi streci yurutuldugunden,
degerlendirme niteliksel olarak gergeklestirilmistir.
Ayrica iklim degisikligine dair firsatlar ticari
acidan hassas bilgiler icerebileceginden
paylasiimamistir’®e,

iklim Direncliligi ve Senaryo Analizi

TSRS 2 Ek B (B16-B18) kuruluslarin, iklim
senaryolarina ait temel varsayimlar agiklamasini, bu
varsayimlarin faaliyet cografyasina yansitilmasini

ve “orantililik” ilkesinin gerekgelendirilmesini zorunlu
kilmaktadir®”. DFHG bu baglamda Network for
Greening the Financial System (NGFS)'in 2024

yill Kasim ayinda ortaya koydugdu Faz V seneryo
paketi® icerisinde yer alan iki senaryoyu segcmistir.
Bu senaryolar sirasiyla asadidaki gibidir.

o Duzenli Gegis — Net Sifir 2050 Senaryosu’nda
(Orderly Transition / Net Zero 2050) —
Dunya'nin kuresel sicaklik artisinin 2100
vilinda ortalama maksimum 1,4 °C olabilmesi
icin 2050'ye dek hizlandiriimis bir regUlatif
ortam varsayimiyla hareket edilmektedir.

e Sicak Dlnya - Mevcut Politikalar
Senaryosu’nda (Hot-House World / Current
Policies) — Gunumuzdeki politikalarin dtesinde
ilave bir politika dnlemi olmaksizin kiresel
sicaklik artisinin 2100 yilinda 3 °C civarinda
oldugdu ve bu baglamda fiziksel risklerin
yogunlastigi kabull ile hareket edilmektedir.

Bu iki u¢ senaryo (Gegis — Fiziksel), NGFS'in
2025 guncellemesinde yer alan karbon fiyat
patikalari ve hasar fonksiyonlari esas alinarak
DFHG'nin faaliyet cografyasi (Turkiye, AB, Rusya
(Moskova)) dustintlerek uyarlanmistir’®,

2050 kiiresel

GSYH sapmasi Baskin Risk Profili

Net Sifir o _ o Dustik fiziksel risk, 6l¢tlu
Orderly o580 1,4 °C =100 $/tCOze  800-1200 $/tCOe =2 % geuis
'\;'vztr'lzbuse S;'i‘t?f;br 30°C <20 $/tCOse | <50 $/tCOze ~15% Siddetli fiziksel risk

*Medyan IAM araligi: REMIND-MAgGPIE = 1050 $/t; GCAM 6.0 = 1300 $/t; MESSAGEIix = 820 $/t"° Turkiye i¢in 2050 gdlge karbon fiyati 500-

850 $/t bandinda modellenmistir.

83 https://www.ifrs.org/content/dam/ifrs/publications/pdf-standards-issb/english/2023/issued/part-a/issb-2023-a-ifrs-s1-general-
requirements-for-disclosure-of-sustainability-related-financial-information.pdf?bypass=on

84 https//www.ifrs.org/content/dam/ifrs/poublications/pdf-standards-issb/english/2023/issued/part-a/issb-2023-a-ifrs-s2-climate-

related-disclosures.pdf?bypass=on

8 https/www.kgk.gov.tr/SustainabilityDetailForm/11455/surdurulebilirlik-yayinlar
%6 TSRS 1, EK B Uygulama Rehberi, Ticari agidan hassas bilgiler, Paragraf B34 — B37

%7 TSRS 2, Paragraf 30

88 https//www.ngfs.net/en/publications-and-statistics/publications/ngfs-climate-scenarios-central-banks-and-supervisors-

phase-v

%9 NGFS Climate Scenarios Technical Documentation, Figure 9
NGFS Climate Scenarios Technical Documentation, Figure 9
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Senaryolar arasi dedisen bu parametreler, DFHG'nin kredi fiyatlamasindan teminat dederlemesine
kadar uzanan tum gecis ve fiziksel risk varsayimlarinin dayanagdini olusturmaktadir. Bu farklilasan
senaryolar esliginde DFHG sirketleri is modellerinin olasi iklim hassasiyetleri de degerlendirilmistir.

is Modeli ve iklim Hassasiyetleri

DFHG'de birbirinden farkli risk konsantrasyonlarina sahip baglh ortakliklarin farklilasan iklim
hassasiyetleri vardir. Aktif bUyUklugune gére adirlidi olan sirketler icin bankacilik, faktoring, leasing,
yatirim ve teknoloji faaliyetleri ayristirmasi ile gosterilmistir'.

Temel faaliyet

Denizbank A.S.

Kurumsal ve Ticari

Bankacilik, KOBi Bankacihigs,

Tarim Bankaciligi

Gegis riski duyarliligi

Karbon fiyati girdi maliyeti
- net faiz marji daralmasi,
AB ETS (Emisyon Ticaret
Sistemi) & SKDM kaynakli
ve musteri tarafinda
olusabilecek regulatif riskler

Fiziksel risk duyarlihg:

Tarimsal verim soklari, ug
hava olaylari kaynakli olasi
borg¢/ alacak ertelemeleri

AB ETS & SKDM kaynakli

DenizBank AG AB Toptan Bankacilik ve musteri tarafinda Sinirh
olusabilecek regllatif riskler
DenizBank Moscow | Rusya Toptan Bankacilik Regulatif riskler Orta
Deniz Faktoring Ticari Alacak Finansmani E“e..”' rr'ml.lyetl artisi, Orta
regulatif riskler
icten yanmali motor
Deniz Leasing Tarim Ekipmani, Filo ekipmanlarinda deger kaybi | Dusuk/Orta
riski, regulatif riskler
Deniz Yatirim / . “Brown” (emisyon yodun)
Portfoy Sermaye Piyasalari varliklarda olasi iskontolar Sinirl
Asiri sicak & sel > is
Intertech Veri Merkezi & Fintech Sinirh SLvlrekhhgmm fekteye
ugramasi, Sogutma
maliyetlerinin artmasi
. o Gayrimenkuller gibi fiziksel
Diger bagl GYO Orta varhklarin hasari (sel, tagkin
ortakliklar

vb.), enerji harcamasi

Bagli ortaklik bazli gergeklestirilen bu iklim hassasiyeti dederlendirmesi hangi sirketimizin hangi
risk tUru ve tipine daha duyarli oldugunu gostermektedir. Bu hassasiyet dederlendirmesinin Gzerine
DFHG geneli bagli ortakliklar dustnulerek nitel bir senaryo analizi gergeklestiriimistir.

TSRS 2 Ek Cilt 16, s. 4

TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu 2024

Senaryo Analizi Sonuglari

TSRS 2 (B22-B24) iklim senaryo analizi sonuglarinin organizasyon icin tanimlanmis kisa, orta ve uzun
zaman dilimleri ile 6rttsen vadeler (2027, 2033, 2040) baglaminda ayri ayri sunulmasini istemektedir”. Bu
baglamda Grup geneli gerceklestiriimis nitel senaryo analizinin sonucglari su sekildedir:

Sirket Kisa vade (2027) Orta vade (2033) Uzun vade (2040) Kritik aksiyon
Gegis riski: tarim-turizm girdi
maliyetleri dUstk seviyede artabilir. ICC::GA/_}E] ?Rgeems(llc
Banka net faiz marji daralmasina  |Kisa vadedeki etkiler P duacy
- - X . . Assesment Process,
olan olasi etkiler bu raporlama birikerek karsilik giderlerini NPL (Non-performing ic Sermave Yeterlilidi
doénemi itibariyla belirsizlikler (provizyonlar) artirabilir. loan, Takipteki kredi) Ige'erlen\éirme 9
. dolayisiyla finansallastirilmamistir. |Risk adirlikli varliklarda dalgalanmasi; SYR eger
Denizbank = S - s Sureci)
Fiziksel risk: 2024 raporlama yilina | artis olabilir. Bu da sermaye oraninin iklim kaynakh - . .
AS. e ; - P ederlendirmelerimize
gore fiziksel risk kaynakli kayda yeterlilik orani Gzerinde artirilmasi konusunda iklim stres testi
deger varyasyonu tespit edebilmek baski yaratir ve risk yonetimi  regulator kaynakli baski bileseninin
ve bunun iklim degisikligi kaynakli | politikalarini sikilastirma artabilir. eklesnmesi tizerine
oldugunu ayristirabilmek icin ihtiyacini artirabilir. alsmalar vaoimas
yeterli veri gegmisi 2024 raporlama ge“serlendil};ln?ektedir
yilinda derlenmemistir. J )
AB ETS kapsaminda sektdr
—— L . .. |AB SUrdurulebilir Finans benchmarklari tzerinde AB Yesil Varlik Orani
. Gegis Riski: Enerji yogun muUsteriler o - ; .
DenizBank A Taksonomisine uyumlu kalan muUsteri/ bakiyelerde | raporlamasinin
tarafinda ETS maliyetinin artmasi ) ; . A .~ - - )
AG <67 konusudur olmayan kredi hacimlerinde | PD (yukUmlulugu yerine duzenli ve yUksek veri
’ daralma goérulebilir. getirememe orani) artigi kalitesiyle yapilmasi
gozlenebilir.
) Rusya odakh
Rusyo nin uluslcrqr05| karbon Kronik fiziksel risklerin kredi portfoyinde
B . fiyatlama mekanizmalarina ) : o
Rusya’da iklim regUlasyonlarinin (kuraklik, su stresi, sel) gegcis ve fiziksel
orta vadede entegre
komsu cografyalardan geri - kurumsal muUsterilerin risklere duyarlilik
olamamasi, ticaret yapan
kalmasi, bu durum AB ile VAR faaliyet alanlarini analizi yapilarak,
. .. enerji yogun sirketler ; ) . S
ticarete acik sektorlerde dolayli o . etkilemesi, uzun vadeli karbon maruziyeti
is risklerini bili icin rekabet dezavantaji inath kredilerd Gksek sektorl
DenizBank 9€¢'s rskierini °"F'r° . SKDM olusturabilir. Uzun vadeli kredi terr}mclt | kredilerde yuksek se tpr ere
kapsamina girebilecek ihracatgi ; T deger kaybi ve yeniden verilen kredilerin
Moscow - - R verilen firmalarda PD artisi S
mUsterilerde karbon maliyetine ) .- yapilandirma ihtiyaci sinirlandiriimasi
e - ve finansal géstergelerde - - -
uyum kapasitesi bu baglamda A dogurabilir. Ayrica, ve alternatif
o -~ . bozulma riski glindeme e R,
sinirli olabilir. Bu durum, kredi geri s yesil finansmana uyum strdurulebilir
. R gelebilir. Ayrica, sicakhk Z X R
6deme kapasitesi Uzerinde baski 9 - R saglamayan firmalar finansman
I artisina bagli musteri Gretim .. N o
yaratabilir. . - ST portfoyde gecis riskini modellerinin
sUreclerinde verimlilik . NS s .
- L .. derinlestirebilir. gelistirilmesi
kayiplari fiziksel riski artirabilir.
planlanmaktadir.
Turkiye pazarinda kisa
vadede sadece OTV tesvigi Elektrikli araglarin birim
Turkiye pazari distnuldiginde nedeniyle artan elektrikliarag maliyetlerinin dismesiyle Green leasing portfe
. kisa vadede igten yanmali motorlu  satis ylzdesini orta vadede amortisman modellerinde ) 9 portioy
Deniz - ; ; . . o~ hedefi koyulmasi ile
. araglardan olusan filo ekipmaninin ek tesvikler daha da artirabilir  revizyon gerekebilir. IR -
Leasing o ) - U : L . ilgili degerlendirmeler
degeri ve hacminde dusus ve bu nedenden &tlrl icten Deniz Leasing is modeli apimaktadir
gorulmesi beklenmemektedir. yanmali motorlu araglardan  tamamen elektrikli yap ’
olusan filo payinda kayda araglara dénebilir.
deger dlsUs yasanabilir.
KOBI'lerin enerji maliyetleri yikselir; Dijital yesil skorlama
bu durum alacaklarini finanse Enerii malivetleri nedenivle sistemleri devreye girebilir
. eden faktoring sirketinin geri ) - Y ve faktoring islemlerinde | CSY odakli faktoring
Deniz ~ ) I bazi sektérlerde satis cirolari . - o .
. 6deme tahsilatlarini geciktirebilir. i - . CSY kriterleri temel UrlnG gelistirilmesi
Factoring | =_ " . S - . |azalabilir, kredi hacmi A ) - T .
Ozellikle enerji yogun sektérlerdeki dusebilir alinabilir. Bdylece yeni degderlendiriimektedir.
KOBI musterilerinin karlilik oranlari > ’ sUrdurudlebilir finansman
azalabilir. Urlnleri ortaya gikar.
o, ’
CSY odakli fonlara olan talep ’\l/orllklc!rln A’,‘,"o : " Paris uyumlu
L brown"dan “green L o
. mevcut seviyenin Uzerine = fon/ Grin serileri
Kisa vadede karbon yogdun (brown) ST kategorisine kaymis .
Yatirm / X ; R R cikabilir, yonetilen varliklarin 2 ve bu alandaki
.. sirket hisselerinde iskonto olmasi P olabilir. Bu da yatirm .
Portfoy f buyUk bir kisminin CSY ] o R akreditasyon
beklenmemektedir. A sirketlerinin yeni CSY
uyumlu hale gelmesi s6z R~ ST . . 'semalari
i temelli Gran gelistirmesini
konusu olabilir. tesvik eder. arastinimaktadir.
Ortalamanin tizerinde sicak Sel ve diger fiziksel risklere | Veri merkezlerinin
. - N . . karsi veri merkezlerinin emisyon
Veri merkezinin sogutma enerjisi gegen giin sayisi mevcut . o .
. X i N A - yedeklenmesi zorunlu yogunlugunun
maliyetleri artabilir. Elektrik durumun Uzerine ¢ikabilir. e g -
Intertech M o olabilir. Bu da ek azaltilabilmesi icin
faturalari ve operasyonel Bu da sogutma kapasitesi S - o
B . L - yatirimlarla birlikte dtstk |Intertech 6zelinde
maliyetlere ek yUk gelebilir. ve enerji altyapisinda ek - - .
- karbonlu veri merkezlerine sera gazi envanteri
yatinmlar gerektirir. o - S
gecisi hizlandirabilir. Uzerinde ¢alisilacaktir.

Bu projeksiyonlar, DFHG'nin énumuzdeki raporlama dénemlerinde baslatacadi nicel senaryo analizlerine
oncul olacaktir.

72 TSRS 2, Paragraf 33




Strateji

Belirsizlikler ve Kritik Varsayimlar

Nitel senaryo analizi ¢ciktilarimiz, politika ve iklim
bilimi varsayimlarina duyarlidir. NGFS Phase V
guncellemesi ile, kronik fiziksel hasari 6nceki
strtmlere gore 2-4 kat artirirken™ Duzenli Gegis
senaryosu entegre dederlendirme modelleri
(IAM'ler) arasinda 2050 karbon fiyatinda ~400

$ bandinda farklilasan bir aralik bulundugunu
gostermektedir.

Ana belirsizlikler

1. Politika takvimi — Turkiye Emisyon Ticaret
Sistemi’'nin (ETS) 2025 yilinda baslamasi
beklenmekle birlikte ne zaman baslayacadi
ve karbon fiyatlarinin hangi seviyede olacagdi
henUz belirsizdir. Bu belirsizlik, 6zellikle
karbon fiyatina duyarli olan imalat sektortne
verilen kredilerin temerrt riskini (PD)
etkileyebilir.

2. Kronik fiziksel risk — Uzun vadede sicaklik
artisi, kuraklik ve su kithgi gibi fiziksel iklim
risklerinin grubun faaliyetleri Uzerindeki
etkisi belirsizdir ve ancak varsayimsal olarak
degerlendirilebilir.

3. Enerji fiyati volatilitesi — Fosil yakit
fiyatlarinda yasanan buytk ve hizh
dalgalanmalar (6rnedin petrol ve gaz
fiyatlarindaki ani inis ¢ikislar), karbon
fiyatlandirma politikalarinin etkisini
azaltabilir ve sirketlerin temiz enerji
yatirimlarina yonelmelerini geciktirebilir.

4. Finansal ¢arpan — Cevresel olarak
strdurdlebilir (yesil) varliklarin dederinde
olusan prim (“greenium”) ve karbon yodun
(kahverengi) varliklarin dederinde olusan
iskonto ("brownium”) piyasa kosullarina gére
dalgalanabilir. Bu durum portféy dederlerinin
belirsizligini artirarak finansal riskleri
yUkseltebilir.

TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu 2024

Uyum Yol Haritasi

TSRS 2 (B38-B40) finansal kuruluslarin, senaryo
analiz ¢iktilarinin yonetisim streclerine entegre
edildigi bir "gecis plani” yayimlamasini 6ngorir'”,
Bu yol haritasi, konsolide sermaye yeterliligini
(%18,41) koruyarak iklim soklarina dayanikl
kalmasini ve Grup geneli varlik oranti ile paralel
en yUksek etkiye sahip Denizbank A.S.'de yesil
varlik oranini artirma amaciyla hizal bGyUmeyi
saglayacaktir. izleyen raporlama dénemlerinde
nicel etkileri ortaya cikarilabilmis senaryo
analizleri sayesinde, burada 6zetlenen nitel
bulgular nicel sonuclarla desteklenecek ve
TSRS 2'nin tamamlayici aciklama htkUmlerine
tam uyum saglanacaktir. Bu raporlama dénemi
itibariyla “Belirsizlikler ve Kritik Varsayimlar”
bashgindaki gerekeeler ve bunlarin neden
olabilecedi yuksek belirsizlikten 6tUrld senaryo
analizleri ve iklim direngliligi niceliksel olarak
degerlendirmeye tabi tutulmamistir’e.

Ayrica bu yaklasimimizlia baglantili olarak takip
eden TSRS temelli raporlama dénemlerinde
strdurulebilirlikle ilgili tanimlanan risk ve
firsatlarin olasi finansal etkileri hesaplanarak, ilgili
risk ve firsatlar mali tablolarla baglantili bir sekilde
paylasilacaktir. iklim degisikligine dair metrikler
tarafinda ise raporlama dénemine konu olan sera
gazi emisyonlari tum DFHG geneli olacak sekilde
bagli ortakliklar kiriiminda hesaplanmis ve
"Metrikler ve Hedefler” baslidi altinda sunulmustur.
iklim degisikligine dair Grup geneli “Strateji”

ve "Risk Yonetimi” anlayisi, ana hissedarimiz
Emirates NBD'nin grup geneli karbonsuzlasma
stratejisinin ortaya ¢cikmasi ve Grup geneli iklim
Riski Politikasinin yurarluge girmesi Denizbank
A.S. duzeyinde iklim Degisikligine dair yurtilen
calismalarin Grup geneline ¢cekilmesi ile gelecek
raporlama dénemlerinde paylasilacaktir. Bugun
itibariyla iklim degisikligi baglaminda Denizbank
A.S ve DFHG seviyesinde tanimlanan riskler ve
firsatlar takip eden sekildedir.

Adim Aciklama

iklim Stres Testi iklim senaryolari kullanilarak kredi portféyt analiz edilecek ve sonuclar ICAAP ve risk
Gorev Glucl yonetimi politikalarina dahil edilecektir.

Kredi Portfoylu
Emisyon Hedefleri

Kredi portféyl emisyonlari PCAF ile hizal bir sekilde dl¢tiimis ve bu dlgtimler dogruttusunda
yodunluk bazli sektorel hedefler belirlenmistir. Bu kapsamda elde edilen sonuglar, Emirates NBD Grup
seviyesindeki karbonsuzlagsma stratejisine entegre edilerek grup capinda uyum saglanacaktir.

CSY Risk . Fiziksel ve gecis risklerini degerlendirmek i¢in sektor bazli risk skorlari olusturulacak ve bu

Derecelendirme ) . s ) N . . ; . 8
. skorlar kredi tahsis politikalari ve teminat dederlendirme slUreglerine entegre edilecektir.

Metodolojisi

Surdurulebilir Tematik tahvil ve finansman kaynaklari, distk karbonlu ekonomiye gegis projelerinin

Fonlama desteklenmesinde kullanilacaktir.

Grup-i¢i Uyum

DFHG bunyesindeki sirketlerin portfoylerinin iklim hedefleri ile uyumlu hale getirilmesi
saglanarak, surdurllebilirlik performansi ylksek varliklara gecgis desteklenecektir.

7S NGFS Faz V Genel Bakis, s. 30
7 NGFS Fig. 9, s. 49

7 TSRS 2, Paragraf 38-39

76 TSRS 2, Ek B, Paragraf B6
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Riskler'””

Olasilik / Kredi

Deger Gerceklesmesi RYS icerisindeki Portfoyl

Risk Tipi ve Birincil Risk Zincirindeki

Faktoéru Beklenen Zaman yeri'®2 icerisindeki

Yeri'®1e0 S
Dilimi® Orani

Risk 13: Politika & Yasal Risk -
Olasi Yasal Dizenlemeler . Kisa Vade o
o e Asagdi Yonlu Kredi Riski =3,6%
Birincil Risk Faktéri: Karbon Orta Vade
Fiyatlandirma Mekanizmalari

DenizBank'in muUsterileri, Turkiye ve komsu cografyalarin iklim degdisikligi konusundaki degdisen dlzenleyici
ortaminag, ozellikle de Ulkelerin Paris Anlasmasi'na olan baglligina tabidir. Bu konuda lider bir finans

kurulusu olarak Denizbank A.S., portfoylnt dusuk karbon hedefleriyle uyumlu hale getirmek icin hem ulusal
hem de uluslararasi dlzenleyicilerin beklentilerine uyum ihtiyaci séz konusudur. Bunlar arasinda, ézellikle
demir-gelik, aluminyum, glibre, cimento ve elektrik gibi karbon yodun sektoérlerde Banka'nin musterileri

icin operasyonel maliyetleri artirabilecek emisyonlara dair daha siki diizenlemeler ve potansiyel karbon
fiyatlandirma mekanizmalari (6rnegdin, AB Sinirda Karbon Dizenlemesi Mekanizmasi (SKDM)) yer almaktadir.
Bu dlzenlemelerin éngdérilememesi ve bunlara uyum saglanamamasi, sorunlu aktiflere ve artan kredi riskine,
ayrica uyumsuzluk nedeniyle potansiyel para cezalarina yol agabilir.

Olasi Finansal Etki'™®

Gecis
Riski™®
Denizbank A.S.

Ozellikle Turkiye'nin Paris Anlasmasi'na uyumu ve AB Yesil Mutabakati'nin Sinirda Karbon Diizenlenmesi
Mekanizmasi (SKDM) gibi daha siki emisyon dizenlemelerinin uygulanmasi nedeniyle karbon fiyatlandirma
mekanizmalarinin beklenen finansal etkisinin Denizbank A.S.'nin muUsteri portfoyunu etkilemesi beklenmektedir.
Bu risk 6zellikle, 31 Aralik 2024 itibariyla yaklasik 30142 milyon TLlik blUyUklGgu ile 835.412 milyon TL olan toplam
konsolide brut nakdi kredilerimizim %3,6’sini temsil eden demir-¢elik, aliminyum, gubre, gimento ve elektrik
hizmetleri gibi karbon yodunlugu yuksek sektérlerde yogunlasmaktadir. Kisa-orta vadede bu sektérlerdeki
isletmeler mevzuata uyumsuzluk nedeniyle artan finansal zorluklarla karsilasabilir ve bu da DenizBank icin
kredi riskini artirabilir. Bu muUsteriler i¢in karlihgin azalmasi ve operasyonel maliyetlerin artmasi, faiz geri
6deme kapasitesini daha da azaltabilir ve bu sektérlerde daha yiksek oranda takipteki kredilere yol acabilir.
Mevcut portféye uygulanan olumsuz senaryo analizinin sermaye yeterliligine etkisi, sermaye oranlari icin
belirlenen mutlak seviyenin asimina neden olmayacak sinirli bir dizeydedir.

77TSRS 2, Temel Icerik, Strateji, Paragraf 9 (a) (b) (c)

78 TSRS 2, Temel Icerik, Strateji, iklimle ilgili riskler ve firsatlar, Paragraf 10 (a)

79 TSRS 2, Temel icerik, Strateji, Paragraf 9 (b)

80 TSRS 2, Temel Igerik, Strateji, Is Modeli ve Deger Zinciri, Paragraf 13 (b)

81 TSRS 2, Temel icerik, Strateji, Iklimle ilgili riskler ve firsatlar, Paragraf 10 (c)

82 TSRS 2, Temel icerik, Risk Yénetimi, Paragraf 25 (c)

83 TSRS 2, Temel icerik, Strateji, klimle ilgili riskler ve firsatlar, Paragraf 10 (b)

84 TSRS 2, Temel Icerik, Strateji, [klimle ilgili riskler ve firsatlar, Paragraf 10 (a)

85 TSRS 2, Temel Icerik, Strateji, Finansal durum, finansal performans ve nakit akislari, Paragraf 15 (a) (b)
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Olasilik /
Deger Zincirindeki  Gergeklesmesi RYS icerisindeki

- - S TS
Risk Tipi ve Birincil Risk Faktorii Yerite7es Beklenen Zaman yeri®®

Dilimi'®®

Risk 14: Politika & Yasal Risk -

Mevcut & Olasi Yasal Dizenlemeler . o
Yukari Yonlu Kisa Vade Uyum Riski

Gegis
Riski™!
DFHG

Birincil Risk Faktori: iklim Degisikligi
ile ilgili yerel dizenlemeler

TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu 2024

iklimle ilgili aciklamalar icin TSRS 2 ¢ercevesinde Kapsam 3 emisyonlarinin raporlanmasi icin zorunlu

olmasa da Grup, bu gegis donemini tam uyuma hazirlanmak i¢in kullanacaktir. Bu muafiyet donemi, Grubun
tedarikgilerinin dogru ve kapsamli emisyon verileri saglamaya hazir olmalarini saglayarak, yukari akisg

deger zinciriyle etkilesime girmesi i¢in bir firsat sunmaktadir. Bununla birlikte, bu verilerin toplanmasi ve
dogrulanmasinin karmasikhdi, muafiyet dénemi sona erdikten sonra bu gerekliliklerin yerine getirmesini
engelleyebilecek potansiyel gecikmeler ve yanlisliklar da dahil olmak Gzere Grup i¢in zorluklar ortaya
cikarabilir. Bu sUre zarfinda veri akisini etkin bir sekilde yonetmek i¢in saglam sistemler ve stregler gelistirme
ihtiyaci duyulabilir. Bu ihtiyag, danismanlik, yazilim gibi hizmet ve Grin alimlari igin tedarikgiler arasinda
kapasite gelistirmeyi ve zamaninda ve dodru veri raporlamasi icin agik iletisim kanallari kurmayi icermektedir.
Bunun etkin bir sekilde yonetilememesi, zorunlu raporlama gereklilikleri yarurltige girdiginde itibar kaybina
neden olabilir. DFHG ve TSRS'ye tabi grup sirketleri, iki yillik gecis donemi zarfinda bu riski proaktif bir sekilde
ele alarak azaltabilir ve sorunsuz bir gecis saglayabilir.

Olasi Finansal Etki™?

Kisa vadeli mali etki, sistem yukseltmeleri, tedarikg¢i katilimi ve hazirligini saglamak i¢in Gglncu taraf
danismanhgi ile ilgili artan maliyetleri igerir. Yeni dlizenlemelere etkin bir sekilde hazirlanilmamasi, daha
yuksek operasyonel maliyetlere, veri yanlhsliklarina ve potansiyel itibar kaybina yol agarak Banka'nin karlihgini
etkileyebilir. Bu risk ayni zamanda, nakit akiglarini olumsuz etkileyebilecek olan, denetim dénemi sonrasi
uyumsuzluk icin mali cezalar riskini de igermektedir. Ancak, uyum altyapisina yapilacak proaktif yatirim,
DenizBank'in bu riskleri azaltmasina ve uzun vadeli operasyonel verimliligi artirmasina olanak saglayacaktir.
Finansal etki acisindan, kisa vadeli tahmini etki, kapasite gelistirme ve sistem yukseltmeleri icin gereken
yatirim seviyesine bagdli olarak dedismektedir. Bu tip harcamalar kisa vadede karhligi azaltacak olsa da orta
vadede olasi cezalardan ve kesintilerden kacinmak i¢cin gereklidir. Bu yatirimlar ayni zamanda DenizBank'in
gelecekteki duzenleyici cergcevelere uyum saglamasina ve gevresel risk yonetimi streclerini glglendirmesine
yardimci olacak, boylece gelecekteki maliyetleri azaltacak ve rekabet gliclinU artiracaktir.

86 TSRS 2, Temel Icerik, Strateji, Iklimle ilgili riskler ve firsatlar, Paragraf 10 (a)

7 TSRS 2, Temel Icerik, Strateji, Paragraf 9 (b)

88 TSRS 2, Temel Icerik, Strateji, s Modeli ve Deder Zinciri, Paragraf 13 (b)

89 TSRS 2, Temel Icerik, Strateji, Iklimle ilgili riskler ve firsatlar, Paragraf 10 (c)

190 TSRS 2, Temel Igerik, Risk Yénetimi, Paragraf 25 (c)

' TSRS 2, Temel icerik, Strateji, [klimle ilgili riskler ve firsatlar, Paragraf 10 (b)

2 TSRS 2, Temel icerik, Strateji, Iklimle ilgili riskler ve firsatlar, Paragraf 10 (a)

195 TSRS 2, Temel Icerik, Strateji, Finansal durum, finansal performans ve nakit akislar, Paragraf 15 (a) (b)

Olasilik /
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Risk Tipi ve Birincil Risk Faktori Yerioses Beklenen Zaman

Dilimi"’

o o | Risk 15: Akut Fiziksel- Ug Hava Olaylari

U< =5 . -~ Operasyonel
N o [ Birincil Risk Faktori: Ug hava olaylarinin | Operasyonlar Uzun Vade Risk

i

sikhigi ve etkisinin artmasi

Grubun dogrudan operasyonlari, iklim degdisikliginden kaynaklanan akut fiziksel risklere, 6zellikle de sel, firtina
ve sicak hava dalgalari gibi asiri hava olaylarina karsi giderek daha hassas hale gelebilir. Sube lokasyonlari,
veri merkezleri ve genel mudurliga bu olaylar nedeniyle operasyonel aksaklik riski altindadir. Ornegin, siddetli
yagislar ve seller fiziksel altyapiya zarar verebilir, glic kaynaklarini kesintiye ugratabilir ve veri kesintilerine
neden olarak énemli kesinti strelerine ve mali kayiplara yol agabilir. Ayrica, sicak hava dalgalarinin artan
sikhigr ve yogunlugu enerji sistemlerini zorlayarak daha ylksek sogutma maliyetlerine ve potansiyel ekipman
arizalarina yol acabilir. Bu riskleri azaltmak icin iklime direngli altyapi ve felaket kurtarma sistemlerine yatirim
yapmasi gerekebilir. Bu, lokasyonlarin asiri hava olaylarina dayanacak sekilde iyilestirilmesini, yedek gl
sistemlerinin gelistirilmesini ve kapsamli acil durum mudahale planlarinin gelistirilmesini igerir. Grup, bu akut
fiziksel riskleri proaktif bir sekilde ele alarak potansiyel operasyonel aksakliklari ve mali kayiplari azaltabilir
ve artan iklim dalgalanmalari karsisinda bile is strekliligini saglayabilir. is strekliligi cercevesinde hazirlanmis
olan “DFHG Is Surekliligi ve Bilgi Sistemleri Politika ve Plani” sel, firtina, yangin, dogal afetler gibi iklim
degisikliginden kaynakli u¢ hava olaylarindan kaynaklanabilecek olaylara karsi uygulanacak eylem planlarini
kapsamaktadir.

Olasi Finansal Etki*'

Birincil uzun vadeli etki, sel, firtina ve sicak hava dalgalarinin neden oldugu operasyonel aksakliklari
icermektedir. Bu olaylar binalar, BT sistemleri ve enerji tedaridi gibi fiziksel altyapiya zarar vererek uzun kesinti
slirelerine ve maliyetli onarimlara yol agabilir. Ornedin, siddetli yagislar dnemli operasyon merkezlerinde sel
hasarina yol acarak hizmet sunumunda énemli gecikmelere, mUsteri glveninin azalmasina ve gelir akislari
Uzerinde olumsuz bir etkiye neden olabilir. Ayrica, sicak hava dalgalari daha sik ve siddetli hale geldikge,
DenizBank veri merkezleri icin artan sogutma maliyetleri ve enerji sistemi zorlanmasi nedeniyle ekipman
arizalari yasayabilir ve bu da mali kayiplara yol acabilir. Bu tesislerin asiri hava kosullarina dayanacak sekilde
bakim ve iyilestirme maliyetlerinin artmasi, bankanin finansal performansi Gzerinde baski yaratabilir. Bu
durum zamanla bankanin karlihdini strdirme kabiliyetini etkileyecek ve operasyonel verimliligi azaltarak
daha yUksek isletme giderlerine yol agcabilecektir. Finansal etki agisindan, bu risk nakit akiglarini énemli dl¢tde
etkileme potansiyeline sahiptir. Minimum finansal etki, hasar kontroll ve siddetli hava olaylarina kisa vadeli
mudahaleleri kapsayacak raporlama dénemi itibariyla calisiimaktadir. Maksimum finansal etki ise, uzun sureli
operasyonel aksakliklar, maliyetli onarimlar ve iklime dayanikli altyapi iyilestirmeleri ihtiyacini hesaba katarak
raporlama dénemi itibariyla ¢alisiimaktadir.

194 TSRS 2, Temel Igerik, Strateji, Iklimle ilgili riskler ve firsatlar, Paragraf 10 (a)

% TSRS 2, Temel Icerik, Strateji, Paragraf 9 (b)

96 TSRS 2, Temel Icerik, Strateji, Is modeli ve deger zinciri, Paragraf 13 (b)

97 TSRS 2, Temel Icerik, Strateji, iklimle ilgili riskler ve firsatlar, Paragraf 10 (c)

195 TSRS 2, Temel Icerik, Risk yénetimi, Paragraf 25 (c)

99 TSRS 2, Temel Icerik, Strateji, Iklimle ilgili riskler ve firsatlar, Paragraf 10 (b)

200 TSRS 2, Temel Icerik, Strateji, iklimle ilgili riskler ve firsatlar, Paragraf 10 (a)

201TSRS 2, Temel icerik, Strateji, Finansal durum, finansal performans ve nakit akislari, Paragraf 15 (a) (b)
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Firsatlar?°?

iklim degisikligine dair tanimlanan firsat ile ilgili ticari agidan hassas bilgiler oldugundan dolayi firsatin ticari
boyutu ile ilgili bilgi paylasiimamaktadir?es,

Deger Olasilik / Gergeklesmesi

Beklenen Zaman Dilimi?®’

Firsat Type & Birincil Firsat Faktoriizot Zincirindeki
Yeri205206

karsilamak icin yeni Grtnler gelistirebilmeleri
sonucunda finansal performanslarinin artmasi

ﬁ Firsat 1: Piyasa Firsati - Meveut & Olasi Regulasyonlar

< Birincil Firsat Faktéra: Kredi verilen sirketlerin yeni o Kisa Vade
é pazarlara erisebilmeleri ve yesil tiketici talebini Asagr Yonlu Orta Vade
(7]

a

Firsat Tanimi?°®

DenizBank, iklim degisikliginin azaltiimasina yonelik kiresel ve ulusal ¢abalara uyum saglamanin énemli bir
firsat oldugunu tespit etmistir. Yesil finansal Grin ve hizmetlere olan talebin artmasiyla birlikte DenizBank,
surdurulebilir kredi ve yatirim piyasalarina agilarak portféylinu gelistirmek Gzere konumlanmaktadir. Banka,
yenilenebilir enerji, enerji verimliligi projeleri ve yesil teknolojilerle ugrasan isletmelere hitap eden yeni
Urunler gelistirerek, tuketici ve kurumsal tercihlerin daha dustk karbonlu ¢éziimlere dogru kaymasindan
faydalanabilir. Buna yesil krediler, strdurilebilirlik baglantili tahviller ve daha strdurilebilir uygulamalara
gecmeyi hedefleyen sirketler icin 6zel finansman ¢ézUmleri sunmak da dahildir. DenizBank'in iklim hedefleriyle
uyumlu finansal ¢6zimler sunmaya stratejik olarak odaklanmasi, sorumlu bir finansal kurum olarak itibarini
guclendirirken, ayni zamanda artan pazar erisimi ve portfoy cesitlendirmesi yoluyla finansal blylUmeyi de
desteklemektedir. SUrdUrulebilirlik girisimleri ve yenilike¢i yesil Grlnlerin gelistirilmesi konusunda musterilerle
proaktif etkilesim, DenizBank'in rekabet avantajini artiracaktir.

Olasi Finansal Etki?°®

Iklim degisikligi firsatinin kisa ve orta vadede DenizBank'in finansal performansini ve nakit akislarini

olumlu yonde etkilemesi beklenmektedir. DenizBank, surdurulebilir finansal Grinlere yonelik artan talepten
yararlanarak, yesil krediler, sirdurulebilirlik baglantili tahviller ve diger iklim uyumlu finansal tekliflerden

elde edilen gelirde artis beklemektedir. Bu Urlnlerin yayginlasmasi, yenilenebilir enerji ve yesil teknoloji
sektorlerinde faaliyet gosteren sirketler blylmeye devam ettikce, bankacilik portféytndeki varliklarin yukari
yonll yeniden dederlenmesine yol agacaktir. Ayrica, ¢cevreye duyarl musterilere hizmet verme firsati Banka'nin
itibarini artiracak ve musteri sadakatini gli¢clendirerek DenizBank'in pazar payini daha da artiracaktir.
DenizBank, kisa vadede yesil finansman Urlnlerinden elde edilen faiz gelirlerinde artis beklemekte olup, bu
durum Banka'nin nakit akiglari Gzerinde dogrudan olumlu bir etki yaratacaktir. Orta vadede, Banka, gelir
akislarini gesitlendirmek, finansal istikrari ve piyasa dalgalanmalarina karsi dayanikliidi daha da artirmak
icin daha genis bir surdurulebilir finansman portféyld sunmayi 6ngérmektedir. DenizBank kendisini iklimle ilgili
finansal Grtnlerde lider olarak konumlandirdik¢a, Banka rekabet glclnU artirarak portfdy degerinin artmasini
ve karhihgin yukari dodru kaymasini beklemektedir. Finansal etkinin blUyUkltgu, bu yesil sektorlerdeki pazar
penetrasyonunun Slcedine bagdli olacaktir. DenizBank'in portféylndeki musteriler surdurtlebilir uygulamalari
giderek daha fazla benimsedikge, kredi risk profillerinin iyilesmesi, takipteki kredilerin azalmasi ve uzun vadeli
deger yaratmasi beklenmektedir. Kisa vadeli kazanimlar muhtemelen ilimli olsa da orta vadeli etkinin, artan
karhlik, portfoy cesitlendirmesi ve strdurulebilir blyUmeyi destekleyen gelismis marka itibari ile dnemli olmasi
beklenmektedir.

DFHG S1baglaminda tanimladidi bes éncelikli konuya dair riskler ve firsatlar ile $2 temelinde ele
aldigi iklim Eylemi baglamindaki riskleri ve firsatlari yonetmek icin grup Surdurtlebilirlik Stratejisi
ile raporlama donemi itibariyla Denizbank A'S. (Banka) tarafinda gelistirmeye devam ettigi
Karbonsuzlasma Stratejisi mevcuttur.

Grup geneli surdurulebilirlik ve iklim degisikligine dair risklerin ve firsatlarin etkin bir sekilde
yonetilebilmesi icin ortaya konan strdurulebilirlik stratejisi su sekildedir.

202 TSRS 2, Temel Igerik, Strateji, Paragraf 9 (a) (b) (c)

205 TSRS 1, Genel Hukumler, Karsilastirmali Bilgi, Paragraf 73

204 TSRS 2, Temel Icerik, Strateji, Iklimle ilgili riskler ve firsatlar, Paragraf 10 (a)

205 TSRS 2, Temel Icerik, Strateji, Paragraf 9 (b)

206 TSRS 2, Temel Icerik, Strateji, Is Modeli ve Deder Zinciri, Paragraf 13 (b)

207TSRS 2, Temel Icerik, Strateji, [klimle ilgili riskler ve firsatlar, Paragraf 10 (c)

208 TSRS 2, Temel icerik, Strateji, Iklimle ilgili riskler ve firsatlar, Paragraf 10 (a)

209TSRS 2, Temel Icerik, Strateji, Finansal durum, finansal performans ve nakit akislar, Paragraf 15 (a) (b)
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Sirdiirilebilirlik Stratejisi

Yenilikgi Finansman ile Strdurdilebilirlik
Donlsimiinde Kolaylastirici Olmak

» Yeni Nesil Bankacilik Surdirilebilir Finansman Gelecegin Yetenegi

Musteri Yolculugu Cevresel Etki Yetenek Cekme
ve Deneyimi Finansmani ve Elde Tutma
Dijitallesme Sorumlu Hizmetler Cesitlilik ve
ve inovasyon ve Urlinler Kapsayicilik

Ekosistem Finansal Calisan
Bankaciligi Hizmetlere Erisim Deneyimi

Kurumsal Temeller

o Veri Gizliligi ve Glvenligi « Yonetisim, Uyum ve Etik ¢ Sistematik Risk Yonetimi

» Diistik Karbon Ekonomisine Gegis

o iklim Eylemi



Strate
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DFHG Surdurulebilirlik Stratejisi,
sUrdurulebilirlikle ilgili s6z konusu risklere

karsi direncliliginin artirilmasi adina
gelistirilmistir?®. SUrdurulebilirlik ve iklim
degisikligine dair tanimlanan risklerin ve
firsatlarin etkin bir sekilde yonetilebilmesi

icin DFHG SurdUrulebilirlik Stratejisi ile ortaya
konan stratejik yaklasim Emirates NBD Grup
Surdurulebilirlik Stratejisi ve Odak Alanlari®ile
iliskilidir. Bu baglamda Surdurulebilir Finansman
baslgi altinda Denizbank A.S seviyesinde
Cevresel Etki Finansmani ve Finansal Hizmetlere
Erisim konusu ile, DFHG dlUzeyinde ise Sorumlu
Hizmetler ve UrUnler konusu ile strdurilebilirlige
dair riskler ve firsatlar stratejik olarak ele

Deger Alani 2024 Gergeklesmeler

« 32 milyar ABD $ tutarinda yesil &
sosyal finansman saglanmistir.

Finansman DGRTKST) gelistirilmistir.

« SUrdurulebilirlik ilintili fonlama pay:i
%47'ye yUkselmistir.

Surdurulebilir | o Yeni strdurilebilir finans Granleri (6rn.
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alinmaktadir. Yeni Nesil Bankacilik deger alani
ile Dijitallesme ve inovasyon konusuna dair,
Gelecegdin Yetenedi deder alaninda ise Yetenek
Cekme ve Elde Tutma konusuna dair riskler
ve firsatlar DFHG seviyesinde stratejik olarak
yonetilmektedir??. Bu baglamda DFHG geneli
cok yuUksek dncelikli strdtrulebilirlik konulari
ile ilgili risklerimizi yonetmek, firsatlarimizi ise
etkin bir sekilde dederlendirmek amaciyla
Stratejimizin deger alanlari ile hizali 2024
gerceklesmelerini ve bu gerceklesmelerin
TSRS'lerin baglantili bilgi kriteri uyarinca 2024
TSRS raporumuzun ve 2024 Entegre Faaliyet
Raporumuzun (EFR) hangi kisimlarinda yer
aldigina tabloda yer verilmistir?s.

EFR 2024 sayfa
no.

TSRS Raporu ilgili Bsliim

o Strateji — “Surdurulebilirlik
Stratejisi”

e Risk Yonetimi — “Riskler — Cevresel

Etki Finansmani” 14,68-69, 74

o Metrikler & Hedefler — Cevresel Etki
Finansmani maddeleri

o« DFHG dlzeyinde Kapsam 1-2
emisyonlar ilk kez hesaplanmis ve
Dusiik Karbon sinirl glvence alinmistir.
Ekonomisine |« Finanse edilen emisyonlar (PCAF
Gecis metodolojisi) hesaplanmistir.

« iklim Risk & Firsat Analizi
gerceklestirilmistir.

» Strateji — “Karbonsuzlasma
Stratejisi”

» Risk Yonetimi — “Risk 14 & Risk 15
(Politika / Fiziksel)”

o Metrikler & Hedefler - GHG Emisyon
tablolari

70-71,158-159

» Grup geneli beyan yapmaya imkén
saglayan dijital veri attyapisi kurulmustur.
Kurumsal « 546 lokasyon igin Sifir Atik belgesi
Temeller alinmistir.

« Veri Gizliligi, Sistematik Risk ve Etik
yonetim uygulamalari glglendirilmistir.

« Risk Yénetimi — “RiSK YONETIMI"
ana bashigi

« Strateji — “Surdurulebilirlik Stratejisi”
(Kurumsal Temeller vurgusu)

» Metrikler & Hedefler — Dijitallesme &
inovasyon satiri

17-18, 158-159

« MobilDeniz'de 163 islem tipi / 463
fonksiyon ile yatirm trtnleri dahil

edilmistir.
Yeni Nesil «» Tlzel Dijital Onay, TR Karekod & Dijital
Bankacilik Slip gibi ¢evre dostu uygulamalar

yayginlastiriimistir.

« POSum Cepte ile slip, plastik ve
elektronik atik azaltilmistir.

» Strateji — “Surdurulebilirlik Stratejisi
- Yeni Nesil Bankacilik”

e Risk Yonetimi — “Riskler —

Dijitallesme & inovasyon” 136-137,140-143

» Metrikler & Hedefler — Dijitallesme &
Inovasyon satiri

» Kadin Liderlik ve Gelisim Programi

Gelecedin tasarlanmistir.

Yetenegi « 888 bin saat egitim, 3 528 yeni calisan
oryantasyonu, “Veri Bilimi Okulu” ve 1

300+ Universite stajl uygulanmistir.

 Strateji — “Surdurllebilirlik Stratejisi
— Gelecegin Yetenegi”

» Risk Yonetimi — “Riskler — Yetenek

Cekme ve Elde Tutma” 122125
» Metrikler & Hedefler — Yetenek
Cekme & Elde Tutma satiri

20 TSRS 1, Temel icerik, Strateji, Paragraf 29 (e)

21 https.//www.emiratesnbd.com/-/media/enbd/files/csr/2024/emirates_nbd_group_2024_ifrs_s1_s2.pdf, Sayfa 21

22 TSRS 1, Temel Icerik, Strateji, Paragraf 33 (a)
28 TSRS 1, Temel Icerik, Strateji, Paragraf 33 (b)
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Karbonsuzlasma Stratejisi

DFHG raporlama donemi itibariyla,

S2 temelinde ele aldigi iklim Eylemi
baglamindaki riskleri ve firsatlari yonetmek
icin Denizbank AS. (Banka) seviyesinde bir
Karbonsuzlasma Stratejisi gelistirmektedir.
iklim degisikligine dair risklerin ve firsatlarin
etkin bir sekilde yonetilebilmesi icin ortaya
konan karbonsuzlasma stratejisi, ana
hissedar Emirates NBD'nin grup geneli
gelistirmekte oldugu azaltim stratejisi ile
eklemli ¢galisiimaktadir. Raporlama dénemi
itibariyla ilgili stratejinin tim DFHG seviyesine
cekilebilmesi icin, operasyonel emisyonlar ve
deger zinciri emisyonlarinin (GHG Protokold,
Kapsam 1, 2 & Kapsam 3 Kategori 1-14) Grup
seviyesinde hesaplanmasi gibi calismalar
yUrUtulmektedir. Su an itibariyla Denizbank
A.S. tarafinda gelistirilen stratejinin hedef
senaryolari yakin ve uzun vadede SBTi
(Science Based Targets Initiative)'in finansal
hizmetler sektort kilavuzunu? esas almaktadir.
Yakin vade i¢in Kapsam 1ve 2 konsolide
operasyonel azaltim hedefi Denizbank A'S. icin
calisiimis ve burada ana enstriman olarak
oztuketim icin yenilenebilir kaynaklardan
elektrik eldesi dederlendirilmistir. Ayrica
Banka’'nin emisyonlarinin ana etkisini olusturan
finanse edilen emisyonlar kategorisi de,
3112.2023 kalan bakiye verisi Uzerinden yuksek
etkiye sahip musteriler ve sektorler icin PCAF
(Partnership for Carbon Accounting Financials)
metodolojisi?® kullanilarak hesaplanmaya
baslanmistir. Hesaplamanin 2024 mali yilini

da kapsayacak sekilde tamamlanmasi

ve veri kalitesinin artirilmasinin ardindan
sektorel portfoy hedefleri, ilgili cerceveleri

(orn. SBTi?%, PACTA?) referans alarak ortaya

cikarlacaktir. Bu nedenden &turd, icinde
bulundugumuz raporlama dénemi itibariyla
gecis hukUmlerinden yararlanarak Kapsam 3
Kategori 15: Finanse Edilen Emisyonlarimiza
dair herhangi bir paylasim yapilmamistir.
Emirates NBD'nin grup geneli gelistirmekte
oldugu azaltim stratejisi 2024 yilinda hentz
tamamlanmamis olmasi ve bu konuda Grup
geneli ortak takvimle hareket etme zorunlulugu
kapsaminda yukarida bahsini gecgirdigimiz
calismalara iliskin detay bilgi paylasilmamistir.
Strateji ve yol haritalarinin, Emirates NBD'nin
grup genelinde gelistirdigi Karbonsuzlasma
Stratejisi ile uyumlu ve bUtunleyici olacak
sekilde kurgulanmasi hedeflenmektedir. Grup
genelinde butUncul bir Karbonsuzlasma
Stratejisi’'nin olusturulmasi, Emirates NBD'nin
grup stratejisinin tamamlanmasini takiben
gerceklestirilecektir.

Emirates NBD seviyesinde ortaya cikacak Grup
Karbonsuzlasma Stratejisi ve DFHG seviyesine
cekilecek Strateji calismasi tamamlandiginda
onumuzdeki doneme ait TSRS 2 raporlarinda
Strateji baslidi altinda “Strateji ve Karar Alma?®”
baslhgina dair DFHG 6zelinde detaylara yer
verilecektir. Bu donem itibariyla hazirlanan
TSRS raporunda iklim degisikligine dair DFHG
geneli kirihmli Kapsam 1ve Kapsam 2 emisyon
envanteri sunulmustur. Strdurulebilirlikle ilgili
riskler ve firsatlar, tum grupta ortaklasan
risklerin ve firsatlari belirlemek i¢in yuritulen
tarama calismasi sonucu ortaya ¢cikmis ve
bagl ortaklik dizeyinde ayrisan risk — firsat
degerlendirmesi gerceklestirilmediginden

ana sirket DenizBank dncelidiyle TSRS 2'ye
dair sektdr bazh rehberlerden?® sadece Ticari
Bankalar Rehberindeki "Metrikler” baglaminda
agiklamalara yer verilmistir.

214 https:/sciencebasedtargets.org/sectors/financial-institutions

?® https.//carbonaccountingfinancials.com/files/downloads/PCAF-Global-GHG-Standard.pdf
76 https.//sciencebasedtargets.org/resources/files/Financial-Sector-Science-Based-Targets-Guidance.pdf

27 https.//pacta.rmi.org/

28 TSRS 2, Temel Icerik, Strateji, Strateji ve Karar Alma, Paragraf 14 (a) — (c)

29 https.//kgk.gov.tr/SustainabilityDetailForm/11696/TFRS2



Risk YOonetimi

DFHG, deger zinciri boyunca degisen dlgek

ve olasiliklarla finansal ve finansal olmayan
risklere maruz kalmaktadir; bu risklerin

onemli bir alt kimesi de surdurulebilirlige

dair (cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY))

riskler ile iklimle ilgili risklerdir. Bu riskler
yogdunluk, derece ve siddet bakimindan farklilik
gbstermektedir ve DFHG'nIn is ve operasyonlari
Uzerinde farkli etkiler yaratmaktadir. DFHG'de
risk yonetimine yonelik genel yaklasim, ana
hissedar Emirates NBD'nin Grup Risk Yonetimi
Cercevesi, Grup Risk istahi Beyanlari ve diger
politika ve cerceveler gozetilerek uygulanir.
DFHG'niN risk yonetim slUreci ve prosedurleri,
DenizBank 2024 Entegre Faaliyet Raporu’nun
146-151 sayfalari arasinda aciklanmaktadir.

Emirates NBD Grubu'nun iklim stratejisi, Grup
Risk Yonetimi Cercevesi altinda, Grup (DFHG
dahil olmak Uzere) geneli politikalar (iklim Riski
Politikasi, Cevresel ve Sosyal Risk Politikasi)

ile yonetilmektedir. DFHG'de iklim riskleri,
Emirates NBD Grup iklim Riski politikasindan
uyarlanan DFHG iklim Riski Politikast ile

takip edilmektedir. iklim Riski Politikasi, iklim
risklerini DFHG Risk Yonetimi cercevesine
entegre etmek i¢cin tasarlanmistir. DFHG, bu
politika ile hissedarlara, yatirimcilara, denetim
otoritelerine ve diger paydaslara, DFHG'nin
mali performansini ve direncliligini tehdit
eden iklim risklerinin tanimlandigi, élculdugu,
azaltildigy, izlendigi ve raporlandigi konusunda
glvence saglanmayi amaglamaktadir.

iklim Riski Politikasi, tim DFHG bagli
kuruluslariicin gegerlidir. DFHG'nin yurtdisi
bagli ortakliklari ve subeleri tabi oldugu yerel
mevzuata ve gereksinimlerine uygun olarak,
iklim Riski Politikasinin kapsamina girmeyen
yverel dUzenleme ve uyumluluk gereksinimler ile
ilgili hususlari ayrica tanimlayabilecektir.

iklim degisikliginin DFHG'nin portféyd ve
faaliyetleri Uzerindeki finansal etkisi cesitli
aktarim mekanizmalari ile gerceklesmektedir:

o Kredi Riski: isletmeler ve hane halklarindan
kaynaklanan temerrUtler.

e Piyasa Riski: Hisse senetlerinin, sabit getirili
menkul kiymetlerin, emtialarin yeniden
fiyatlanmasi.

TSRS Uyumlu Surdurilebilirlik Raporu 2024

« Likidite Riski: Artan likidite talebi, yeniden
finansman riski.

o«  Operasyonel Risk: Tedarik zincirinin
bozulmasi, isletmelerin faaliyetlerine son
vermesi

e Sigortaloma Riski: Artan sigorta zararlari,
artan sigorta acigi

iklim Riski Politikasi yilda en az bir defa gézden
gecirilir, degisiklik olmasi durumunda Yonetim
Kurulu onayina sunulur.

GuUclu bir iklim riski yonetimi saglanmasi icin
iklim riskiyle ilgili kararlari DFHG'nin mevcut
temel karar alma organlarina entegre edilecektir.

Yonetim Kurulu, DFHG iklim Riski Politikasinin
uygulama, izleme, yonetme ve denetleme
konusunda nihai sorumluluga sahip

olmakla birlikte, cevresel ve sosyal risklere
iliskin yonetisim ve gozetim sorumlulugunu
Surdurulebilirlik Komitesi aracihdi ile
yUrutmektedir. SUrdUrdlebilirlik Komitesi,
sUrdurulebilirlik ile ilgili tUm calismalarin genel
yonetisiminden sorumlu bir Ust komitedir.

DFHG'nin iklim riskinin yonetilmesinden
sorumlu komiteler asagida listelenmektedir:

TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu 2024

icra Kurulu

Denetim ve Risk Komitesi
Surdurudlebilirlik Komitesi
Kredi Komitesi

Aktif Pasif Komitesi

Emirates NBD, Turkiye istirakleri, iklim Kredi
Riski Yonetim Komitesi

I N

icra Kurulu: Cevresel ve Sosyal risk ve stratejisini
yonlendirmekten sorumludur.

Denetim ve Risk Komitesi: DFHG icerisindeki
tam birimlerin isleyisinin iklim Riski Politikasina
uygunlugunun denetiminden sorumludur.

Surdurulebilirlik Komitesi: DenizBank
Surdurulebilirlik Stratejisi'nin uygulanmasindan,
gelistirilmesinden ve strdurulebilirlik
performansinin izlenmesinden sorumludur.
Komite, Banka’'nin cevresel ve sosyal risk
yonetimi ile iklim degisikligi yonetimi dahil
sUrdurulebilirlikle ilgili tum faaliyetlerde entegre
bir Ust dUzey yonetisim saglamakla sorumludur.

Kredi Komitesi: Cevresel ve Sosyal Politikalarin
bir parcasi olarak kredi delegasyon yetkisi
dahilinde inceleme ve kredi onayinin entegre
bir pargasi olarak kredi ve/veya yatirim

tekliflerinin Risk Dederlendirme Sureciyle birlikte
Cevresel ve Sosyal risk etkisi hakkinda da karar
verilmesinden de sorumludur.

Aktif Pasif Komitesi: APKO, mevcut gorev alani
dogrultusunda, iklim risklerinden kaynaklanan
piyasa ve likidite risklerine iliskin politika
ve metodolojilerin gdzden gecirilmesi ve
onaylanmasinin saglanmasindan sorumludur.

Emirates NBD, Turkiye istirakleri, iklim Kredi
Riski Yonetim Komitesi?®: Birlesik Arap Emirlikleri
(BAE) Merkez Bankasi regulasyonlari basta
olmak Uzere DenizBank'in faaliyette bulundudu
cografyalarin iklim regulasyonlarinin gereklilikleri
dogrultusunda, Grup politikalarinin gézetimi ve
takibinden sorumludur. Bu sayede, ilgili iklim Riski
Politikasinin guncel kalmasi ve ayni zamanda
sUrekli gelisen yerel ve kiresel uygulamalar/
duzenlemelerle uyumlu olmasi saglanir.

DFHG, iklim riski yasam dénglsU boyunca Uclu
savunma hatti (risk yonetimi modeli) uygulanir.
iklim risklerinin dnemlilik degerlendirmesi, DFHG
icin iklim risklerine (fiziksel ve gecis riskleri) maruz
kalma miktar ve dnemlilik dtzeyi hakkinda bilgi
toplamak ve belirlenen riskleri proaktif olarak
izlemek ve yonetmek icin gerceklestiriimektedir.

iklim risklerinin degerlendirmesi, mevcut verilerin

imkan verdigi analizler dahilinde, asadidaki

yontemler/basliklar cercevesinde yapilacaktir:

1. Cevresel ve Sosyal Risk Dederlendirme

2. Finanse Edilen Emisyonlarin Tahmini ve
Azaltim Yollari

3. Iklim Riski Senaryo Analizi ve Stres Testi
Sonuclari

Bu degerlendirmenin sonuglari gdzden
gegirilecek ve incelenmek, onaylanmak Gzere
ilgili komitelere sunulacaktir.

DFHG, stratejik planlarla ve degerlendirme
sonuclari ile uyumlu iklim riski kapsaminda risk
istahi metrikleri olusturur. Limit degerleri, Yonetim
Kurulu (YK) tarafindan onaylanan Risk istahi
Beyani ile belgelenir ve periyodik olarak izlenir.

20 jsbu Raporun yayimlandigi tarih itibariyla bu Komite
hendiz faaliyete gegmemistir. 2025 yil sonu éncesinde
faaliyetlerine baslamasi 6ngdérilmektedir.



Metrikler ve Hedefler

DFHG, TSRS standartlari dogrultusunda,
yonetisim yapilari, risk yonetimi strecleri

ve sUrdUrulebilirlik hedefleriyle stratejik
uyumu hakkinda icgéri saglayan cesitli
surdurulebilirlik metriklerini agiklomakla
yUukUmludur. Bu agiklamalarin, Grubun
sUrdurulebilirlikle baglantili zorluklara ve
dinamik dis etkilere karsi dayaniklihgini, uyum
kapasitesini ve uzun vadeli deger yaratma
potansiyelini paydaslarin dederlendirmesine
olanak tanimasi amaglanmaktadir. Bu
cercevede DFHG, sadece mevcut performansi
degdil ayni zamanda gelecede yonelik
stratejisini de seffaf bir sekilde ortaya koymayi
hedeflemektedir.

TSRS 2 Standardi ise bu yukumlultkleri daha
ileriye tasiyarak, 6zellikle iklimle ilgili riskler ve
firsatlara yonelik detayl ve nitelikli aciklamalar:
zorunlu héle getirmektedir. Bu baglamda,
iklimle baglantili metrikler ve hedefler
konusunda daha fazla netlik saglanmasi,
Grubun sturdurulebilirlik raporlamasinin
kapsamini ve derinligini artirmaktadir.
DFHG'nin bu alandaki yaklasimi; seffaflik,
hesap verebilirlik ve strdurulebilir deger
yvaratimi ekseninde, paydas beklentilerini
karsilayan acik, kapsamli ve uluslararasi en iyi
uygulamalarla uyumlu agiklamalar sunmaya
dayanmaktadir.

Kullanilan strdurulebilirlik metrikleri, Grubun
temel faaliyet alanlariyla dogrudan iligkili olup,
cevresel ve sosyal etkiler dikkate alinarak
belirlenmistir. Bu metrikler Uzerinden DFHG,
olculebilir ilerleme saglamayi, operasyonel
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ve stratejik karar alma sureg¢lerinde
surdurulebilirlik kriterlerini gdzetmeyi ve
olumlu toplumsal ve cevresel sonuclar
Uretmeyi amaclayan, gercekei hedefler ortaya
koymaktadir.

DFHG, tum is kollari ve faaliyet alanlari
genelinde surdurulebilirlik ve iklim degisikligi
ile baglantili risk ve firsatlarin is kararlari
Uzerindeki etkilerine iliskin veri toplama ve
analiz kapasitesini gelistirmektedir. Grup,
TSRS 1ve TSRS 2 standartlari ile tam uyum
dogrultusunda, gelecekteki raporlarda bu
faktorlere iliskin nicel veri agiklamalarini daha
da artirmayi ve derinlestirmeyi ve hedeflerini
Grubun surdurulebilirlik risklerini ve firsatlarini
etkin sekilde yonetme kapasitesini guclendiren
somut eylem planlari ve stratejik girisimlerle
desteklemeyi amaclamaktadir. Seffaflik

ve glvenilirligin temin edilmesi amaciyla,
kullanilan metriklerde veya raporlama
yontemlerinde yapilan herhangi bir degisiklik
hakkinda da acik ve kapsamli aciklamalar
saglanmasi ve boylelikle raporlamada
streklilik, karsilastirilabilirlik ve dogruluk esas
alinmaktadir. Boylece, paydaslara Grubun
sUrdurtlebilir dontstm streci hakkinda daha
genis bir perspektif sunulacaktir.

Bu raporda tablolarla sunulan veriler, 1 Ocak
2024 - 31 Aralik 2024 donemini kapsamaktadir
ve s6z konusu déneme ait strdurulebilirlik
performansinin kapsaml bir gérantmanu
saglamaktadir.

Deger Alani  Oncelikli Konu  Agiklama Konulari Tar Birim Kaynak Deger
2024 yil sonu itibariyla yenilebilir )
enetji projelerine verilen toplam  Metrik TRY Icsel 53,6 milyar
kredi miktari-DFHG
2024 yil sonu itibariyla yenilebilir .
enerji projelerine verilen toplam  Metrik UsD Igsel 1,5 milyar
kredi miktari-DFHG
Cevresel ve sosyal acidan )
degerlendirilmis musteri Metrik Adet Iesel 136,674
sayisl- DenizBank
gevresel Ethd Surdurdlebilir Finans .
fhansmant (2025-30) Eylem Plani Hedef Evet/Hayir Igsel Evet
Olusturulmasi-DFHG
Surduralebilirlik ilintili ) » )
Finansman Miktart Metrik UsD Igsel 3,2 milyar
2030'a kadar Emirates .
NBD (ENBD) grup geneli ANED Cie Ceml
} o f Stratejilerin
Surdurilebilir kullandirilacak 30 milyar Hedef %, USD Icsel )
Fi USD'lik kaynak i¢erisinde elaelelies) (I
Inansman hedefler netlesecektir.
DFHG payinin artirilmasi
Yeni strdUrdlebilir finans ; 2025 yili hedeflerine
Urtnlerinin gelistiriimesi-DFHG Hedef Evet/Hayir losel dahil edilecektir.
Sorumlu Gergeklesen olumsuz olay ve .
2 Hizmetlerve cezalar -DFHG il = CR O
UrUnler
Surdurdlebilirlik Baglantili .
Urin ve Hizmet-Denizbank Metrik Adet CRI 10
Banka hizmeti almayan,
kisitl bankacilik hizmetine
ﬁf's'm' olan veya yet?rlnqe Hedef Evet/Hayir SASB Evet
Finansal izmet alamayan musterilere
3 Hizmetlere yonelik Grin ve hizmetlerin
Erisim gelistiriimesi-DenizBank
Uretici Kart kullanicisi- Metrik Adet icsel +500 bin
DenizBank
Calisan Devir Orani-DFHG Metrik % GRI 229
Calisan baglihgi skoru-DFHG  Metrik Skor, % GRI 60
L. Yetenek
Gelecegin 4 Cekmeve L )
Yetenegi Elde Tutma Calisan basina egitim saati- Metrik Saat GRI 59
DFHG
Kadin Yonetici Orani-DFHG Metrik % GRI 35
Kadin Liderlik ve Gelisim B
Programi tasarlanmasi-DFHG jiedst Evet/Hayir icsel St
MobilDeniz Gzerinden
ve/veya dijital ortamda
strdurulebilirlige dair :
yenilikgi/cevre dostu Hedef Evet/Hayir Igsel Evet
uygulamalar gelistiriimesi-
DenizBank
. . Aktif MUsterilerin Dijital )
YenlkNeslllk Dijitallesme  poetrasyon Orani- Metrik % icsel 82
Bankacili ve Inovasyon DenizBank
Yasanan Siber Glvenlik . :
OlayI-Denizbank Metrik Adet Igsel 0
Yesil ve Sosyal Kredilerin
Slsiizmse) Olerels eldi Hedef Evet/Hayir icsel Evet

Edilmesine yonelik Proje
baslatiimasi-DenizBank




Metrikler ve Hedefler
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Deger Alani  Oncelikli Konu  Agiklama Konulari Tar Birim Kaynak Deger
Kapsam 1- Dogrudan sera . GHG
gazi (GHG) emisyonlari-DFHG Metrik tCO.e Protocol 15594
Kapsam 2- Dolayl enerji sera . GHG
gazi (GHG) emisyonlari-DFHG sttt HeOE Protocol 2e40
2024 yilinda Banka
ic sistemlerinde
yapilan ¢alismalar
ile bireysel diginda
Kredi analizine cevresel, bilitgnfreld”zﬁn CISY‘
sosyal ve yénetisim (ESG) rsk degerlendirmeleri
faktérlerinin dahil edilmesine Izrlilr?g?i(; Yok 53:?1862 adina [T projesi
yonelik yaklasimin tanimi- : tamamlanmistir.
DenizBank Muisteri kredi analizine
eklenmesi suiregleri
adina uygulanabilirlik
calismalari
yurttilmektedir.
(a) gercek kisi ve (b) tizel &l 7ACRIZ0E
mevduat hesaplarinin (1) ) ) ) TSRS 2 a.2. 463.591.810
sayisi ve (2) ana para degeri- Litole NEEIEATL) Vol. 16 b1. 993.069
DenizBank b.2.260.248.315
al. 4257478
(a) bireysel, (b) ticari canli a.2.195.970.955
Diisiik Karbon i kredilerin, (1) sayisi ve (2) Metrik Nicel (bin TL) 3351862 PN
Ekonomisine 6 IklimEylemi  degeri-DenizBank ol. b1.660.978
Gegis b.2. 512.503184
DFHG Surdurulebilirlik
Yénetim Sistemi
kapsaminda Denizbank
AS/de gergeklestirilen
surdurulebilirlikle
ilgili calismalarin
Yatirim bankacihgi ve konu, hedef ve metrik
brokerlik faaliyetlerine bazli grup geneline
¢evresel, sosyal ve yonetisim  Tartisma ok TSRS 2 yayilmasi ¢calismalari
(CYS) faktdrlerinin dahil ve Analiz Vol.18 baslatiimistir. Takip

edilmesine yonelik yaklasimin
tanimi-DenizYatirim

(a) Aracilik, (b) Danismanlik
ve (c) Menkul Kiymetlestirme
islemlerinin (1) sayisi ve (2)
degeri??'-DenizYatirim

Metrik

Nicel (bin TSRS 2
TL) Vol.18

eden raporlama
dénemlerinde ihtiyag
olan noktalarda bu
durumun yansimalarini
bagl ortaklik 6zelinde
raporlayacagiz. (Orn.
Deniz Yatirim TSRS
Raporlamasi sireci)
(@@ 4

(2) 6.844.433

(b) M1
(2) 9.530

(c) ()89
(2)13.633

21Sendikasyon islemleri icin, isletme yalnizca sorumlu oldugu degeri icerir.
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Deger Alani  Oncelikli Konu

Aciklama Konulari

Tar

Birim

Kaynak

Deger

Dustk Karbon .
Ekonomisine 6 Iklim Eylemi
Gecis

(1) Cevresel, sosyal ve
yénetisim (CSY) konularinin
entegrasyonunu, (2)
surdurulebilirlik temal
yatirimi ve (3) taramayi
kullanan, varlik sinifi bazinda,
yonetilen varliklarin miktari-
DenizPortfoy

Yatirim veya servet yonetimi
sUreclerine ve stratejilerine
cevresel, sosyal ve yonetisim
(GSY) faktoérlerinin dahil
edilmesine yonelik yaklasimin
tanimi-DenizPortfoy

Yénetim altindaki toplam
varliklar (AUM) -DenizPortféy

Metrik

Tartisma
ve Analiz

Metrik

Nicel (binTL)

NA

Nicel (bin TL)

TSRS 2
Vol. 15

TSRS 2
Vol. 15

TSRS 2
Vol. 15

(1) DFHG
Surdurulebilirlik
Yonetim Sistemi
kapsaminda
Denizbank A.S."de
gergeklestirilen
strdurdlebilirlikle
ilgili calismalarin
konu, hedef ve metrik
bazli grup geneline
yayilmasi ¢alismalari
baslatiimistir. Takip
eden raporlama
donemlerinde ihtiyag
olan noktalarda

bu durumun
yansimalarini bagh
ortaklik 6zelinde
raporlayacagiz. (Orn.
Deniz Yatirim TSRS
Raporlamasi sUreci
icerisinde Deniz
Portféy uygulamasi).

(2) surdurdlebilirlik ve
Tarim temali 4 adet
fon kurulmustur.

(3) 3 adet
strdurdlebilirlik
fonunun toplam
blyaklugu 133.445,
tarim ve gida fonunun
blyuklugu ise
83.921dir.

DFHG Surdurulebilirlik
Yonetim Sistemi
kapsaminda
Denizbank A.S."de
gercgeklestirilen
surdurdlebilirlikle
ilgili calismalarin
konu, hedef ve metrik
bazli grup geneline
yayilmasi ¢alismalari
baslatiimistir. Takip
eden raporlama
donemlerinde ihtiyag
olan noktalarda

bu durumun
yansimalarini bagh
ortaklik 6zelinde
raporlayacagiz. (Orn.
Deniz Yatirim TSRS
Raporlamasi streci
icerisinde Deniz
Portféy uygulamasi).

Yatirimcilarimizin
birikimlerini,
surdurulebilir bir
gelecek hedefiyle
kurdugumuz
fonlarimizla
yOnetiyoruz.

482.679.557
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Sektorler-arasi Metrikler

Metrik Kategorileri Aciklamalar/Degerler

1 | Sera Gazi Emisyonlari (Kapsam 1-2-3)

Kapsam 1-2 emisyonlari asagida sunulmustur. Bu raporlama
déneminde Kapsam 3 emisyonlarinin aciklanmasina yonelik bir
gecis muafiyeti bulundugundan, Kapsam 3 emisyonlarina bu
raporda yer verilmemistir.

2 | iklimle ilgili Gegis Riskleri

Risk 13: Politika & Yasal Risk / Potansiyel Finansal Etki bélumunde
bilgi verilmistir. Demir-¢elik, aliminyum, gibre, cimento ve elektrik
gibi karbon yodun sektoérlere verilen kredilerin toplam krediler
icindeki pay1 %3,6'dIr.

3 iklimle ilgili Fiziksel Riskler

Kredilerin cografi konum ve fiziksel risk temelli etiketlemeleri
baslanmamis olup, bu yonde teknik hazirliklar sirmektedir.

4 | iklimle ilgili Firsatlar

2024 yil sonu itibariyla (2006 yili baslangicli) yenilebilir eneriji
projelerine verilen toplam kredi miktari 1,5 milyar USD (53,6 milyar
TL) olup, toplam proje kredilerindeki payi %31'dir.

5 | Sermaye Tahsisi

iklimle ilgili risk ve firsatlara yénelik sermaye tahsisi, Banka'nin
kendi kaynaklari dogrultusunda yonlendirilmektedir. Potansiyel
yatirimlar, iklimle ilgili risklerin yillik olarak degerlendirilmesi
dogrultusunda analiz edilmektedir.

6 ¢ Karbon Fiyatlari

ic karbon fiyatlamasi mekanizmasi uygulanmamaktadir; ancak
Turkiye'deki karbon fiyatlamasina iliskin dizenleyici gelismeler
izlenmekte olup, senaryo analizlerinde 2050 yili i¢in 6ngdrilen ton
basina CO:e fiyatlari esas alinmaktadir.

7 Ucretlendirme

Yoénetisim BolumUu'nde de belirtildigi Gzere, strdUrulebilirlik ve iklim
degisikligi bilesenlerini iceren ESG ile iliskili hedefler, performans
dederlendirme kartlarinda %10 adirhda sahiptir ve bu oran
dogrudan Ucretlendirmeyi etkilemektedir.
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DFHG EMiSYON TABLOSU

01.01.2024 - 3112.2024 Kapsam 1 Kapsam 2 Total
DFHG 15.594 26.410 42.004
Denizbank A.S. 14.676 21480 36.156

Denizbank A.S. 14.676 21480 36.156
Deniz Kultir Sanat Yayincilik Tic. ve San. A.S. 0] 0] 0]
Deniz Faktoring A.S. 43 92 135
Deniz Finansal Kiralama A.$. 108 156 265
Deniz Finansal Kiralama A.S. 81 156 237
Ekspres Gayrimenkul Turizm Yatirim isl. ve Tic. A.S. 27 0 27
Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.$. 63 303 366
Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S. 41 228 270
Deniz Portféy Yonetimi A.S. 22 74 96
Intertech Bilgi islem ve Pazarlama A.S. 372 1164 1.536
Intertech Bilgi islem ve Pazarlama A.S. 333 971 1.304
Neohub Bulut Teknolojileri A.S. 39 192 232
Deniz Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.$. 274 3.027 3.301
Deniz Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S. 20 38 58
istiklal Avm 21 2013 2224
Le Chic Bodrum 44 975 1019
DenizBank AG (Wien) 32 67 99
JSC DenizBank Moscow 6 60 66
DenizOde Elektronik Para ve Odeme Hiz.A.S. 19 61 81

Denizbank A.S.'nin tim bagl ortakliklar Gzerinde finansal ve operasyonel kontrolt vardir. Emisyon konsolidasyonu finansal
kontrol yéntemi ile yapilmistir

Denizbank A.S. badli ortakliklarinin sahip oldudu sirketlerin (bagli ortakliklari) emisyonlari sahip sirket icerisinde konsolide
edilmistir.

Deniz Kultar Sanat Yayincilik Tic. Ve San A.S. Bagli ortakliginin tim stregleri Denizbank A.S. Genel muduriluk binasinin icerisinde
yiratilmekte olup, emisyonlar Denizbank A.S. icerisinde hesaplanmistir.



TSRS Uyum Tablosu

TSRS Standard & ilgili
Paragraf

Paragraf Baghgi

ilgili Bslim
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Karsilama Durumu /
Muafiyet

TSRS 1, Par.19
TSRS 1, Par. 20
TSRS 1, Par. 21-24
TSRS 1, Par. 25-26

TSRS 1, Par. 27-28

TSRS 1, Par. 29

TSRS 1, Par. 31-34
TSRS 1, Par. 35-40
TSRS 1, Par. 41-45
TSRS 1, Par. 46-55
TSRS 2, Par. 5-9

TSRS 2, Par. 14-21

TSRS 2, Par. 22

TSRS 2, Par. 23-24

TSRS 2, Par. 26-28

TSRS 2, Par. 29 (a)(i-ii)

TSRS 2, Par. 29 (a)(iii)

TSRS 2, Par. 30-31

TSRS 1& S2,EkB -
B34-B37

Onemlilik

Raporlayan isletme
Baglantih Bilgi

Gergede Uygun Sunum
Karsilastirmali Bilgi
Baglantili Bilgi — ilgili
Unsurlar

Yonetisim Agiklamalari
Strateji Agiklamalari
Risk Yonetimi A¢iklamalari
Metrikler & Hedefler
Yénetisim (iklim)

Strateji (iklim Risk &
Firsat)

iklim Direncliligi (Senaryo
Analizi)

Dayanikhlik Sonuglarinin
Ac¢iklanmasi

Risk Yonetimi (iklim)

Sera Gazi Emisyonlari
(Kapsam 1-2)

Sera Gazi Emisyonlari
(Kapsam 3)

Metrikler & Hedefler (iklim)

Ticari Acidan Hassas
Bilgiler Muafiyeti

Onemlilik

Raporlayan isletme
Baglantili Bilgi

Gergege Uygun Sunum

Karsilastirmali Bilgi

Baglantil Bilgi

Onemlilik

STRATEJI

RiSK YONETIMI
METRIKLER ve HEDEFLER
YONETISIM

iklim Eylemi

iklim Eylemi

iklim Eylemi
RISK MANAGEMENT

METRIKLER ve HEDEFLER

METRIKLER ve HEDEFLER

METRIKLER ve HEDEFLER

iklim Eylemi

Karsilanmistir
Karsilanmistir
Karsilanmistir
Karsilanmistir

Karsilanmistir (ilk donem
istisnasi belirtilmistir)

Karsilanmistir

Karsilanmistir
Karsilanmistir
Karsilanmistir
Karsilanmistir

Karsilanmistir
Karsilanmistir

Kismen Karsilanmistir

- Senaryo analizi ilk
doénem i¢in yalnizca
niteliksel yapilmistir; TSRS
2 Ek C Gecis Muafiyeti
uygulanmistir.

Kismen Karsilanmistir
(niteliksel); TSRS 2

Ek C Gecis Mudfiyeti
uygulanmistir.

Karsilanmistir
Karsilanmistir

HenUz Karsilanmamistir -
Rapor s. 54'te belirtildigi
Uzere gecis hukUmlerinden
yararlanarak Kapsam 3
Kategori 15 (Finanse Edilen
Emisyonlar) bu déonemde
aciklanmamistir.

HenUz Karsilanmamistir
- Operasyonel hedefler
ve portfdy hedefleri; gecis
muafiyeti kapsaminda ilk
dénemde sunulmamistir.

Muafiyet uygulanmistir:
ticari agidan hassas
firsatlar toplulastirilarak
aciklanmamistir.
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Bagimsiz Denetg¢i Sinirli Glivence Raporu

DRT Bagimsiz Denetim ve

|
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o Mali Musavirlik A.S.

Maslak No1 Plaza

Eski Blyukdere Caddesi
Maslak Mahallesi No:1
Maslak, Sariyer 34485
istanbul, Turkiye

Tel: +90 (212) 366 60 00
Fax: +90 (212) 366 60 10
www.deloitte.com.tr

Mersis No :0291001097600016
Ticari Sicil No: 304099

DENiZBANK A.S.ve BAGLI ORTAKLIKLARININ
TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA
SUNULAN BiLGiLER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Denizbank A.S. Genel Kurulu’na,

Denizbank A.S. ve bagh ortakliklarinin (“Grup”) 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait
Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda yer alan Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin, Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama
Standartlar1 1 “Siirdiiriilebilirlikle lgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hiikiimler” ve
Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 2 “Iklimle ilgili Agiklamalar’a uygun olarak hazirlanip
hazirlanmadigina iliskin simirli giivence denetimini {istlendik.

Giivence denetimimiz, dnceki donemlere iligkin bilgileri, 2024 Y1l Entegre Faaliyet Raporu’nda yer alan
diger bilgileri ve Siirdiiriilebilirlik Bilgileri veya 2024 Y1l1 Entegre Faaliyet Raporu ile iliskilendirilen diger
bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen videolar
dahil) kapsamaz.

Sinirh Giivence Sonucu

“Gilivence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz ¢alismanin Ozeti” bashigi altinda agiklanan sekilde
gerceklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup’un 31 Aralik 2024 tarihinde
sona eren yila ait Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda yer alan Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin, tim 6nemli
yonleriyle Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1t Kurumu (’KGK’’) tarafindan 29 Aralik
2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama
Standartlart (“TSRS”)’na gore hazirlanmadigi kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus
dikkatimizi gekmemistir.

Onceki donemlere iliskin bilgiler, 2024 Yili Entegre Faaliyet Raporu’nda yer alan diger bilgiler ve
Siirdiiriilebilirlik Bilgileri ya da 2024 Yili Entegre Faaliyet Raporu ile iliskilendirilmis diger herhangi bir
bilgi (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen veya
yerlesik videolar dahil) hakkinda bir giivence sonucu agiklamamaktayiz.

Deloitte; Ingiltere mevzuatina gére kurulmus olan Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”) sirketini, {iye firma agindaki sirketlerden ve iliskili tiizel kisiliklerden
bir veya birden fazlasini ifade etmektedir. DTTL ve iiye firmalarinin her biri ayri ve bagimsiz birer tiizel kisiliktir. DTTL (“Deloitte Global” olarak da anilmaktadir)
miisterilere hizmet sunmamaktadir. Global iiye firma agimizla ilgili daha fazla bilgi almak i¢in www.deloitte.com/about adresini ziyaret ediniz.

© 2025. Daha fazla bilgi i¢in Deloitte Tiirkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited iiye sirketi) ile iletisime geginiz.
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Dikkat Cekilen Hususlar

Siirdiiriilebilirlik Raporu’nun “Genel Hiikiimler” kisminda agiklandig tizere, Grup 29 Aralik 2023 tarihli
ve 32414 (M) sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Tirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar
(TSRS) Uygulama Kapsamina Iliskin Kurul Karar1” Gegici Madde 1 uyarinca karsilastirmali bilgileri
sunmama muafiyetinden yararlanmistir. Bu nedenle, ilisikteki siirdiiriilebilirlik raporu Grup’un TSRS’lere
gore hazirlanan ilk siirdiirtilebilirlik raporu oldugu i¢in karsilastirmali bilgiler sunulmamustir.

Siirdiirtilebilirlik Raporu’nun “Metrikler ve Hedefler” kisminda agiklandig iizere, Grup 29 Aralik 2023
tarihli ve 32414 (M) sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar
(TSRS) Uygulama Kapsamina Iliskin Kurul Karar1” Gegici Madde 3 uyarinca ilk iki yil gecerli olan
Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini agiklamama muafiyetinden yararlanmistir. Bu nedenle, ilisikteki
stirdiiriilebilirlik raporu Grup’un TSRS’lere gore hazirlanan ilk siirdiiriilebilirlik raporu oldugu i¢in Kapsam
3 sera gazi emisyonlar1 agiklanmamustir.

Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Siirdiirtilebilirlik Raporu’nda yer alan Siirdiiriilebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi
eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin
hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol agmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel
fiziksel ve geg¢is donemi iklim risklerinin olasilifl, zamanlamas: ve etkilerine iligkin veri eksikligi
nedeniyle, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayali belirsizlikler igermektedir.

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'ne Iliskin
Sorumluluklar:

Grup Yonetimi agagidakilerden sorumludur:

»  Sirdirilebilirlik Bilgileri’nin Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari esaslarina uygun
olarak hazirlanmasi;

*  Hata veya hile kaynakli 6nemli yanhighiklar icermeyen Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin hazirlanmasiyla
ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilmesi;

+ llaveten Grup Yénetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama yontemlerinin se¢imi ve uygulanmast ile
kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yonetimden Sorumlu olanlar, Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
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Bagimsiz Denetcinin  Siirdiiriilebilirlik  Bilgilerinin Smmirh  Giivence Denetimine iligkin
Sorumluluklar:

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

»  Sirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlisliklar i¢erip igermedigi hakkinda
sinirli bir giivence elde etmek igin giivence galismasini planlamak ve yiiriitmek;

+  Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulagsmak ve
Grup yonetimine ulasti§imiz sonucu bildirmek.

*  Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligi hakkinda bir giivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama i¢ kontrol
yapisint anlamak ve siirdiiriilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakli 6nemli yanlislik risklerini
tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirleri yerine getirilmistir.

»  Sirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin 6nemli yanlislik icerebilecek alanlari belirlemek ve bu alanlara yonelik
prosediirler tasarlamak ve uygulamak. Hile; muvazaali islemler, sahtekarlik, islemlerin kasith olarak
kayda gecirilmemesi veya denetciye kasten gercege aykiri beyanlarda bulunulmasi veya i¢ kontroliin
ihlali gibi konular1 igerebilmesi sebebiyle hile kaynakli 6nemli bir yanlisligi tespit edememe riski, hata
kaynakli 6nemli bir yanlislig1 tespit edememe riskinden daha yiiksektir.

Yanligliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek bagina veya toplu olarak, Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri kullanicilarinin buna istinaden alacaklar1 ekonomik kararlari etkilemesi makul 6lgiide bekleniyorsa
bu yanlisliklar 6nemli olarak kabul edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu
oldugumuz i¢in, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanma
stirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Giivence Denetimleri” ve Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri’nde yer alan sera gazi emisyonlarina iligkin olarak Giivence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gaz1
Beyanlarina {liskin Giivence Denetimleri” ne uygun olarak simirli giivence denetimini gergeklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diriistlik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve dzen, sir saklama ve meslege
uygun davranis temel ilkeleri iizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetciler I¢in Etik Kurallar’daki
(Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hiikiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun
davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hiikiimlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve gecerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda yazili
politika ve prosediirler dahil, kapsamli bir kalite yonetim sistemi siirdiirmektedir. Caligmalarimiz,
denetgiler ve siirdiirtilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan
yiriitiilmistir. Grup’un iklim ve siirdiiriilebilirlikle iligkili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve
varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak i¢in uzman ekibimizin ¢aligmalarin
kullandik. Verdigimiz giivence sonucundan tek bagimiza sorumluyuz.
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Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismanin Ozeti

Siirdiiriilebilirlik  Bilgileri’'nde ©onemli yanlishiklarin ortaya ¢ikma olasihigmm yiiksek oldugunu
belirledigimiz alanlari ele almak i¢in ¢aligmalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.

Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanir. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iliskin smirli
giivence denetimini yiiriitiirken:

Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama donemine ait Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri’nin elde edilmesi igin uygulamada olan siiregleri anlamak igin gériismeler yapilmistir.
Stirdiirtilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek i¢in Grup’un i¢ dokiimantasyonu
kullanilmastir.

Stirdiirtilebilirlik  ile ilgili  bilgilerin  agiklanmasinin =~ ve  sunumunun degerlendirilmesi
gergeklestirilmistir.

Sorgulamalar yoluyla, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol ¢evresi ve
bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

Grup’un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarh bir sekilde uygulanip
uygulanmadig1 degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test
edilmesini veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek igin kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
igermemektedir.

Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siirecleriyle birlikte finansal olarak dnemli oldugu tespit edilen
risk ve firsatlarin belirlenmesine iliskin siirecler anlagilmistir.

Sinirh giivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence
denetiminden farklidir ve kapsam1 daha dardir. Sonug olarak, sinirli giivence denetimi sonucunda saglanan
giivence seviyesi, makul giivence denetimi yiriitiilmiis olsaydi elde edilecek giivence seviyesinden 6nemli
Olciide daha diisiiktiir.

Tolgas#ecioglu, SMMM
Sorumlu Denetgi

Istanbul, 10 Temmuz 2025
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