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DENIZBANK A.S. o
2015 YILI 3. GEYREK ARA DONEM FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN
SORUMLULUK BEYAN|

Denizbank A.S.’nin 01.01.2015 - 30.09.2015 donemine ait ara donem faaliyet raporu, Bankacilik
Dizenleme ve Denetleme Kurumu’nun 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanmis olan “Bankalarca Yillk Faaliyet Raporunun Hazirlanmasina ve Yayimlanmasina
iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmeligi” ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 13 Haziran 2013
tarihli ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmis 11-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”nde belirtilen usul ve esaslar cercevesinde hazirlanmis ve
ilisikte sunulmustur.

Saygilarimizla,

5 Kasim 2015

HAKAN ELVERDI
Uluslararasi ve Resmi

Raporlama Grup Muduri

NIiHAT SEVING

Yonetim Kurulu ve Denetim
Komitesi Uyesi

SUAVi DEMIRCIOGLU HAKAN ATES

Mali isler
Genel Mudir Yardimcisi

WOUTER G.M. VAN ROSTE
Yonetim Kurulu ve Denetim
Komitesi Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi
Genel Mudr

HERMAN GREF
Yénetim Kurulu
Baskani
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DENiZBANK HAKKINDA

Bankanin Ticaret Unvani: Denizbank A.S.

Kurulus Tarihi: 25 Agustos 1997

Bankanin Merkezi: istanbul

Odenmis Sermayesi”: 1.816.100.000 TL

Yurti¢i Sube Sayisi: 714

Yurtdis1 Sube Sayisi: 43 (istirak subeleri dahil)

Personel Sayisi: 14.955

istirak, Baglh Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortaklik Sayisi: 15

Bagimsiz Denetim Kurulusu: Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
A.S. (A Member Firm of ERNST &YOUNG GLOBAL LIMITED)

Telefon: 0212 348 20 00

Faks: 0 212 336 30 80

Web Sayfasi: www.denizbank.com

E-mail: yatirimciiliskileri@denizbank.com

KEP (Kayith Elektronik Posta): denizbank.resmikurumlar@hs04.kep.tr

DENIZBANK FINANSAL HiZMETLER GRUBU (DFHG)
Bagh Ortakliklara, istiraklere ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklara iliskin Bilgiler

T Faaliyet Adres DenizBank Diger DFHG
Konusu (Sehir/Ulke) Pay1 (%)  Sirketleri Pay1 (%)

DenizBank AG Finansal Viyana / Avusturya 100 -

Eurodenlz International Banking Finansal Lefkosa / Kibris 100 i

Unit Ltd. ’

JSC Denizbank Moscow Finansal Moskova / Rusya 49 51

Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.S. Finansal istanbul / Tiirkiye 100 -

Ekspres Menkul Degerler A.S. Finansal istanbul / Tirkiye 71 29

Deniz Portfoy Yonetimi A.S. Finansal istanbul / Tiirkiye - 100

Deniz Finansal Kiralama A.S. Finansal istanbul / Tiirkiye 49 51

Deniz Faktoring A.S. Finansal istanbul / Tiirkiye 100 -

Deniz Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S. Finansal istanbul / Tirkiye - 91

Destek Varlik Yonetim A.S. Finansal istanbul / Tiirkiye - 100

intertech Bilgi islem ve Pazarlama Finansal . L

Ticaret A.S. Olmayan Istanbul / Turkiye 100 -

Denizbank Kultiir Sanat Yayincilik Finansal ; -

Ticaret ve Sanayi A.S. Olmayan Istanbul / Turkiye 100 i

Acik Deniz Radyo ve Televizyon iletisim  Finansal ; -

Yayincilik Ticaret ve Sanayi A.S. Olmayan Istanbul / Turkiye i 100

Deniz Kartli Odeme Sistemleri A.S. Finansal istanbul / Tirkiye - 100
Olmayan

Bantas Nakit ve Kiymetli Mal Tasima ve  Finansal ; -

Guvenlik Hizmetleri A.S.* Olmayan Istanbul / Turkiye 33 i



http://www.denizbank.com/
mailto:yatirimciiliskileri@denizbank.com
mailto:denizbank.resmikurumlar@hs04.kep.tr
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KISACA DENiZBANK

Gelismekte olan Tirk denizcilik sektoriine finansman saglama hedefi ile DenizBank, bir kamu
iktisadi tesebbusu olarak 1938 yilinda kurulmustur. Bir bankacilik lisansi olarak Zorlu Holding
tarafindan Ozellestirme idaresi’nden 1997 yilinin basinda satin alinan DenizBank, kisa siire
icerisinde Turkiye’nin sayii bankalarindan biri haline gelmistir. Ekim 2006’da, Avrupa’nin
lider finans gruplarindan biri olan Dexia blnyesine katilan ve 6 yil boyunca Dexia’nin ana
hissedarliginda faaliyetlerini siirdiiren DenizBank, 28 Eylil 2012 itibariyla Rusya’nin en biyiik
bankasi1 Sberbank of Russia (Sberbank) catis1 altinda hizmet vermeye baslamistir.

DenizBank Finansal Hizmetler Grubu’nda DenizBank’in yanm sira yedi yerli ve uc uluslararas
finansal istirak, bes yerli finansal olmayan istirak ve Bahreyn’de bir sube bulunmaktadir.
DenizYatinim, Ekspres Menkul, Deniz Gayrimenkul Yatinm Ortakligi, DenizPortfoy Yonetimi,
DenizLeasing, DenizFaktoring, Destek Varlik Yonetim, Intertech, DenizKultir, Deniz Kartl
Odeme Sistemleri, Acik Deniz Radyo-TV ve Bantas Grubun yerli; EuroDeniz, DenizBank AG ve
DenizBank Moscow ise uluslararasi istirakleridir.

DenizBank Finansal Hizmetler Grubu’nun onde gelen musteri segmentleri perakende
musteriler, kucuk ve orta olcekli isletmeler, ihracatcilar, kamu, proje finansmam
kullanicilart ve kurumsal misterilerdir. Grubun faaliyetlerinde oncelikli olarak belirledigi
pazarlar, tarim, enerji, turizm, egitim, saglik, spor, altyap1 ve denizciliktir. Merkezi
Viyana’da bulunan istiraki DenizBank AG araciligi ile AB lilkelerinde de faaliyet gosteren
Grup, DenizBank Moscow araciligi ile Rusya ile ticaret yapan mevcut misterilere yurtdisinda
hizmet goturmekte ve cesitli finansal gereksinimlerini karsilamaktadir.

Grup, Tirkiye’de toplumun tiim kesimlerine ulasan bir hizmet agina sahiptir. Yurticinde ve
Bahreyn’deki toplam 715 adet DenizBank subesinin yani sira, DenizBank AG’nin toplam 42
adet subesi bulunmaktadir. Ayrica, DenizBank, Alternatif Dagitim Kanallari sayesinde, gerek
perakende gerekse kurumsal musterilerine dunyanin her kosesinden internet ortaminda
finansal islemler yapma olanagi saglamaktadir.

KISACA SBERBANK

Grup Profili

1841°de kurulan Sberbank, Rusya bankacilik sektoriinde aktif, mevduat ve kredi bakimindan
sirasiyla %29(aktif), %45 (bireysel mevduat), %38 (bireysel kredi) ve %33’1Uk (kurumsal kredi)
pazar paylanyla lider konumda olup, Rusya ekonomisinde dnemli bir rol oynayan, kiresel
olcekte ve cesitlendirilmis faaliyetleri olan uluslararasi ticari bir bankadir. Rusya nufusunun
yaklasik %77’sine tekabil eden 127 milyon bireysel musteri ve Rusya’daki 4,5 milyon tuzel
isletme arasinda 1 milyondan fazlasi Sberbank ile calismaktadir.

Sberbank, hizmetlerini Rusya’nin en biyiik bankacilik dagitim kanali olan 16,6 bin adet sube
agi ile sunmaktadir. Sberbank, sahip oldugu 90 binden fazla self-servis terminalinden olusan
Rusya’nin en genis ATM aginin yaninda Online-Mobil Bankacilik servisi ve sube dis1 kanallari
ile bankacilik hizmetlerine katki saglamaktadir.
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Banka, geleneksel bankaciligin (kredi, mevduat, kredi karti) yam sira, Sberbank CIB
araciigiyla iriin cesitliligini, Ust seviyede finansal damsmanlik hizmetleri ve yatirim
Bankaciligi ¢ozimleri saglayacak sekilde genisletmistir. Sberbank, sigortacilik ve aracilik
hizmetlerini etkin bir sekilde buyutmektedir.

Sberbank uluslararasi faaliyetlerini Bagimsiz Devletler Toplulugu bolgesinde - Kazakistan,
Ukrayna ve Beyaz Rusya, Sberbank Europe AG ile Orta ve Dogu Avrupa’daki sekiz lilkede ve
DenizBank ile Turkiye’de surdirmektedir. Sberbank’in aym zamanda Almanya ve Cin’de
temsilcilikleri, Hindistan’da bir subesi ve Isvicre’de Sberbank (Switzerland) AG isimli bir
istiraki bulunmaktadir.

Sberbank of Russia’nin ana hissedari, Bankanin kayitli sermayesinin %50’sine ve 1 adet oy
imtiyazli hisseye sahip olan Rusya Merkez Bankasi’dir. Bankanmin diger hisseleri, uluslararasi
ve yerli yatinmcilara aittir. Bankanin adi ve imtiyazli hisseleri 1996 yilindan bu yana
Rusya’da halka acik olarak islem gormekte olup, Sberbank American Depositary Shares (ADS)
hisseleri Londra Menkul Kiymetler Borsasi’nda islem gormekte, Frankfurt Menkul Kiymetler
Borsasi’nda islem gormeleri icin kabul edilmis bulunmakta ve ABD’de borsa dis1 piyasalarda
islem gormektedir.

Shberbank, Rusya Merkez Bankasi tarafindan verilen 1481 no’lu genel bankacilik lisansina sahiptir.
Resmi web sitesi: www.sberbank.ru
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YONETIM KURULU BASKANI MESAJI

Turkiye ekonomisi, kuresel ekonomideki yavaslama ve ana ticari ortaklarinin dusuk
seviyelerde seyreden talebi sebebiyle ekonomik aktivitenin yavasladigi bir dénemden
gecmektedir. Yiksek enflasyon ve Tirk lirasindaki deger kaybi ve enflasyondaki artis,
Merkez Bankasin1 buyumeyi destekleyici onlemleri uygulamaktan alikoymaktadir.

Turk bankacilik sektord, %15 seviyesindeki sermaye yeterlilik rasyosu, %116’da seyreden
kredi/mevduat rasyosu ve oldukca istikrarli giden %2,9’luk takipteki kredi rasyosu ile son bir
yil icinde oldukca dengeli bir goruntu sergilemistir. DenizBank’in performansi da 2015 yilinin
ilk dokuz ayindaki guclu sonuclanyla sektor ile paraleldir. DenizBank kredilerini %21
oraninda artirmistir.

St. Petersburg Uluslararasi Ekonomik Forumu cercevesinde Sberbank’in, DenizBank aracilig
ile, Turkiye’nin en giicli sirketlerinden 5 tanesinin ortaklig ile kurulmus olan IGA Airports ile
imzaladigi mutabakat anlasmasi kapsaminda, DenizBank istanbul Yeni Havalimani’nin birinci
etap yatinmlarinin finansmani icin kredi saglayan alt1 banka arasinda yer almistir.

DenizBank 2014 yilinda aldigi “Dinyanin En Yenilik¢ci Bankasi” unvam ve genc¢ neslin
taleplerini dinlemeye ve bu yonde urun ve hizmet gelistirmeye yonelik yaklasimi ile
musterilerine kullanim1 kolay, guvenli ve teknolojik hizmetleri sunmaya devam etmistir.
DenizBank Avrupa Birligi finans ve bankacilik sektoriiniin en onemli kurumlarindan biri olan
EFMA’dan, e-Devlet projesiyle Most Disrutive Innovation kategorisinde ikincilik, e-Devlet,
Kumsal, ATM Optimizer ve Deniz Kabugu projeleri ile ise Global Innovator kategorisinde
birincilik odullerini almistir.

DenizBank musterilerin ihtiyaclarimi anlayarak ve dijital yeniliklerle drunlerini ve
hizmetlerini gelistirerek, tim dijital Uriinlerinin tek bir uygulama altinda sunuldugu yeni
nesil bankacilik platformu olan “Dijital Deniz” araciligiyla miisterilerine rahat bir bankacilik
deneyimi sunmaya devam etmistir.

DenizBank, Sberbank Grubunun o6nemli bir (yesi olarak Ugiinci yilim tamamladigi bu
dénemden sonra da, misterilerine sundugu hizmet kalitesini siirekli olarak gelistirip misteri
memnuniyetini arttirarak finansal ve operasyonel basariy1 elde etmek icin calisacaktir.

HERMAN GREF
YONETIM KURULU BASKANI
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GENEL MUDUR MESAJI

2015 yiinin ilk dokuz ayinda Turk bankaciik sektoru, yurt ici ve yurt dist kaynaklh
gelismelerin Tirkiye ekonomisine etkileri sebebiyle kontrolli blyumesini surdurdu.
DenizBank, yilin ilk dokuz ayinda aktif, kredi ve mevduat blylumesinde sektdre paralel bir
performans gosterdi.

Aktiflerimiz 2014 yilimin aym donemine gore konsolide ve konsolide olmayan bazda sirasiyla
%18 ve %17, ilk dokuz ayda ise %17 ve %15’lik artislarla 110,8 milyar TL ve 82,2 milyar TL
olarak gerceklesti.

DenizBank’in ana fon kaynagi olan misteri mevduati konsolide ve konsolide olmayan bazda
sirasiyla yilik %29 ve %20’lik, ilk dokuz ayda ise %22 ve %14’l0k artislar kaydederek, sirasiyla
75,6 milyar TL ve 47,2 milyar TL’ye ulasti. Turkiye’nin 81 ilinde ve yurtdisindaki 42 adet
istirak subesiyle sayis1 757°ye ulasan sube ag1 ve buna paralel olarak son bir yilda %10’luk
artis gostererek genisleyen musteri tabani, bu artistaki en onemli faktorler oldular.
DenizBank, mevduatin yam sira kaynak cesitliligini artirmak icin, 2015 yilinda yaklasik 1,9
milyar TL tutarinda bono ihraci gerceklestirmistir.

DenizBank, 2015’in ilk dokuz ayinda genis iiriin yelpazesiyle, topladigi kaynaklar1 ekonomiye
aktarmaya devam etmis ve konsolide kredi hacmini yillik bazda %24, yilsonuna gore ise %21
oraninda artirarak 77,9 milyar TL’ye ulastirmistir. Konsolide olmayan kredi hacmimiz ise
yillik bazda %22’lik, dokuz aylik donemde %20’lik buyume ile 51,6 milyar TL’ye ulasti.

Ozkaynaklarimiz 2014 yilsonuna gore, konsolide ve konsolide olmayan bazda %4 oraninda
buyutyerek 7,5 milyar TL’ye ylkseldi. DenizBank ayrica 1,1 milyar TL sermaye artisin1 Ekim
ay1 icinde tamamlayarak, odenmis sermayesini 1.816 milyon TL’ye yukseltmistir.

DenizBank 2015 yiimin ilk dokuz ayinda konsolide bazda 710 milyon TL net kara ulasirken;
konsolide olmayan bazda net kar ise 614 milyon TL olarak gerceklesmistir. DenizBank
%12,9’luk konsolide 6zkaynak karliigi ile %10’luk sektor ortalamasinin iizerinde bir sonug
elde etmistir.

DenizBank, Tiirkiye Cumhuriyeti tarihindeki en biiyik proje olan istanbul Yeni
Havalimani’min birinci etap yatinmlarinin finansman icin toplam 4,5 milyar Avro’luk kredi
saglayan alt1 banka arasinda yer almis ve verdigi 500 milyon Avro’luk kredi ile ekonomik
kalkinmaya sagladig1 destegi siirdirmistiir.

Yenilik¢i Urin ve uygulamalan ile farklilasan DenizBank, Bank of China ile dis ticaretten,
yatinmcilarin birlesme ve satin alma islemlerine, yerel para birimi ile ticaretten, buyuk alt
yap1 projelerinin desteklenmesine kadar bircok alanda isbirligini hedefleyen bir isbirligi
anlasmasi imzalamistir.

DenizBank, Emekli Bankaciligi’nda yaptigi calismalar ile sektore hep yon veren bir banka
olarak; Sosyal Givenlik Kurumu (SGK) ile “ilk emekli maas1 ve ikramiye odemelerinin
DenizBank Uzerinden yapilmasina iliskin bir protokol imzalamis ve Eylul ayinda ilk édemeler
gerceklestirilmistir.

DenizBank 18. yilinda da genc¢ bir banka olmanin dinamizmi, bugine kadar buyuk bir
ozveriyle yazdig1 benzersiz basar oykiisiiniin 6zgliveni ve parcasi oldugu biiylik Sberbank
ailesi ile birlikte yeni basar oykuleri yazmaya devam edecektir.

HAKAN ATES
GENEL MUDUR
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ORTAKLIK YAPISI VE SERMAYEYE iLiSKIN DEGISIKLIKLER

30 Eylul 2015 itibariyla, DenizBank ortaklik yapisi asagidaki tabloda gosterilmektedir.
DenizBank’in ortaklik yapisinda karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.

Pay Sahipleri Pay Adedi Nominal (TL) % Pay
Sberbank of Russia 715.044.303,335 715.044.303 %99,85
Diger 33,981 34 %0,00
Halka Acik 1.055.662,684 1.055.663 %0,15
GENEL TOPLAM 716.100.000,000 716.100.000 %100,00

Bankamizin 11 Subat 2015 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda;
e Bankamiz sermayesinin 716.100.000 TL’sindan 1.816.100.000 TL’sina ¢ikartilmasina;
e Artirilan 1.100.000.000 TL’sinin;
0 94.501.078,19 TL’lik kismimin Hisse Senedi ihrac Primlerinden,
0 3.910.025,59 TL’Uk kisminin Hisse Senedi ihrac Primleri Enflasyon Degerleme
Farklarindan,
0 189.164.065,04 TL’Uk kisminin Odenmis Sermayenin Enflasyon Degerleme
Farklarindan,
0 262.424.831,18.-TL’Uk kisminin istirak ve Bagli Ortaklik Hisseleri ile Gayrimenkul
Satis Kazanclarindan karsilanmasina,
0 Bakiye 550.000.000.-TL’Uk kisminin pay sahipleri tarafindan nakden taahhut
edilerek, sermaye artisinin tescilinden once odenmesine karar verilmistir.

Bankamiz Yonetim Kurulu’nun, Bankamiz sermayesinin artinlmas1 karari dogrultusunda,
Bankamiz Esas Sozlesmesinin “BANKANIN SERMAYESi” baslikli 6. maddesinin degistirilmesi ve
sermaye artirnmina izin verilmesini teminen SPK’ya ve BDDK’ya 7 Nisan 2015, tarihi
itibaryla basvurular yapilmistir. SPK’min 13 Mayis 2015 tarih ve 29833736-110.03.02-1136
sayii yazisi ve BDKK’nin 25 Mayis 2015 tarih ve 20008792-101.01.04[71]-E.8055 sayil
yazistyla s6z konusu madde degisikligi uygun gorilmistiir. ilgili onaylan takiben, s6z konusu
Esas Sozlesme maddesinin degistirilmesine Glimriik ve Ticaret Bakanligi’nin 6102 sayili Tiirk
Ticaret Kanunun 333 lincli maddesi hiikmi geregince 67300147/431.02 sayili yazisiyla izin
verilmistir.

Nakden artinma konu 550.000.000 TL, ana hissedarimiz Sberbank of Russia tarafindan
Bankamizdaki faizsiz bir bloke hesaba yatinlmistir. S6z konusu tutarin, Bankacilik Duzenleme
ve Denetleme Kurumu’nun 06.05.2015 tarihli yazisiyla, Bankamiz kayitlarina intikal
ettirildigi tarihten itibaren sermaye artirim prosedirii tamamlanincaya kadar katki sermaye
hesabinda dikkate alinmasi uygun bulunmustur.

Bankamiz Yonetim Kurulu’nun 11 Haziran 2015 tarihli karan dogrultusunda; s6z konusu
sermaye artirimina iliskin olarak 9 Temmuz 2015 tarihinde Bankamiz Olaganiistii Genel Kurul
Toplantis1  gerceklestirilmistir ve Bankamz  sermayesinin ~ 716.100.000.-TL’sindan
1.816.100.000.-TL’s1ina ¢ikartilmas1 ve bu suretle Bankarmz Esas Sozlesmesinin “BANKANIN
SERMAYESI” baslikli 6. maddesinin degistirilmesine karar verilmistir.

Olaganiistii Genel Kurul Toplantisinda alinan kararlar takiben, artirilacak 1.100.000.000 TL
nominal degerli paylarinin halka arzina iliskin olarak 13 Temmuz 2015 tarihinde SPK’ya
gerekli basvurular yapilmis, sermaye artinmina iliskin izahname Sermaye Piyasasi Kurulu’nca
15 Eylul 2015 tarihinde onaylanmistir. Yeni pay alma haklan baslangi¢ tarihi 21 Eylul 2015,
bitis tarihi 5 Ekim 2015 olarak 15 gun sureyle kullamlmistir. Yeni pay alma haklarinin
kullanilmasindan sonra kalan toplam 15.123,301 TL nominal degerli paylar 08-09 Ekim 2015
tarihlerinde halka arz edilmis ve 8 Ekim 2015 tarihinde kalan paylarin tamaminin satis1 Borsa
istanbul A.S. Birincil Piyasa’da gerceklestirilmistir. Bankamiz Esas Sozlesmesinin “BANKANIN
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SERMAYESI” baslikli 6. maddesinin degistirilmesine iliskin kararin alindigi 9 Temmuz 2015
tarihli Olaganiisti Genel Kurul kararlar1 14 Ekim 2015 tarihinde tescil edilerek; sermaye
artinm tamamlanmistir. Sermaye artirimi sonrasinda Bankamizin ortaklik yapisi asagidaki
son halini almistir.

Pay Sahipleri Pay Adedi Nominal (TL) % Pay
Sberbank of Russia 1.813.422.610,039 1.813.422.610 %99,85
Diger 86,175 86 %0,00
Halka Acik 2.677.303,786 2.677.304 %0,15
GENEL TOPLAM 1.816.100.000,000 1.816.100.000 %2100,00

YONETICILERIN SAHIP OLDUKLARI PAYLAR
DenizBank Genel Muduru Hakan Ates 28,725 adet hisse ile %0,000002 paya sahiptir.

DFHG SIRKETLERINDEKI DEGISIKLIKLER

DenizBank Finansal Hizmetler Grubu buinyesindeki yerli ve yabanci musterilere verilen
aracilik ve kurumsal finansman hizmetlerinin Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.S. catisi
altinda butlunlesmesi sonucu, 31 Aralik 2013 tarihi itibaryla faaliyetleri gecici olarak
durdurulan baghi ortakligimiz Ekspres Menkul Degerler A.S.'ye Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan verilen sermaye piyasasi faaliyetlerine iliskin lisanslarin Kurulun izninin
saglanmasi sartiyla Net Holding A.S. tarafindan kurulacak yeni araci kuruma devrine iliskin
Ekspres Menkul Degerler A.S. ile Net Holding A.S. arasinda bir sozlesme imzalanmistir.

Bankamiz Yonetim Kurulu’nun 30 Haziran 2015 tarihli karanyla; 5411 sayii Bankacilik
Kanunu ve ilgili diger diizenlemelere uygun olarak Dubai Uluslararasi Finans Merkezinde
Bankamizin Temsilcilik Ofisinin acilmasina ve bu konuda gerceklestirilecek tum islemlerin
takip ve sonuclandirilmasi hususunda Genel Miidirliigiin yetkili kiinmasina karar verilmistir.
Bu kapsamda 2 Temmuz 2015 tarihinde Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu’na
gerekli basvurular yapilmis olup, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu’nun 20 Agustos
2015 tarih ve 6419 sayili Karan ile 5411 sayili Bankaciik Kanununun 14 Unclu maddesi
cercevesinde Bankamiza Dubai’de temsilcilik agmasi konusunda gerekli izin verilmistir.

Bankamizin, sermayesinin %100'Une sahip oldugu, merkezi Avusturya'da bulunan bagli
ortakligi Denizbank AG'nin 6denmis sermayesinin 159.830.455,63 Avro'dan 191.830.557,72
Avro’ya artirilmasi kapsaminda, 32.000.102,09 Avronun "Odenmis Sermaye” hesabina, bu
artinma iliskin olarak 48.000.373,30 Avro bedelin de "ihtiyatlar/Emisyon Primi" hesabina
olmak uzere, toplam 80.000.475,39 Avro'nun oOdenmesiyle sermaye artisina Bankamiz
tarafindan %100 oraninda istirak edilmis ve 4 Eylul 2015 tarihinde sermaye artirim islemleri
tamamlanmstir.

DONEM iCINDE YAPILAN ESAS SOZLESME DEGISIKLIKLERI

Bankamizin 9 Temmuz 2015 tarihinde gerceklestirilen Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda,
Bankamiz sermayesinin  716.100.000.-TL’sindan 1.816.100.000.-TL’sina c¢ikartilmas1 ve
Bankamiz Esas Sozlesmesinin “BANKANIN SERMAYESI” baslikli 6. Maddesinin de bu kapsamda
degismesine karar verilmistir. 14 Ekim 2015 tarihinde s6z konusu Genel Kurul kararlarinin
tescili ile birlikte Esas Sozlesmemizin “BANKANIN SERMAYESI” baslikli 6. Maddesi degismistir.
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BAGISLAR

DenizBank’in 2015 yilinin ilk dokuz ayinda yapmis oldugu bagislarin listesi asagidaki gibidir:

iILBANK GENCLIK VE SPOR KULUBU DERNEGI 100.000
TURK EGITiM DERNEGI- TED 56.000
ODTU GELiSTIRME VAKFI 15.000
DIGER 15.813
TOPLAM 186.813

DONEM iCINDE iHRACI GERCEKLESTIRILEN SERMAYE PiYASASI ARACLARININ NiTELiGi VE
TUTARI

DenizBank’in 2015 yili icinde ihracimi gerceklestirdigi sermaye piyasasi araclarinin listesi
asagidaki gibidir:

Finansman Kaynag Tutar -TL ihrag Tarihi itfa Tarihi
Bono 55.000.000 107 gun 07.0ca.15 24 Nis.15
Bono 60.000.000 177 gun 07.0ca.15 03.Tem.15
Bono 100.000.000 116 glin 16.Sub.15 12.Haz.15
Bono 50.000.000 90 gin 06.Mar.15 04.Haz.15
Bono 56.000.000 175 gun 06.Mar.15 28.Agu.15
Bono 60.000.000 84 gln 27.Mar.15 19.Haz.15
Bono 140.000.000 175 gin 27.Mar.15 18.Eyl.15
Bono 65.000.000 105 gun 10.Nis.15 24.Tem.15
Bono 57.637.900 70 gin 24.Nis.15 03.Tem.15
Bono 42.362.100 175 gin 24.Nis.15 16.Eki.15
Bono 40.000.000 175 gin 24.Nis.15 16.Eki.15
Bono 10.000.000 65 gun 20.May.15 24.Tem.15
Bono 54.000.000 140 gun 20.May.15 07.Eki.15
Bono 127.485.281 91 gun 29.May.15 28.Agu.15
Bono 20.217.725 140 giin 29.May.15 16.Eki.15
Bono 50.000.000 125 giin 04.Haz.15 07.Eki.15
Bono 80.000.000 70 giin 12.Haz.15 21.Agu.15
Bono 26.000.000 84 giin 26.Haz.15 18.Eyl.15
Bono 85.000.000 105 gun 03.Tem.15 16.Eki.15
Bono 15.000.000 147 gun 03.Tem.15 27.Kas.15
Bono 5.000.000 75 gin 24.Tem.15 07.Eki.15
Bono 50.000.000 84 giin 21.Agu.15 13.Kas.15
Bono 150.000.000 91 giin 28.Agu.15 27.Kas.15
Bono 50.000.000 154 gun 28.Agu.15 29.0ca.16
Bono 175.000.000 82 giin 18.Eyl.15 09.Ara.15
Bono 100.000.000 100 giin 07.Eki.15 15.0ca.16
Bono 133.000.000 91 giin 16.Eki.15 15.0ca.16
Bono 67.000.000 175 giin 16.Eki.15 08.Nis.16
TOPLAM-Tahvil-Bono 1.923.703.006
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RATING NOTLARINDA YAPILAN DEGISIKLIKLER

Moody’s ve Fitch Ratings tarafindan derecelendirilen DenizBank kredi notlarinda, 2015 yili
icerisinde meydana gelen degisiklikler asagidaki gibidir:

Fitch Ratings 16.01.2015 tarihinde DenizBank’in “F3” olan Kisa Vade Notlarim1 “B”,
“BBB-” olan Uzun Vade Notlarimm “BB+”; Uzun Vade Notlarinin “Negatif” olan
gorinimdanlerini ise “Duragan” olarak degistirmistir. “2” olan Destek Notunu “3”,
“AA+(tur)” olan Ulusal Notunu ise “AA(tur) olarak revize ederken, “bb+” olan Finansal
Kapasite (viability) Notunu ise teyit ettigini duyurmustur.

Fitch Ratings 26.03.2015 tarihinde DenizBank’in “BB+” olan Uzun Vade Notlarinin
gorinumlerini “Duragan” olarak, "AA(tur)" olan Ulusal Notunun gérinimint “Duragan”
olarak, “B” olan Kisa Vade Notlar ve “bb+” olan Finansal Kapasite (viability) Notu ile
“3” olan Destek Notunu teyit ettigini duyurmustur.

Moody’s’in 20 Subat 2015 tarihinde Rusya’nin Kisa ve Uzun Vade borclanma notlarim
dusurmesi ve bunu takiben, 24 Subat 2015 tarihinde Sberbank’in Kisa ve Uzun Vade
Notlari, BFSR (Banka Finansal Gucluluk Notu) notu ve BCA (Desteksiz Temel Kredi Notu)
notundaki dususe muteakip, Moody’s 27 Subat 2015 tarihinde DenizBank’in “Bal” olan
Uzun Vade Mevduat Notlarin1 “Ba2”ye dusurmis ve gorunumunu “Negatif” olarak
duyurmustur. DenizBank’in “Not-Prime” olan Kisa Vadeli Mevduat Notlar ve “D-(ba3)”
olan Finansal Dayaniklilk Notu ile bu notlarin “Duragan (Stable)” olan gérinimleri
degismemistir.

Moody’s 17 Mart 2015 tarihinde bankalarin kredi derecelendirmelerinde uyguladig
metodlardaki degisiklik kapsaminda tim bankalarin BFSR notunun iptal edildigi ve
bankalarin kendi icsel saglamligina iliskin olarak BCA notunun tek gosterge olacaginm
duyurmustur. Bu kapsamda, 15 Nisan 2015 tarihinde yayinlanan kredi raporunda
DenizBank’in BFSR notu cikanlmis ve “ba3” olan BCA notu aym birakilmistir. Kredi
notlarinin son durumu asagidaki gibidir:

Moody's” FitchRatings™
Uzun Vadeli Yabanci Para Mevduat Ba2 / Negatif Uzun Vadeli Yabanc Para BB+ / Duragan
Kisa Vadeli Yabanci Para Mevduat Not Prime Kisa Vadeli Yabanci Para B
Uzun Vadeli Yerel Para Mevduat Ba2 / Negatif Uzun Vadeli Yerel Para BB+ / Duragan
Kisa Vadeli Yerel Para Mevduat Not Prime Kisa Vadeli Yerel Para B
Desteksiz Temel Kredi Notu (BCA) ba3 Finansal Kapasite bb+
*27.02.2015 tarihi itibaryla Destek 3
Ulusal AA (tur) / Duragan

**26.03.2015 tarihi itibariyla

12



DenizBank Finansal Hizmetler Grubu

2015 Y1l 3.Ceyrek Ara Donem Faaliyet Raporu
Bolim Il - Yonetim ve Kurumsal Yonetim Uygulamalan

BOLUM Il - YONETIM ve KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

YONETIM KURULU

Unvani

Yonetim Kurulu yerman Gref
Baskani:

Gorevi

Baskan-icraci Olmayan

Gorev siiresi baslangic ve

bitis tarihleri

Eylil 2012- Aralik 2015

Yoénetim Kurulu  Deniz Ulke Aribogan

Baskan Vekili-Bagimsiz

Aralik 2012 - Aralik 2015

Uyeleri:
Hakan Ates

Uye - icrac

Haziran 1997- Aralik 2015

Derya Kumru

Uye - icraci

Aralik 2012 - Aralik 2015

Nihat Seving

Uye - Bagimsiz

Aralik 2012 - Aralik 2015

Wouter G.M. Van Roste

Uye - icrac1 Olmayan

Haziran 2009- Aralik 2015

Vadim Kulik

Uye - icrac1 Olmayan

Eylil 2012- Aralik 2015

Alexander Vedyakhin®

Uye - icrac1 Olmayan

Kasim 2012 - Aralik 2015

Igor Kondrashov

Uye - icrac1 Olmayan

Aralik 2012 - Aralik 2015

Artem Dovlatov

Uye - icrac1 Olmayan

Mart 2014 - Aralik 2015

Alexander Morozov

Uye - icrac1 Olmayan

Aralik 2012 - Aralik 2015

Sergey Gorkov

Uye - icrac1 Olmayan

Eylil 2012- Aralik 2015

Timur Kozintsev®

Uye - icrac

Temmuz 2013- Aralik 2015

Banka Yonetim Kurulu Uyelerinden Denis Bugrov 31 Mart 2015 tarihi itibariyla gérevinden istifa etmis olup, yerine

henuz bir atama yapilmamistir.

OTiirkiye’de yerlesik olarak icraci Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapan Alexander Vedyakhin’in bu gérevini
Moskova’da yerlesik olarak siirdiirmesi gerekliligi nedeniyle Bankamizdaki Yénetim Kurulu Uyeligi gérevine
01.08.2015 tarihinden itibaren icraci olmayan Yénetim Kurulu Uyesi olarak devam edecektir. Icract olmayan
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmakta olan Timur Kozintsev ise 01/08/2015 tarihi itibariyla Tiirkiye’de
yerlesik icrac1 Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérevine devam edecektir.
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UST YONETIM

Mesleki

Tecrubesi
(y1l)

Genel Mudur: Hakan Ates Genel Mudur 33
. Kurumsal Bankacilik, Ticari Bankacilik ve
Mehmet Aydogdu Kamu Finansmani Grubu- GMY 7
Bora Bociiasz Hazine, Finansal Kurumlar, Ozel Bankacilik 25
g Grubu-GMY
Suavi Demircioglu  Mali isler Grubu-GMY 24
. Bilgi Teknolojileri ve Destek Operasyonlari
Dilek Duman Grubu-GMY 25
Murat Celik Dijital Kusak Bankaciligi Grubu-GMY 22
Tanju Kaya Yénetim Hizmetleri Grubu-GMY 28
Mustafa Ozel Sube ve Merkezi Operasyonlar Grubu-GMY 26
- Ekonomik Arastirma, Strateji ve Program
Saruhan Ozel Yonetimi Grubu-GMY 18
Go6khan Sun KOBI ve Tarim Bankaciligi Grubu-GMY 22
ibrahim Sen Kredi Takip ve Risk izleme Grubu-GMY 21
Genel Mudur Selim Efe Teoman Kurumsal ve Ticari Krediler Grubu-GMY 20
Yardimcilari: Avsenur Hickiran Odeme Sistemleri ve Sube Dis1 Kanallar 18
Y3 ; Grubu-GMY
. Grup Raporlama ve Aktif Pasif Yonetimi
Ruslan Abil Grubu-GMY 18
: : Yénetim Raporlama ve Bltce Planlama
Onder Ozcan Grubu-GMY 17
Necip Yavuz Elkin Insan Kaynaklar ve Deniz Akademi Grubu- 29
GMY
Burak Kocak KOBI Bankacilig1 Grubu-GMY 19
Oguzhan Ozark Perakende Bankacilik Satis Grubu-GMY 17
Cemil Cem Oneng  Ozel Bankacilik Grubu-GMY 18
Hakan Turan Pala Kurumsal ve Ticari Krediler Analiz Grubu-GMY 21
. Bireysel-KOBI ve Tarim Bankacilig1 Kredi
Ayperi Karahan Tahsis Grubu-GMY 27
Edip Kirsad Baser Kurumsal Kredi Politikalar1 Grubu - GMY 25
Ali Murat Dizdar ~ Hukuk Bas Musaviri 24
N, - Kiirsad Tacalan Genel Sekreter 22
Sekreterlik: ’ ;
f Ramazan Isik Teftis Kurulu Baskam 15
I¢ Sistemler > > >
Kapsamindaki Cem Demirag ic Kontrol Merkezi ve Uyum Baskani 23
Yoneticiler: : - P
Sinan Yilmaz Risk Yonetimi Grubu Baskani 17
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KOMITELER

Yonetim Kurulu’na Bagh Komiteler
e Denetim Komitesi
e Kurumsal Yonetim ve Atama Komitesi
¢ Ucretlendirme Komitesi
o Kredi Komitesi

Mesleki
Tecrubesi
i)
Denetim Komitesi: Nihat Seving l?ye 28
Wouter G.M. Van Roste Uye 25
Deniz Ulke Aribogan Uye 28
Kurumsal Yénetim ve Timur Kozintsev Uye 15
Atama Komitesi: Tanju Kaya Uye 28
Yeliz Korasli Ozdemir Uye 15
i Sergey Gorkov Uye 20
Ucretlendirme Komitesi: Nihat Sevinc Oye 8
Alexander Vedyakhin Uye 15
Derya Kumru Uye 22
Kredi Komitesi: Hakan Ates Uye 33
Sergey Gorkov Yedek Uye 20
Timur Kozintsev Yedek Uye 15
icra Komiteleri
» Aktif-Pasif Komitesi « Disiplin Komitesi « Ust Kurul
« Kredi Ust Risk Komitesi  Satin Alma Komitesi * Yonetim Komitesi

- iletisim Komitesi

Kurumsal Yonetim Uygulamalari kapsaminda;

1 Ocak 2015 - 30 Eylul 2015 tarihleri arasinda 126 adet Yonetim Kurulu, 6 adet Denetim
Komitesi ve 8 adet Kurumsal Yonetim ve Atama Komitesi karar alinmistir.
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BOLUM III- FINANSAL BILGILER

OZET FINANSAL GOSTERGELER

Ozet Konsolide Finansal Gostergeler (milyon TL)

30.09.2015 31.12.2014 30.09.2014 31.12.2013

Menkul Kiymetler® 11.434 11.664 11.048 7.601
Krediler, net® 77.867 64.564 62.941 56.466
Bankalar 15.307 12.853 13.702 10.132
Toplam Aktifler 110.763 94.403 93.745 79.668
Miisteri Mevduat1® 75.564 61.831 58.427 49.702

Vadeli 58.234 50.462 46.415 39.091

Vadesiz 17.330 11.369 12.012 10.611
Alinan Krediler® 7.555 7.889 10.618 10.018
Sermaye Benzeri Kredi 5.049 3.923 3.867 2.354
ihrac Edilen Menkul Kiymetler® 3.183 3.393 3.458 2.587
Ozkaynak 7.474 7.161 6.880 6.088
Odenmis Sermaye 716 716 716 716
Gayrinakdi Krediler 25.772 20.452 19.428 18.416
Faiz Gelirleri 6.144 7.080 5.220 5.454
Faiz Giderleri -3.174 -3.453 -2.581 -2.443
Karsiliklar Sonrasi Net Faiz Geliri 1.964 2.675 1.972 1.983
Faiz Dis1 Gelirler 1.142 1.276 1.017 1.612
Faiz Dis1 Giderler -2.185 -2.736 -1.982 -2.327
Net Kar 710 939 777 1.011

30.09.2015 31.12.2014 30.09.2014 31.12.2013

Sube Sayis1®) 757 758 745 713
Personel Sayisi 14.955 14.979 14.829 14.413
ATM Sayisi 4.247 3.989 3.868 3.749
POS Sayis 197.525 191.148 197.383 185.980
Kredi Kart1 Sayisi 3.250.457 3.098.579 3.071.672 2.717.839

Bu tabloda kullanilan tiim finansal rakamlar, TMS, TFRS ve 1 Kasim 2006 tarihli_ve 26333 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan "Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik“e uygun olarak hazirlanmis ve denetlenmis konsolide finansal tablolardan alinmislardir.

MGercege uygun degerleme farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar (alim satim amacli tiirev finansal varliklar
haric), satilmaya hazir finansal varliklar ve vadeye kadar elde tutulacak yatinmlar toplamdir.

@ Faktoring ve finansal kiralama alacaklar1 dahil edilmistir.

® Bankalar mevduati haric tutulmustur.

@ jstirak subeleri dahildir.

® Yapilandinlmis isletme DFS Funding Corp. tarafindan ihrac edilmis olan menkul kiymetler “ihrac edilen menkul
kiymetler” hesabina simflanmistir.
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Ozet Konsolide Olmayan Finansal Gostergeler (milyon TL)

30.09.2015 31.12.2014 30.09.2014 31.12.2013

Menkul Kiymetler® 10.109 9.822 9.158 6.135
Krediler, net 51.552 43.096 42.364 38.637
Bankalar 10.942 9.951 10.977 7.882
Toplam Aktifler 82.195 70.931 71.600 60.555
Miisteri Mevduat1® 47.220 41.552 39.409 34.328
Vadeli 36.416 34.188 30.931 26.939

Vadesiz 10.805 7.364 8.479 7.389

Alinan Krediler 8.420 7.508 10.280 9.123
Sermaye Benzeri Kredi 5.049 3.923 3.867 2.354
ihrac Edilen Menkul Kiymetler 1.264 1.622 1.489 1.371
Ozkaynak 7.450 7.139 6.853 6.043
Odenmis Sermaye 716 716 716 716
Gayrinakdi Krediler 25.592 20.422 19.379 18.326
Faiz Gelirleri 4.977 5.744 4.243 4.515
Faiz Giderleri -2.691 -2.838 -2.114 -2.007
Karsiliklar Sonrasi Net Faiz Geliri 1.351 2.019 1.504 1.540
Faiz Dis1 Gelirler 908 1.072 803 1.092
Faiz Disi Giderler -1.987 -2.509 -1.819 -2.069
gfl;aynak Yonetimi Uygulanan Ortakliklardan 419 603 430 353
Net Kar 614 989 806 790
30.09.2015 31.12.2014 30.09.2014 31.12.2013

DenizBank Sube Sayisi 715 716 711 689
Personel Sayisi 13.102 13.187 13.084 12.822
ATM Sayisi 4.247 3.989 3.868 3.749
POS Sayisi 197.525 191.148 197.383 185.980
Kredi Karti1 Sayisi 3.250.457 3.098.579 3.071.672 2.717.839

Bu tabloda kullamlan tim finansal rakamlar, TMS, TFRS ve 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan "Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik"e uygun olarak hazirlanmis ve denetlenmis konsolide olmayan finansal tablolardan alinmislardir.

MGercege uygun degerleme farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar (alim satim amacli tiirev finansal
varliklar haric), satilmaya hazir finansal varliklar ve vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar toplamidir.

@ Bankalar mevduati haric tutulmustur.
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MALI DURUM ve RiSK YONETIMINE iLiSKIN DEGERLENDIRME

DenizBank faaliyetlerini aktif kalitesinden odiin vermeden karlilikla siirdiirmekte ve

ozkaynaklarini glclendirmektedir. Bankamizin sabit

yatinmlarinin ozkaynaklar icindeki

payr dusuk seviyededir. DenizBank, temel bankacilik faaliyetleri cercevesinde serbest
sermayesini faiz getirili aktiflerde degerlendirmektedir. DenizBank giiclii ve etkin risk
yonetimi sayesinde, yasal sinirlarin lizerinde bir sermaye yeterliligi oranina sahiptir.

Ozkaynak ve Sermaye Yeterliligi (milyon TL)

Konsolide
30.09.2015 31.12.2014 30.09.2014 31.12.2013
Sermaye Yeterlilik Orani(%) 12,62 12,87 12,74 12,13
Ozkaynak Karliig1 (%) 12,9 14,2 16,0 17,2
Serbest Sermaye® 5.263 5.397 5.186 4.604
Serbest Sermaye Orani ® (%) 4,75 5,72 5,53 5,78
Konsolide Olmayan
30.09.2015 31.12.2014 30.09.2014 31.12.2013
Sermaye Yeterlilik Oran1 (%) 15,63 14,09 14,31 12,83
Ozkaynak Karliigr (%) 11,2 15,0 16,7 14,3
Serbest Sermaye® 1.640 2.623 2.512 2.066
Serbest Sermaye Oran1 (%) 2,00 3,70 3,51 3,41

@ serbest Sermaye = Ozkaynak-Net Takipteki Krediler-istirakler-Ertelenmis Vergi Aktifi-Maddi ve Maddi Olmayan Duran

Varliklar-Pesin Odenmis Giderler-Elden Cikanlacak Sabit Kiymetler

@ Serbest Sermaye Orani = Serbest Sermaye/Aktif Toplami

Aktif Kalitesi
Konsolide

30.09.2015 31.12.2014 30.09.2014 31.12.2013
Sorurjlu Krediler/Toplam Brut Nakit 3.7 3.0 3.3 2.8
Krediler Orani (%)
Karsiik Ayirma Orani (%) 100,6 112,4 110,9 120,3
Kargllﬂ(Olar/Toplam Brit Nakit Krediler 3.7 3.4 3.6 3.4
Oran (%)
Risk Maliyet Oram (COR) (%) 1,3 1,1 0,9 1,5

Konsolide Olmayan

30.09.2015 31.12.2014 30.09.2014 31.12.2013
Sorunlu Krediler/Toplam Brit Nakit
Krediler Oram (%) “ol 3.8 4,1 3,5
Karsilik Ayirma Orani (%) 109,2 120,0 119,2 128,0
Kar§1hkolar/Toplam Brit Nakit Krediler 5.1 46 4.9 4.5
Oran (%)

1,9 1,5 1,2 2,0

Risk Maliyet Oran1 (COR) (%)
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RiSK YONETIMi POLITIKALARI

Risk Yonetim Grubu, DenizBank’in stratejilerinin belirlenmesinde onemli rol oynayan risk
yonetimi konusunda kapsamli calismalar yurutmektedir. Basta nakit akimlarimin risk/getiri
yapisi olmak lzere maruz kalinan veya kalinmast muhtemel risklerin tanimlanmas,
Olculmesi, analiz edilmesi ve izlenmesi amaciyla Banka ust yonetimiyle Risk Yonetimi
Grubu’nun belirledigi ve Yonetim Kurulu’nun onayladigi esaslar cercevesinde gerekli
politikalar ve uygulama usullerinin olusturulup denetlenmesi ve raporlanmasi Grubun
sorumlulugundadir.

Risk Yonetimi Grubu; gerek politika gerekse uygulama dizeyinde; sUrecip niteligine gore
Denetim Komitesi, Aktif-Pasif Komitesi, Kredi Komitesi, Risk Komitesi ve Ic Kontrol, Uyum
ve Teftis Kurulu ile koordineli olarak calismalar yurutmektedir;

>> Denetim Komitesi’ne ve Aktif-Pasif Komitesi’ne risk limitlerini tespit ve takip etme ve
risk yonetim stratejileri gelistirme konusunda yol gostermesi acisindan onem arz eden risk
analizlerinin belirli periyodlarda raporlamasin1 yapmaktadir.

>> Kredi riskinin takip, analiz, degerlendirme ve modellemeleri kredi tipine gore ilgili
gruplarin kredi tahsis bolumleri, Kredi Komitesi, Risk Komitesi ve Risk Yonetimi Grubu
tarafindan gerceklestirilmektedir. Kredi riskine iliskin sonuclar Yonetim Kurulu’na
raporlanmaktadir.

>> Operasyonel riskin yonetimi her bir is biriminin kendi sorumlulugunda olmakla birlikte
politikalarin belirlenmesi, izleme ve raporlama faaliyetleri ic Kontrol, Uyum ve Teftis
Kurulu ile koordineli olarak gerceklestirilmektedir. Degerlendirmeler, Risk Komitesi’nde ve
Denetim Komitesi’nde yapilmaktadir.

Risk yonetimi faaliyetleri; riskin belirlenmesi, 6lgulmesi ve yonetilmesi sureglerini icerir.
Bu kapsamda, DenizBank’in bankacilik faaliyetleri, riskin analiz edilmesi ve uygun limitler
dahilinde izlenmesini amaclayan risk yonetimi politikalarina siki sikiya bagli kalinarak
yuritulmektedir. DenizBank, basta Basel Il olmak uzere uluslararasi yol gosterici nitelikteki
risk yonetimi ilkeleriyle uyumlu sistemler gelistirmeyi vazgecilmez bir prensip olarak
benimsemistir.

DenizBank risk yonetimi politikalar1 Sberbank Grubu’nun yaklasimina da uygun olarak
asagidaki sekilde olusturmustur:

Piyasa Riski

Banka, para ve sermaye piyasalarinda yiiriittiigii faaliyetlerini, risk politikasi ve limitleri
cercevesinde siirdiirmektedir. Piyasa riskini, degisen piyasa kosullarina uyum saglanmasina
olanak taniyan dinamik yapisiyla uluslararasi diizeyde kabul edilen Riske Maruz Deger
(RMD) yontemi ile o6lgcmektedir. RMD, risk faktorlerinde meydana gelen dalgalanmalar
nedeniyle Banka ve finansal istiraklerinin sahip oldugu portfoy degerinde belirli bir zaman
ve gliven araliginda meydana gelebilecek kayb1 ifade etmektedir. RMD analizleri senaryo
analizleri ve stres testleri ile desteklenmektedir. Kullanilan yontem, risk seviyesi
belirlenirken degisen piyasa kosullarina uyum saglanmasina olanak tammaktadir. RMD
hesaplamasinda kullanilan modelin giivenilirligi donemsel olarak geriye doénik testler
uygulanmak suretiyle test edilmektedir. Banka, para ve sermaye piyasalarinda
gerceklestirdigi alim satim faaliyetlerine iliskin risk politikalarini olusturmus ve riske dayali
limitler tesis etmistir.
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Basel II/Kredi Riski

Risk Yonetimi Grubu, BDDK’min Basel Il yonetmeliklerine uygun olarak 1. Yapisal Blok
kapsamindaki yasal kredi risk agirlikli varliklarin hesaplamasini Mali isler Grubu ile
koordineli olarak yurutmektedir. 2. Yapisal Blok kapsaminda, Bankamiz plan ve senaryolar
dogrultusunda yillik genel stres testini hesaplamakta ve yillik icsel Sermaye Degerlendirme
Siireci Raporu’nu Banka Yonetimi ve diger boliimler ile koordineli olarak hazirlamaktadir.
Basel Il uyum cercevesinde kredi riski icsel degerlendirme yontemlerine uyum icin gerekli
kredi riski modellerinin gelistirilmesi calismalarina katilmakta ve veri altyapisi ile
entegrasyonu calismalarim koordine etmektedir. Mevcut icsel kredi derecelendirme
modellerinin c¢iktis1 olan kredi derecelerinin kalite kontrolu ve raporlama surecini
Ustlenmektedir.

DenizBank kredi riskini Kurumsal ve Ticari Krediler Grubu, Bireysel, KOBI ve Tarim
Bankacilig1 Kredi Tahsis Grubu, Kredi Takip ve Risk izleme Grubu ve Kredi Metodolojileri
Grubu olmak Uzere dort ana grup altinda yonetmektedir. Kurumsal ve Ticari Krediler
Grubu, toptan bankacilik musterileri icin musteri bazinda kredi analizi ve tahsisi
yapmaktadir. Bireysel, KOBIi ve Tarim Bankacilig1 Kredi Tahsis Grubu, perakende bankacilik
musterileri icin Portfoy bazinda kredi analizlerini gerceklestirirken bireysel olarak kredi
tahsis eder. Kredi Takip ve Risk izleme Grubu, erken uyari sistemlerinin saglikli
calismasindan, kredi tahsilatlarindan ve kredilerin idari ve yasal takibinden sorumludur.
Kredi Metodolojileri Grubu, kredi politika ve metodoloji dokiimanlarin1 hazirlar, kredi risk
modeli gelistirmelerine katki saglar ve kredi portfoyi ile ilgili raporlamalar gerceklestirir.
Risk ve limit kontrolleri banka sistemi tarafindan otomatik yapilir, risk yonetiminin bir
parcasi olarak butun musterilere icsel derecelendirme uygulanir. DenizBank verimli
misteri ve kredi riski yonetimini saglamak amaciyla13 kredi bolge ofisine sahiptir.

Likidite Riski

Banka’nin her sart altinda yeterli likidite ve rezerve sahip olmasi icin belirlenen limitler
dahilinde likidite yeterliligi izlenmektedir. Likidite yeterliligi analiz edilirken; gerek piyasa
kosullarinda, gerekse musteri davranislarinda meydana gelebilecek olumsuzluklar dikkate

alinmaktadir. Olusturulan kotu durum senaryolann karsisinda mevcut likidite ve rezerv
imkanlarinin yeterliligi analiz edilmektedir.

Operasyonel Risk

Banka ve istiraklerinde gerceklesen operasyonel risk olaylar, olaylarin nedenleri, etkileri
ve yapilan tahsilatlar kayit altina alinmaktadir. Sik gerceklesen ya da yuksek etkiye sahip
olaylar ic Kontrol, Teftis Kurulu ve olusan riskin ilgili oldugu bélimlerle tartisilmaktadir ve
dizeltici/6nleyici tedbirler hayata gecirilmektedir. Potansiyel operasyonel riskler, Risk ve
Kontrol Oz Degerlendirmesi calismasi ile tanimlanmaktadir. Bu calisma esnasinda, risk
azaltic1 kontrollerin yeterliligi gozden gecirilmekte ve gerektiginde yeni tedbirlerin
alinmas1 saglanmaktadir. is Surekliligi Programi’min koordinasyonu da Operasyonel Risk
Yonetimi Bolimii tarafindan saglanmaktadir.

Yapisal Faiz Orani Riski

Banka’nin bilanco yapis1 nedeniyle maruz kaldigi yapisal faiz oranm riski gelismis modeller
kullanarak izlenmekte ve belirlenen limitler araciigiyla Ustlenilen riskler kontrol
edilmektedir. Banka’nin vade uyusmazliginin net bugiinkii deger ve gelirler iizerinde
yaratacag etkinin dlciilmesi amaciyla faiz duyarliligi analizleri yapilmaktadir.
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TURKIYE EKONOMISI VE BANKACILIK SEKTORUNE GENEL BIR BAKIS

2015 yiimin ilk dokuz ayinda Turkiye ekonomisi ve bankacilik sektorundeki gelismelere
iliskin degerlendirmeler asagida 6zetlenmistir.

2010’da ve 2011’de %9 seviyesindeki hizli biiylimelerin neticesinde cari acigin 2011 yilinda
ekonominin %9,7’sine yukselmesi TCMB basta olmak Uzere otoriteleri kredi buyumesi
yoluyla ekonomiyi yavaslatacak bir dizi onlemler almaya itmis ve bunun sonucu olarak
Turkiye ekonomisi 2012 yilinda son 10 yilinin ortalama buyimesinin altinda bir performans
ile %2,2 buyumustu. Alinan onlemlerin etkisiyle cari acik 2012 yilinda 3,6 puan gerileyerek
GSYH’nin %6,1 seviyesine, enflasyon ise 4,3 puan gerileyerek %6,2 seviyesine cekilmisti.
2013 yilinda ise Turkiye ekonomisi i¢ talepteki canlanmayla, potansiyelinin altinda olsa da
2012 yiwina gore daha olumlu bir sekilde %4,0 buyudi. Buyume hzindaki artis ise
Turkiye’nin yapisal problemi olan cari aciktaki artis1 da beraberinde getirdi. 2013 yilinda
cari acigin ekonominin %8,1’ine yiikselmesiyle, otoriteler 2014 yili basinda cari acig
yapisal olarak azaltmak ve tasarruflari artirmak amaciyla kredi kartlarina taksit
sinirlamas1, belli kredi tirlerinde pesinat zorunlulugu ve kredi kartlarina tek limit
getirilmesi gibi bir dizi onlem aldi. Buna ek olarak global faiz oranlarindaki artis ve
Turkiye’de yillik enflasyonun %7,4’e ylkselmesinin enflasyon beklentilerinde bozulmaya
yol acmas1 Turkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi’min 2014 yili basinda politika faizini
%10,0’a yukseltmesine neden oldu. 2014 yili icinde kuresel risk istahindaki artis ve iceride
secimlerden sonra politik belirsizligin kalkmasi ile politika faizi %8,25’e kadar ¢ekildi. 2015
basinda da faiz oranlar1 kademeli olarak %7,50’ye kadar indirilse de TL’deki deger kayb1 ve
enflasyonun Merkez Bankasi hedefi olan %5 seviyesinin Ustiinde kalmasindan otird Merkez
Bankasi siki para politikasin1 devam ettirdi. 2015 yiinda bireysel kredilerdeki artis hizi
zayif seyrederken, yilin ilk dokuz ayinda %8 seviyesinde gerceklesti.

Gectigimiz donemde dis ve ic dengesizliklerin basariyla azaltilmasina paralel, rating
artislarn gerceklesmis ve Fitch ve Moody’s tarafinda Turkiye yatinm vyapilabilir ulke
statlisine kavusmustu. Bu rating artislarinda biitce disiplininin saglanmis olmasi etkili
olmustu. 2014 yili da %1,3 gibi oldukca diisiik bir oranda biitce acig1 verilerek kapatildi.
2015 yitinin ilk yans itibariyla kamu borcunun ekonomiye orani ise %34 seviyesindedir.
Orta Vadeli Program (OVP) da 2017’ye kadar olan sirede bu butce disiplininin
sirdiriilecegine isaret ediyor. Buna paralel OVP plani dahilinde 2018’de bu oranin %0,4’e
dusurulmesi ve kamu borcunun ekonomiye oraninin %30’lu seviyelerin altim1 zorlamasi
mumkun olacak.

Bankacilik sektoriinii 2015 y1li Eyliil ay1 verileri ile degerlendirdigimizde:

-Kredi hacminin (mali kesim kredileri haric) 1.456 milyar TL
TL Kredi Hacmi (mali kesim kredileri haric) 985 milyar TL
YP Kredi Hacmi (mali kesim kredileri haric) 158 milyar $
-Mevduat hacminin (bankalararas1 mevduat haric) 1.259 milyar TL
TL Mevduat Hacmi (bankalararasi mevduat haric) 692 milyar TL
YP Mevduat Hacmi (bankalararas1 mevduat haric) 190 milyar $

diizeyine ulastig1 goriilmektedir.
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2015 yilinin ilk dokuz ayinda bankacilik sektoru kredi toplami 2014 yilsonuna gore %19 ve
gecen yilin ayni donemine goére %25’lik bir artis gerceklestirerek 1.456 milyar TL’ye
ulagmistir. 2015 yiimin ilk dokuz ayinda KOBI, ticari ve kurumsal krediler toplam kredi
artisinda oncelikli etkisi olan segmentler olmustur. Toplam tiketici kredilerinde 2015
yilimin ilk dokuz ayinda %8’lik bir artis olurken, gecen yiin aym donemine gore ise %12’lik
bir yiikselis gerceklesmistir. Ote yandan kredi karti kredileri ilk dokuz ayda %9’luk bir artis
gbstermistir. KOBI dahil ticari ve kurumsal kredilerdeki artis ise %24 diizeyinde
gerceklesmistir. Krizde %5,8’e kadar yukselen takipteki krediler orani, 2014 yilin1 2,88% ile
kapatirken, 2015 yili Eylil ay1 itibariyla yilsonuna gore sadece 5 bps artis gostererek %3,0
olarak gerceklesmistir.

Mevduat toplami gecen yilin ayn1 donemine gére %22, 2014 yilsonuna goére %18 oraninda
artarak 1.259 milyar TL’ye ulasmistir. Sektorun ozkaynak toplami ise yillik %131k, ilk
dokuz ayda %7’lik artis ile 247 milyar TL’ye yukselmistir. Bankacilik sektortinun dokuz aylik
net kan ise bir onceki yila gére %1’lik dusus ile 18,6 milyar TL olarak gerceklesmistir.

*Bankacilik sektor verileri BDDK’nin haftalik biilteninden alinan katilim bankalari dahil rakamlardir.
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EK BILGILER

1-DenizBank tarafindan KAP’ta yapilan tim o6zel durum aciklamalarina asagidaki linkten
ulasabilirsiniz:
http://www.denizbank.com/yatirimci-iliskileri/ozel-durum-aciklamalari/default.aspx

2-DenizBank’in  30.09.2015 tarihli bagimsiz sinirli denetimden gecmis, konsolide ve
konsolide olmayan finansal tablolar1 ve bunlarin dipnotlarina asagidaki linkten
ulasabilirsiniz:
http://www.denizbank.com/yatirimci-iliskileri/finansal-bilgiler/bagimsiz-denetim-
raporlari-ve-mali-tablolar.aspx

3-DenizBank’in faaliyetleri hakkinda detayli bilgi icin 2014 yiina ait Yillk Faaliyet
Raporu’na asagidaki linkten ulasabilirsiniz:
http://www.denizbank.com/yatirimci-iliskileri/faaliyet-raporlari/default.aspx
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