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KISACA DENIZBANK

Gelismekte olan Tiirk denizcilik sektoriine finansman saglama hedefi ile DenizBank, bir kamu
iktisadi tesebbuisii olarak 1938 yilinda kurulmustur. Bir bankacilik lisansi olarak Zorlu Holding
tarafindan Ozellestirme idaresi’nden 1997 yilinin basinda satin alinan DenizBank, kisa siire
icerisinde Turkiye’nin sayili bankalarindan biri haline gelmistir. Ekim 2006’da, Avrupa’nin
lider finans gruplarindan biri olan Dexia tarafindan satin alinan DenizBank, faaliyetlerini
halen ana hissedar olan Dexia catis1 altinda suirdirmektedir.

DenizBank Finansal Hizmetler Grubu’nda DenizBank’in yani sira alt1 yerli ve uc¢ uluslararasi
finansal istirak, dort yerli finansal olmayan istirak ve Bahreyn’de bir sube bulunmaktadir.
DenizYatinm, EkspresYatirim, DenizYatinm Ortakligi, DenizPortfoy Yonetimi, DenizLeasing,
DenizFaktoring, Intertech, DenizKultur, Bantas ve Pupa Grubun yerli; EuroDeniz, DenizBank
AG ve CJSC Dexia Bank ise uluslararasi istirakleridir.

DenizBank Finansal Hizmetler Grubu’nun o©nde gelen musteri segmentleri perakende
musteriler, kiucuk ve orta oOlcekli isletmeler, ihracatcilar, kamu, proje finansmani
kullanicilan ve kurumsal miisterilerdir. Grubun faaliyetlerinde oncelikli olarak belirledigi
pazarlar, tarim, enerji, turizm, egitim, saglik, spor, altyap1 ve denizciliktir. Merkezi
Viyana’da bulunan istiraki DenizBank AG araciligi ile AB lilkelerinde de faaliyet gosteren
grup, CJSC Dexia Bank araciligi ile Rusya ile ticaret yapan mevcut miisterilere yurtdisinda
hizmet goturmekte ve cesitli finansal gereksinimlerini karsilanmaktadir.

Grup, Tirkiye’de toplumun tim kesimlerine ulasan bir hizmet agina sahiptir. Yurticinde ve
Bahreyn’deki toplam 553 adet DenizBank subesinin yanisira, DenizBank AG ve CJSC Dexia
Bank’in toplam 12 adet subesi bulunmaktadir. Ayrica, DenizBank, Alternatif Dagitim
Kanallan sayesinde, gerek perakende gerekse kurumsal musterilerine dinyanin her
kosesinden internet ortaminda finansal islemler yapma olanagi saglamaktadir.

KISACA DEXIA
Grup Profili

Dexia 30 Haziran 2011 itibariyle yaklasik 35,200 calisana ve 15.3 milyar Avro 6zkaynaga sahip
bir Avrupa bankaciik grubudur. Grubun faaliyetleri genel olarak Belcika, Luksemburg,
Fransa ve Tirkiye’de yogunlasmis durumdadir.

is Kollan

Perakende ve Ticari Bankacilik
Dexia 8 milyon’dan fazla musteriye cok cesitli perakende, ticari ve o0zel bankacilik
hizmetleri sunmaktadir.

Dexia, Belcika ve Luksemburg’daki en buyuk uc banka arasindadir. Dexia, Belcika’da 4
milyon mdusterisine yaklasik 850 sube ile hizmet sunmaktadir. Luksemburg, Grubun
uluslararasi servet yonetimi merkezi olmasinin yani sira tim {ilkeyi kapsayan bir sube agina
sahiptir. Dexia, Turkiye’deki 0zel bankalar arasinda altinci sirada bulunan ve musterilerine
yurt capina yayilmis 553 subesiyle hizmet vermekte olan DenizBank vasitasiyla Turkiye’de
guclu bir konumda yer almaktadir. Perakende ve Ticari Bankacilik faaliyetlerinin yaninda
Kurumsal Bankacilik alaninda da onemli bir konuma sahip olan ve mdusterilerine varlik
yonetimi ve sigortacilik Uriinleri de sunan DenizBank, tum bankacilik hizmetlerini bir arada
sunan tam tesekkullu bir bankadir.
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Grup, Belcika ve Liksemburg’daki ticari faaliyetlerini gelistirmeye devam etmeyi ve
Turkiye’deki onemli buyume potansiyelinden pay almayir amaclamaktadir. Dexia’nin hedefi,
%29’u Turkiye’den elde edilmekte olan Perakende ve Ticari Bankacilik faaliyet gelirlerinin
Grup genelinde toplam gelirler icinde %60 seviyesinde olan payin1 artirmak ve 2014 yili
itibariyla 4 milyonu Belcika ve Liksemburg’da, 6 milyonu ise Turkiye’de olmak uzere toplam
10 milyonluk bir musteri tabanina ulasmaktir.

Kamu Bankacilig1 ve Toptan Bankacilik
Dexia, Belcika ve Fransa basta olmak lizere yerel tesislerin ve altyapilarin, saglik ve sosyal
konut sektorlerinin ve sosyal ekonominin finansmaninda onemli bir rol oynamaktadir.

Dexia’nin faaliyet gosterdigi alanlar arasinda;
e Hem Avrupa hem de Kuzey Amerika’da altyap1 ve vyenilenebilir enerjiler gibi
sektorlerde secici bir yaklasimla yiriittiigli proje finansmani is kolu ve
e Belcika’da orta olcekli sirketlere odaklanirken buyuk sirketler pazarinda da firsatlan
kollayarak varligini siirdiirdiigli Kurumsal Bankacilik is kolu yer almaktadir.

Aynica, Grup Pfandbriefe piyasasina Almanya’daki kurulusu uzerinden erisebilmektedir.

Musterilerine yakin olan ve faaliyetlerini tamamen miusterilerinin ihtiyaclarina gore
sekillendiren Dexia, Uurin ve hizmet yelpazesini sirekli olarak gelistirmekte ve
genisletmektedir. Dexia’nin hedefi, hazine yonetimi, butce optimizasyonu, bilisim ¢cozumleri
gibi bilesenlerden olusan, bu is kolundaki musterilerinin ihtiyaclarina en uygun entegre
cozumler sunarak uzman bir kreditor olmanin otesine gecmektir.

Varlik Yonetimi

Varlik Yonetimi is kolu; varlik yonetimi, yatinmci hizmetleri ve sigorta olmak uzere
Dexia’nin ¢ alandaki faaliyetlerini kapsamaktadir. Bu is kolu, genis tabanli musteri portfoyu
ve Grubun diger ticari faaliyet alanlariyla olan yakin is birligi sayesinde yiiksek bir bliyiime
potansiyeli vadetmektedir.

30 Haziran 2011 itibariyle 84.6 milyar Avro tutarinda aktifi yoneten Dexia Asset
Management, Grubun varlik yonetimi merkezi konumundadir. Sirketin sahip oldugu dort ana
yonetim merkezi (Belcika, Fransa, Luksemburg ve Avustralya), genis bir musteri tabanina
hizmet vermektedir.

Yatirnmc1 hizmetleri faaliyetleri, Dexia’nin Royal Bank of Canada ile ortak girisim seklinde
kurmus oldugu RBC Dexia Investor Services sirketi araciligiyla yiriitiilmektedir. Bu sirket
dunyanin her yerindeki kuruluslara global duzeyde saklama, fon ve emeklilik fonu yonetimi
ve hissedar hizmetleri sunmaktadir. Saklama hizmeti sunulan aktif tutar1 30 Haziran 2011
itibariyle 2,063 milyar Avro’dur.

Dexia’nin sigorta faaliyetleri temel olarak Belcika ve Luksemburg piyasalarina odaklanmis
durumdadir. Grup Perakende, Ticari ve Ozel Bankacilik segmentlerindeki miisterileriyle
kamu ve yari-kamu niteligindeki kuruluslara hayat ve hayat dis1 sigorta alanlarinda cok genis
bir irlin yelpazesi sunmaktadir. Bu faaliyet hem banka sigortaciligi yaklasimiyla hem de bagli
acenteler agi lizerinden yiritiilmektedir.

Kredi Notlar1

Grubun ana kuruluslart olan Dexia Bank Belgium, Dexia Crédit Local ve Dexia Banque
Internationale a Luxembourg; Fitch tarafindan A+, Moody’s tarafindan A3 ve Standard &
Poor’s tarafindan A- kredi notuyla derecelendirilmistir. Dexia’nin Avrupa’daki istiraklerinden
ucu (Dexia Municipal Agency, Dexia Kommunalbank Deutschland ve Dexia LDG Banque), AAA
notuna sahip teminatl tahvil ihra¢ etmektedirler.
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YONETIM KURULU BASKANI’NIN MESAJI

2008’in son ceyreginde baslayan krizin lizerinden neredeyse (g yil gecti. Bu ii¢ yillik donemin
ozellikle ilk yarisinda basta ABD ve AB’de olmak lizere, global bankalarin kabuk degistirdigini
izledik. Cok biiylik olclide zararlar yazildi, bunun karsiliginda -6zellikle kamunun da destegi
ile- sermaye artislan yapildi, bu konuda basarli olamayan bankalar birlesmek ya da kamuya
devredilmek zorunda kaldi. Global finansal sektordeki yapilanma 2011’de de devam ediyor.
Global bankalarin is modellerini gozden gecirdiklerini, bazi Ulkelerden ciktiklarim, ozellikle
biuyume hiz1 yiksek gelismekte olan piyasalarda varliklarim hizla artirdiklarin izliyoruz.
Otoriteler ise gerekli onlemleri alarak benzer problemlerin bir daha yasanmamasin
saglamaya calisiyorlar. Bunun icin global bazda hayati derecede éneme sahip bankalara ek
sermaye yukumlulukleri getirilmesinden Basel-3 hazirliklarina kadar cok genis bir alanda
calismalar ve degerlendirmeler devam ediyor.

Son ¢ yillik kriz sonrasi donemin ikinci yarisinda Yunanistan’la birlikte baslayan ve diger
Ulkelere vyayilacagi endisesi ile kendini hissettiren kamu bor¢ ve biitce problemleri
bugunlerde de yakindan takip ediliyor. Potansiyel bir bor¢ 6deyememe probleminde etkinin
zincirleme olarak basta bankalar olmak uzere sirketlere, ya da yatirnmci gliveninin
kaybolmasi ile birlikte diger Ulkelere yansiyacagi endisesi global finansal piyasalari olumsuz
yonde etkiliyor. Bu riski ortadan kaldirmak icin merkez bankalar1 ve IMF’nin onciliiglinde
basta kurtarma paketleri olmak lizere bir dizi aksiyon alindigini izledik. Bunlarin karsiiginda
biitce acig1 ve kamu borclulugu yiiksek iilkeler kemer sikma politikalarin1 ve ozellestirme
programlarini devreye aldilar.

2011 wili itiban ile diinyada krizden cikisin disiiniildigi kadar hizli olmadigr goriilmeye
basland1. Ozellikle gelismis iilkelerin (GU) biiyiime hiz1 %1 ve altina gerileyince tiim diinyada
yeniden resesyona girilebilecegi endiseleri basladi. Daha oOnce doviz girislerinden ve
enflasyondan cekinip faiz veya munzam arttiran gelismekte olan iilkeler (GOU) de biiyiime
hizim1 yavaslattilar. Yila %4.5 buyume tahmini ile giren IMF bunu %4’e cekti. Buyume
endiseleri GU’lerdeki kamu bor¢ sorununu daha da riskli hale getirdi. Ciinkii 2009 krizinde
Ozel sektor borcunu devralarak krizi asan ve bogazlarina kadar borclu hale gelen devletlerin
tek careleri iflas etmeden ya da kredi notlan daha fazla dusmeden benzer bir kurtarma
planin1 devreye sokmakti. Fakat bu sefer hem kaynaklar daha kisitliydi hem de daha onceden
hic sorgulanmamis olan politik riskler ortaya cikmisti. Bu sorun ozellikle AB’de onemli bir
problem haline geldi. Yunanistan’la baslayan sorunlarin Uzerinden bir seneyi askin bir sure
gecmis olmasina karsin heniiz ortada piyasalarin tatmin oldugu bir ¢6ziim 6nerisi yok. Bu
giine kadar ortaya cikarilan planlar ise yaramamak bir yana problemin irlanda ve Portekiz’e;
hatta ispanya ve italya’ya ve en son da Fransa’ya kadar yayilmasina sebep oldu. Kamu iflasi
olasiiginin fiyatlanmaya baslamasi bilancolarinda kamu riski olan bankalara olan giiveni
olumsuz yonde etkiledi.

Neyse ki AB disindaki cepheden gelen buyume verileri ekonomik buyumedeki hiz kesmenin
korkulan siddette olmadigim1 gosterdi. Diinya ekonomisini simdilik BRIC ve Tirkiye
liderliginde GOU’ler destekliyor. GOU’ler eskisi kadar tiiketimde GU’lere bagimli degil.
Eskisinden cok daha fazla kendi aralarinda ve kendi paralanyla ticaret yapiyor, ic
tuketimlerini arttintyorlar ve bunu yapacak kaynaklar da var.

Turkiye 2010’daki %9’luk buyumesinin ardindan 2011’in ilk yarisinda da %10.2 buyuyerek tim
dikkatleri lizerine cekti. Bliyime 2010’da oldugu gibi agirlikli olarak ozel tiiketim ve buna
yonelik yatinm harcamalan kaynakli oldu. Buna karsilik global krizin yurtdisindaki etkileri
nedeni ile dis talebin katkis1 daha zayif kaldi. Bu dogrultuda dis ticaret acigindaki artis
devam etti. Ote yandan ekonominin biitce, kamu borclulugu, enflasyon gibi alanlarda
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oldukca pozitif bir performans gostermesi ve global ekonominin biiyimekte zorlandigi bir
ortamda Tiirkiye ekonomisindeki giiclii bliyimeden ve yaratilan yiiksek katma degerden
onemli bir destek almas1 tamamen 06zel sektor kaynakli ve bir cok sektore dagilmis olan bu
yuksek yatinm talebini finanse edecek kaynaklarin ekonomiye olan istahin1 artirniyor. 2010
y1li basindan beri ekonomiye 125 milyar ABD dolar yabanci sermaye akisi gerceklesti. Diinya
ekonomisinde risk algilamasinin bu kadar yiiksek oldugu bir donemde Tiirkiye ekonomisine
gelen bu sermaye, yapilan yatirimlarla ekonominin bilylime potansiyelinin daha da arttigim
ve mevcut performansinin siirdiiriilebilir oldugunu teyit ediyor.

Ote yandan gelismis llkelerdeki risk unsurlarimin artmasi Tiirkiye'de de otoritelerin ihtiyati
olarak baz1 duzenleyici onlemleri almasimi gerektirdi. Gecen yiin sonlarindan itibaren
Merkez Bankasi’nin zorunlu karsiliklar tarafinda yaptig1 diizenlemeler ve BDDK’nin 2011’in
ikinci ceyreginde attig1 yeni adimlar oOniimiizdeki donemlerde cari aciktaki artisin
yavaslayacaginin onemli destek noktalar oldular. Son aylarda TL'nin rekabet giiclinii olumlu
etkileyen zayif performansi ve enerji fiyatlarindaki gerileme de cari aciktaki artis
yavaslatacak diger onemli dayanak noktalar olarak dikkat cekiyor. Bu paralelde kredi
derecelendirme kuruluslarinin Tirkiye ekonomisi hakkindaki olumlu degerlendirmelerinin son
aylarda arttigim izledik ve bir derecelendirme kurulusu tarafindan Tirkiye’nin uzun vadeli
yerel para notu yatinm yapilabilir seviyeye cikarldi. Piyasalar tarafindan coktan yatirim
yapilabilir seviyede degerlendirilen Tirkiye’nin kredi notunun vyakin bir gelecekte
derecelendirme kuruluslar tarafindan da hak ettigi seviyelere cikarilacagina inaniyorum.

Cari aciktaki artisin yavaslatilmasi amaci ile atilan adimlarin agirlikli olarak bankacilik
sektoru uzerinden olmasi sektorun ilk 5 aylik surecte aciklanan kar rakamlarinda gecen yil ile
karsilastirnildiginda belirli bir oranda gerilemeye sebep olsa da hem sorunlu kredi
karsiliklarindaki gerileme hem de hizmet gelirlerinin giicli seyri sektoriin karliligin
onumuzdeki donemlerde desteklemeye devam edecek.

Bankacilik sektoru aktifleri gecen yillarin hizli buyumesi tzerine 2011’in ilk sekiz ayda %19
artti. Son yillarda oldugu gibi aktiflerdeki biiylime yine krediler {izerinden oldu ve ilk sekiz
ayda kredilerdeki artis %23 olarak gerceklesti. Mevduatlardaki artis %10 ile kredilerin altinda
kalmis olsa da alinan onlemlerin etkisi ile yilin kalan kisminda kredilerin hiz kesecek olmasi
bankalarin kaynak ihtiyacinm1 azaltan onemli bir etken olacak. Ayrica Turkiye ekonomisine
duyulan guven sayesinde bankalar fonlama ihtiyaclarim yurtdis1 toptan piyasalardan uzun
vadeli kaynaklarla destekleyebiliyorlar. Bankacilik sektoriunin sermaye gucu ve basarili
likidite yonetimi onumuzdeki yillarda da yine ekonominin bliyime potansiyeline ulasmasinda
onemli bir destek olacak. Merkez Bankasi’nin yeni politika yaklasimi bankalarin ozellikle TL
tarafta fonlama vadelerinin uzamasina onemli destek verirken, bankacilik sisteminin saglikli
ve istikrarli biiylimesi icin saglam bir zemin hazirlayacak.

PIERRE MARIANI
YONETIM KURULU BASKANI
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GENEL MUDUR MESAJI

DenizBank, 2011 yilinin Uclincii ceyreginin sonunda aktiflerini, mevduatin1 ve 6zkaynaklarini
konsolide ve konsolide olmayan bazda sektoriin iizerinde bir performans ile saglikli bir
sekilde artirmayr basarmistir. Aktiflerimiz 2010 yilsonuna gore konsolide ve konsolide
olmayan bazda %35 artarak sirasiyla 45 milyar 681 milyon TL ve 37 milyar 421 milyon TL
olarak gerceklesti.

Ana fon kaynagimiz olan misteri mevduatimiz 2011 yilimin ilk dokuz ayinda sektoriin %11°lik
buyumesine kars1 konsolide bazda %38 ve konsolide olmayan bazda %30 artarak sirasiyla 27
milyar 173 milyon TL’ye ve 19 milyar 838 milyon TL’ye ulasti. DenizBank mevduatin yanisira,
oncelikli sektorlerini desteklemek amaciyla cesitli uluslararasi kuruluslardan dusuk maliyetli
ve uzun vadeli fon kaynaklar yaratmaya devam etmistir.

2011 yiinin Nisan ayinda, WestLB, EIB (Avrupa Yatiim Bankasi), EBRD (Avrupa imar ve
Kalkinma Bankasi), IFC (Uluslararasi Finans Kurulusu) ve DEG (Alman Kalkinma Bankasi)’den
orta Olcekli siirdiiriilebilir enerji verimliligi projeleri ile tarim bankaciligi misterileri ve
yiyecek icecek sektoriinde faaliyet gosteren KOBI’lere finansman saglamak tizere 300 milyon
Avro’luk sekuritizasyon kredisi aldik. Bunun yani sira, 2 milyar TL’ye kadar banka bonosu
ve/veya tahvil ihraci icin izin aldik ve iskontolu banka bonosu ve tahvil ihraclarimizi ilki 500
milyon TL olacak sekilde Mayis ayinda ve ikincisi 300 milyon TL olacak sekilde Kasim ayinda
tamamladik. Topladigimiz yiiksek oranli talepler ile Bankamiza duyulan giiveni bir kez daha
tazelemis olduk. Ayrica, Ekim ay1 sonunda uluslararasi piyasalardan Wells Fargo ve Standard
Chartered koordinatorliigiinde 1 yil vadeli ve toplam maliyeti yillik Euribor + 1.3% ve Libor +
% 1.3 olan, 433.5 milyon EUR ve 44 milyon USD tutarinda iki ayr dilimden olusan sendikasyon
kredisi temin ettik.

Genis bir Urin yelpazesi ile finansal supermarket olarak hizmet veren ve ekonominin her
sektoriine kaynak aktaran DenizBank, kredi hacmini ilk dokuz ayda %33 artirarak 31 milyar
527 milyon TL’ye ulastirmistir. Konsolide olmayan kredi hacmimiz ise %27 buyuyerek 23
milyar 374 milyon TL olarak gerceklesti. Tuketici kredilerimiz, tasit kredilerindeki %34’luk,
genel ihtiyac ve konut kredilerindeki sirasiyla %40 ve %33’luk artislan ile toplamda %36
oraninda buyudu. Kredi karti kredilerinde ise sektorun cok Uzerinde bir buyume kaydederek,
1,420 milyon TL hacme ulastik. PTT ile gerceklestirdigimiz isbirligi sonucunda, yaklasik 4
milyon PTT musterisine kredili hesap urunleri sunan, uluslararas1 islem yapabilme ve
alisverislerde kullanabilme imkani saglayan PTT karti kazandirdik ve PTT ATM’leri ile ATM
sayimiz1 2,254’e cikardik. ISTESOB iiyesi esnaf ve sanatkarlara finansman ihtiyaclarinda
avantajli coziimler saglayan Akilli Kart’1 sunduk. 2011 yilinin ikinci ceyreginde de, %116’lik
kredi/mevduat ve %69’luk kredi/aktif oranlarimz ile Turk bankacilik sektoriindeki oncu
yerimizi koruduk.

Ozkaynaklarimiz 2010 yilsonuna gére, konsolide bazda %24, konsolide olmayan bazda %22
oraninda buytyerek sirasiyla 4 milyar 521 milyon TL ve 3 milyar 844 milyon TL’ye yiikseldi.
2011 yalinin Uguncu ceyregini, %14.29’luk konsolide ve %14.58’lik konsolide olmayan sermaye
yeterlilik oranlan ile uluslararasi standartlarin oldukca uzerinde tamamladik.

DenizBank tarim sektoriine destek olmayr dogru bir is tercihi olarak gormenin yani sira,
sosyal sorumluluk misyonunun bir parcasi olarak da gormektedir. Ureticilere sagladigimiz
yeniliklerle tarim sektoriine kullandirdigimiz krediler 2 milyar TL’yi asti1 ve ozel bankalar
arasinda ilk siradaki yerimizi korumaya devam ettik.

Finansal anlamda basarilara imza atan DenizBank, kultur ve sanat faaliyetlerinin 6nemli bir
destekcisi olarak 2011 yiinin ilk dokuz ayinda, Istanbul Devlet Senfoni Orkestrasi, TAYK
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(Turkiye Acikdeniz Yans Kuliibii) ve 2. Uluslararasi istanbul Opera Festivali ile
sponsorluklarina devam etti.

DenizBank 2011 yiimin ilk Uc ceyreginde actigr 53 yeni sube ile hizmet agim en cok
genisleten bankalardan biri olmus ve llke geneline yayilan subelerinin sayisin1 553’e
cikarmistir.

DenizBank, etkin risk yonetimine odaklanmasi ve uluslararasi kabul gormus kurumsal yonetim
standartlarina uyumlu yonetim anlayis1 sayesinde hem finansal hem de operasyonel anlamda
oldukca basarili bir donem gecirmis ve 2011 yiinin ilk dokuz ayinda bir onceki yilin ayni
donemine gore net karini iki katina ¢ikararak konsolide bazda 912 milyon TL’ye, konsolide
olmayan bazda ise 741 milyon TL’ye ulastirmistir.

HAKAN ATES
GENEL MUDUR

ORTAKLIK YAPISI VE SERMAYEYE iLiSKIN DEGISIKLIKLER

30 Eylil 2011 itibanyla, DenizBank ortaklik yapisi ile gercek kisi nihai hakim pay
sahibi/sahiplerinin ortaklik yapis1 asagidaki tabloda gosterilmektedir. DenizBank’in ortaklik
yapisinda karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.

Pay Sahipleri Pay Adedi| Nominal (TL) % Pay
Dexia Participation Belgique S.A. 714,945,285.045 714,945,274 %99.84
M.Cem Bodur 11.327 11 %0.00
Hakan Ates 11.327 11 %0.00
Ayfer Yilmaz 11.327 11 %0.00
Halka Acik 1,154,680.974 1,154,681 %0.16
GENEL TOPLAM 716,100,000.000| 716,100,000 %100.00

Banka’miz ana hissedarn Dexia Grubu, 2008 yili sonundan bu yana Avrupa Komisyonu’nca
da onaylanmis, genis kapsamli bir yeniden yapilandirma programini surdirmektedir.
Bununla birlikte, son donemde mali piyasalar derinden etkileyen devlet bor¢lar krizinin
etkileri sebebiyle Dexia Yonetim Kurulu, grubun yapisal sorunlarinin surdurilebilir
sekilde cozulmesi amaciyla gereken onlemlerin alinmasi konusunda Dexia Ust yonetime
yetki vermistir. Fransa, Belcika ve Luksemburg hukiimetlerinin grubun likidite
durumunda istikrarin saglanmasi amaciyla aldiklarn kararlara paralel olarak Dexia
Yonetim Kurulu tarafindan bir dizi onlem alinmmstir. Bu kapsamda, Dexia SA’nin Dexia
Bank Belgium’daki paylarinin 4 milyar Avro bedel ile Belcika hukumeti tarafindan satin
alinmasi, grubun borclanmalarinin Belcika, Fransa ve Liksemburg hukiumetleri
tarafindan sirasiyla %60.5, %36.5 ve %3 oranlarla 10 yil vadeye kadar azami 90 milyar
Avro olmak Ulzere garanti altina alinmast ve Fransa operasyonlarinin Fransiz
Bankalar’nca desteklenmesi konusunda gorusmeleri baslatmak uzere grup CEO’suna
yetki verilmesi ve Dexia BIL (Banque Internationale a Luxembourg)’in satilmasi
konusunda karar verilmis ve gerekli calismalar baslatilmistir.

Ayrica, Dexia Participation Belgique SA'dan, Denizbank A.S.'deki hisseleri ile ilgili
stratejik opsiyonlarin degerlendirilmesine yonelik calisma baslatildigi ve bu calismalar
icin Bank of America Merrill Lynch ve White & Case firmalarina yetki verildigi bilgisi
edinilmistir. Son olarak; 19 Ekim 2011 tarihinde Dexia Yonetim Kurulu tarafindan alinan
karar dogrultusunda, Dexia Grubu’nun Denizbank A.S.’deki hisselerinin tamaminin
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satisina iliskin sirecin baslatilmasina karar verilmis ve Dexia Grubu CEO’suna yetki
verilmistir.

YONETICILERIN SAHiP OLDUKLARI PAYLAR

DenizBank Genel Miidiirii Hakan Ates ve Yonetim Kurulu Uyelerinden Cem Bodur ve Ayfer
Yilmaz, her biri 11.327 adet hisse ile %0.000002 paya sahiptirler.

DFHG SIRKETLERINDEKI DEGISIKLIKLER

Bankamiz Yonetim Kurulunun 24 Haziran 2011 tarihli karan dogrultusunda 24,500,000 TL
sermayeli Deniz Emeklilik ve Hayat A.S. (DenizEmeklilik)’de Bankamizin sahip oldugu %99.86
oranindaki hisselerin, American Life Hayat Sigorta A.S. (MetLife)’ye 161,931,500 Avro bedel
ile satilmasina iliskin olarak 27 Haziran 2011 tarihinde Hisse Alim Satim Sozlesmesi
imzalanmistir. Alinan izinler sonrasi Eylul ay1 sonunda hisselerin devri gerceklestirilmis olup,
satisa iliskin sirec tamamlanmistir.

Bankamiz Yonetim Kurulu’nun 6 Temmuz 2011 tarihli karan ile, Bankamizin merkezi
Avusturya’da bulunan bagli ortakligi Denizbank AG’nin sermayesinin 20,000,000 Avro
tutarinda artirilmasina ve s6z konusu artisin tamaminin Bankamiz tarafindan ustlenilmesine
karar verilmistir.

Bankamizin dogrudan ve dolayli olarak toplam %100 oraninda sahibi oldugu bagl ortaklig
Deniz Tirev Menkul Degerler A.S.’nin hisselerinin tamami 9,022,500 TL ve 1,500,000 ABD
Dolan karsiiginda Endeks Gayrimenkul ve Madencilik Enerji Sanayi ve Tic. A.S.’ye satilmis
olup, hisse devri 19 Temmuz 2011 tarihinde tamamlanmistir.

DONEM ICINDE YAPILAN ANA SOZLESME DEGISIKLIKLERI

01.01.2011 - 30.09.2011 donemi icinde DenizBank Ana Sozlesmesinde herhangi bir degisiklik
olmamistir.

BAGISLAR

DenizBank’in 2011 yili icinde yapmis oldugu bagislarin listesi asagidaki gibidir:

KURUM ADI Tutar (TL)
DENIZTEMIZ DERNEGI 25,000
TURK EGITIM DERNEGI 13,500
TURK EGITIM VAKFI 4,330
TOPLUM GONULLULERI VAKFI 4,000
ROTARY SAGLIK MESLEK LiSESi 2000
ANADOLU CAGDAS EGITIM VAKFI (ANACEV) 500
TEMA VAKFI 187
TURKIYE OMURILIK FELCLILERI DERNEGI 161
EGE ORMAN VAKFI 60
DIGER 2,070
TOPLAM 51,808
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RATING NOTLARINDA YAPILAN DEGISIKLIKLER

Fitch Ratings ve Moody’s tarafindan derecelendirilen DenizBank’in mevcut kredi notlarinda,
01.01.2011 - 30.09.2011 donemi icinde herhangi bir degisiklik olmamistir. Fitch Ratings, 21
Temmuz 2011 tarihinde diinya genelinde biitiin kuruluslara Bireysel Notun 6Glceginin daha
bilinen uzun vade not OGlcegine donistiriilmesi amaci dogrultusunda “Finansal Kapasite”
(Viability Rating) olarak isimlendirilen ve 19 olcekli (bilinen uzun vade not dlceginin kiigiik
harflerle gosterimi) yeni bir not atamistir. Bireysel Not 31 Aralik 2011’de yururlukten
kalkacaktir. Fitch Ratings, 13 Ekim 2011 tarihinde DenizBank’in Uzun Vadeli Yabanc1 Para
notunu gorunumi ‘Pozitif’ olacak sekilde teyit etmistir. Uzun vadeli yerel para notunu
degerlendirmek iizere izlemeye aldigini, destek notunu negatif izlemeye aldigin, uzun
vadeli ulusal notu ve kisa vadeli notlarim teyit ettigini ve bireysel notlarinin bu
degisikliklerden etkilenmedigini duyurmustur. Kredi notlarinin son durumu asagidaki gibidir:

Moody's’ FitchRatings

Uzun Vadeli Yabanci Para Mevduat Ba3/Pozitif Uzun Vadeli Yabanci Para BBB-/Pozitif

Kisa Vadeli Yabanci Para Mevduat NP Kisa Vadeli Yabanci Para F3

Uzun Vadeli Yerel Para Mevduat Baa2/Duragan  Uzun Vadeli Yerel Para BBB (izlemede)

Kisa Vadeli Yerel Para Mevduat Prime-2 Kisa Vadeli Yerel Para F3

Finansal Dayaniklilik C- Bireysel C

GOriinim Duragan Viability bbb-
Destek 2 (Negatif izlemede)
Ulusal AAA (tur)

*07.10.2010 tarihi itibaryla Gorinim Duragan

*13.10.2011 tarihi itibariyla
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BOLUM Il - YONETIM ve KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

YONETIM KURULU

Unvam

ismi

Gorevi

Gorev siiresi baslangic ve
bitis tarihleri

Yonetim Kurulu
Baskani:

Pierre P.F. Mariani

Baskan-icraci Olmayan

Mart 2011- Mart 2014

Yonetim Kurulu
Uyeleri:

Ayfer Yilmaz

Baskan Vekili-Bagimsiz

Ocak 2007- Mart 2014

Hakan Ates Uye- icrac1 Haziran 1997- Mart 2014
Hasan Hiiseyin Uyar Uye- icrac1 Aralik 2010-Mart 2014
M. Cem Bodur Uye- Bagimsiz Haziran 1997- Mart 2014
Wouter G.M. Van Roste | Uye- icraci Haziran 2009- Mart 2014
Eric P.B.A. Hermann Uye- icraci Olmayan Ocak 2007- Mart 2014

Philippe J.E. Rucheton

Uye- icraci Olmayan

Subat 2009- Mart 2014

Claude E.L.G. Piret

Uye- icraci Olmayan

Agustos 2008- Mart 2014

*

Stefaan L.G. Decraene

Uye- icraci Olmayan

Aralik 2008 - Eylul 2011

Jozef M.A. Clijsters**

Uye- icrac1 Olmayan

Mart 2011- Mart 2014

* Stefaan Decraene 5 Eylil 2011 itibariyla gorevinden istifaen ayrilmistir.
** Jozef Clijsters 18 Ekim 2011 itibaryla gorevinden istifaen ayrilmistir.

UST YONETIM
Unvam ismi Gorevi Mesleki
Tecriibesi
Genel Miidiir: Hakan Ates Genel Midir 30 yil
Genel Miidiir Bireysel-Isletme ve Tarim Bankaciligi Kredi
Yardimcilari ve Mustafa Aydin Tahsis Grubu-GMY 24yl
Ust Kurul o Ticari Bankacilik ve Kamu Finansmani
Uyeleri: Mehmet Aydogdu Grubu- GMY 14 yil
Bora Bocligoz Fon Yonetimi ve Ozel Bankacilik Grubu-GMY | 22 yil
Suavi Demircioglu | Mali isler Grubu- GMY 21 yil
. Bilgi Teknolojileri ve Destek Operasyonlarn
Dilek Duman Grubu-GMY 22 yil
Gokhan Erturk Perakende Bankacilik Grubu-GMY 18 yil
Tanju Kaya Yonetim Hizmetleri Grubu-GMY 25 yil
Derya Kumru Toptan Bankacilik Grubu-GMY 24 vl
Mustafa Ozel Sube ve Merkezi Operasyonlar Grubu-GMY 23 yil
~- Ekonomik Arastirma, Strateji ve Proje
Saruhan Ozel Yonetimi Grubu-GMY 1yl
Gokhan Sun isletme ve Tarim Bankaciig1 Grubu-GMY 19 yil
ibrahim Sen Kurumsal Bankacilik Grubu-GMY 18 yil
Cem Demirag Ic Kontrol MerkeZI ve Uyum Baskani-Ust 20 yil
Kurul Uyesi
Ali Murat Dizdar | Hukuk Bas Miisaviri-Ust Kurul Uyesi 20 yil
Aysun Mercan Genel Sekreterlik- Genel Sekreter 29 yil
Teftis  Kurulu|Frank B.J. Teftis Kurulu Baskani 12yl
Baskani: Plingers > >
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DENETCILER

Ismi Gorevi Mesleki Tecriibesi
Cem Kadirgan Denetgi 25 yil

Mehmet Ugur Ok | Denetci 36 yil

KOMITELER

Yonetim Kurulu’na Baglh Komiteler
e Denetim Komitesi
e Kurumsal Yonetim ve Atama Komitesi

Unvam ismi Gorevi Gorev suresi
baslangic tarihleri

Dene.tim. Stefaan L.G. Decraene* Uye Mart 2011

Komitesi -

Uyeleri: Eric P.B.A. Hermann Uye Ocak 2007
Ayfer Yilmaz Uye Mart 2011
Philippe J.E. Rucheton Uye Mart 2011

Kurumsal Stefaan L.G. Decraene* Uye Mart 2011

Yonetim ve -

Atama Komitesi | M. Cem Bodur Uye Mart 2011

Uyeleri Tanju Kaya Uye Eyliil 2004

* Yénetim Kurulu Uyesi Stefaan Decraene 5 Eyliil 2011 itibaryla gérevinden aynlmstir.

icra Komiteleri

o Aktif-Pasif Komitesi

« Disiplin Komitesi

o Terfi Komitesi

e Kredi Komitesi

e Satin Alma Komitesi

« Ust Kurul

 Risk Komitesi

« iletisim Komitesi

e Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Uygulamalari kapsaminda,

1 Temmuz 2011 - 30 Eylul 2011 tarihleri arasinda gerceklestirilen Yonetim Kurulu

toplantilarinda 18 adet Yonetim Kurulu Karar1 alinmmistir.

Denetim Komitesi 01 Agustos 2011 tarihinde bir toplant1 gerceklestirmistir. Bagimsiz

denetciler tarafindan hazirlanan 2011 yili 2.Ceyrek finansal sonuclarina iliskin rapor

sunulmus ve Yonetim Kurulu’na sunulmasi icin onaylanmistir. Teftis Kurulu, ic Kontrol,
Uyum, Risk Yonetimi ve Operasyonel Risk Yonetimine ait 2011 yii 2.Ceyrek Faaliyet
Raporlar sunulmustur.

Kurumsal Yonetim ve Atama Komitesi 2 kez toplanmis ve Ust duzey yonetici atamalarina

iliskin olarak Yonetim Kurulu’na oneride bulunmak uzere 2 karar almistir. Komite’nin
onerileri dogrultusunda 2 Grup Miidiirii atamasi1 gerceklestirilmistir.
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BOLUM IIl- FINANSAL BILGILER

OZET FINANSAL GOSTERGELER

Konsolide Finansal Gostergeler (milyon TL)

DenizBank &

30.09.2011| 31.12.2010| 30.09.2010( 31.12.2009

Nakit Degerler ve Bankalar 6,119 4,201 3,629 3,079
Menkul Kiymetler* 4,895 4,444 3,645 3,247
Krediler, net** 31,527 23,790 21,607 18,558
Sabit Varliklar, net 362 322 270 277
Toplam Aktifler 45,681 33,853 30,295 25,943
Musteri Mevduati 27,173 19,713 18,104 14,701
Vadeli 22,852 15,984 14,999 12,030

Vadesiz 4,321 3,730 3,105 2,672

Alinan Krediler 7,776 7,047 5,273 5,279
Sermaye Benzeri Kredi 936 770 731 759
Ozkaynaklar 4,521 3,659 3,445 2,968
Odenmis Sermaye 716 716 716 716
Gayrinakdi Krediler 11,012 7,636 6,871 5,094
Faiz Gelirleri 2,484 2,814 2,064 2,987
Faiz Giderleri -1,154 -1,025 -760 -1,123
Karsiliklar Sonrasi Net Faiz Geliri 941 1,282 915 1,172
Faiz D151 Gelirler 813 676 460 629
Faiz Dis1 Giderler -1,184 -1,341 -941 -1,196
Net Kar 912 616 450 605
DenizBank Sube Sayisi 553 500 477 450
Personel Sayisi 10,755 9,561 9,189 8,698
ATM Sayisi 2,254 941 809 660
POS Sayisi 108,313 89,399 86,440 81,038
Kredi Karti1 Sayisi 1,852,216 1,485,991 1,453,190 1,313,237

Bu tabloda kullanilan tiim finansal rakamlar, TMS, TFRS ve 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan “Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik”e uygun olarak hazirlanmis ve denetlenmis konsolide finansal tablolardan alinmislardir.

* Gercege uygun degerleme farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar (alim satim amacli tiirev finansal
varliklar haric), satilmaya hazir finansal varliklar ve vadeye kadar elde tutulacak yatinmlar toplamidir.

** Faktoring ve finansal kiralama islemleri alacaklar dahil edilmistir.
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Konsolide Olmayan Finansal Gostergeler (milyon TL)

DenizBank &

30.09.2011 | 31.12.2010| 30.09.2010| 31.12.2009

Nakit Degerler ve Bankalar 5,775 3,222 2,807 2,709
Menkul Kiymetler* 4,787 4,280 3,503 2,976
Krediler, net 23,374 18,459 16,876 14,171
Sabit Varliklar, net 353 314 262 260
Toplam Aktifler 37,421 27,660 24,833 21,205
Musteri Mevduati 19,838 15,272 14,095 11,163
Vadeli 16,694 12,354 11,742 9,029

Vadesiz 3,143 2,917 2,354 2,134

Alinan Krediler 6,578 5,836 4,274 4,483
Sermaye Benzeri Kredi 936 770 731 759
Ozkaynaklar 3,844 3,141 3,009 2,630
Odenmis Sermaye 716 716 716 716
Gayrinakdi Krediler 10,538 7,474 6,740 5,042
Faiz Gelirleri 2,152 2,465 1,807 2,553
Faiz Giderleri -964 -878 -646 -906
Karsiliklar Sonras1 Net Faiz Geliri 808 1,116 789 1,106
Faiz Dis1 Gelirler 608 529 404 465
Faiz Dis1 Giderler -1,063 -1,187 -839 -1,040
Net Kar 741 458 353 532
DenizBank Sube Sayisi 553 500 477 450
Personel Sayisi 9,576 8,573 8,227 7,789
ATM Sayisi 2,254 941 809 660
POS Sayisi 108,313 89,399 86,440 81,038
Kredi Karti Sayisi 1,852,216 1,485,991 1,453,190 1,313,237

Bu tabloda kullanilan tiim finansal rakamlar, TMS, TFRS ve 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan “Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda

Yonetmelik”e uygun olarak hazirlanmis ve denetlenmis konsolide olmayan finansal tablolardan alinmislardir.

* Gercege uygun degerleme farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar (alim satim amacli tiirev finansal
varliklar haric), satilmaya hazir finansal varliklar ve vadeye kadar elde tutulacak yatinmlar toplamidir.
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MALI DURUM ve RiSK YONETIMINE iLiSKIN DEGERLENDIRME

DenizBank &

DenizBank faaliyetlerini aktif kalitesinden odiin vermeden karlibkla slirdiirmekte ve
ozkaynaklarini gliclendirmektedir. Bankamizin sabit yatinmlarinin o6zkaynaklar icindeki
payr dusuk seviyededir. DenizBank, temel bankacilik faaliyetleri cercevesinde serbest

sermayesini faiz getirili aktiflerde degerlendirmektedir.

DenizBank giiclu ve etkin risk

yonetimi sayesinde, yasal sinirlarin lizerinde bir sermaye yeterliligi oranina sahiptir.

Ozkaynak ve Sermaye Yeterliligi (milyon TL)

Konsolide 30.09.2011| 31.12.2010 30.09.2010| 31.12.2009
Sermaye Yeterlilik Oran1 (%) %14.29 %15.70 %15.89 %16.72
Ozkaynak 4,521 3,659 3,445 2,968
Ozkaynak Karliig1 (%) %29.7 %18.6 %18.7 %23.0
Serbest Sermaye’ 3,738 2,872 2,640 2,154
Serbest Sermaye Orani (%) %8.2 %8.5 %8.7 %8.3
Konsolide Olmayan 30.09.2011| 31.12.2010| 30.09.2010( 31.12.2009
Sermaye Yeterlilik Oran1 (%) %14.58 %16.43 %16.98 %19.02
Ozkaynak 3,844 3,141 3,009 2,630
Ozkaynak Karliig1 (%) %28.3 %15.9 %16.7 %22.8
Serbest Sermaye’ 2,700 2,023 1,926 1,565
Serbest Sermaye Orani (%) %7.2 %7.3 %7.8 %7 .4

* Serbest Sermaye = Ozkaynak-Net Takipteki Krediler-istirakler-Ertelenmis Vergi Aktifi-Maddi ve Maddi Olmayan Duran

Varliklar-Pesin Odenmis Giderler-Elden Cikarilacak Sabit Kiymetler

** Serbest Sermaye Orani = Serbest Sermaye/Aktif Toplami

Aktif Kalitesi

Konsolide 30.09.2011| 31.12.2010| 30.09.2010| 31.12.2009
Sorunlu Krediler/Toplam Briit o o o o
Nakit Krediler Orani (%) %2.6 %4.4 %4.9 %33
Karsilik Ayirma Orani (%) %116.5 %105.6 %98.8 %94.3
Konsolide Olmayan 30.09.2011| 31.12.2010( 30.09.2010| 31.12.2009
Sorunlu Krediler/Toplam Brut Nakit o o o o
Krediler Oram (%) %2.8 %4.8 %5.2 %6.0
Karsilik Ayirma Orani (%) %130.3 %112.3 %104.4 %99.9
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RiSK YONETIMi POLITIiKALARI

DenizBank’in ana stratejilerinin onemli dayanaklarindan biri Risk Yonetimi ilkelerine bagli
kalmaktir. Risk yonetimi faaliyetleri; riskin belirlenmesi, olculmesi ve yonetilmesi
sureclerini icerir. Bu kapsamda, DenizBank’in bankacilik faaliyetleri, riskin analiz edilmesi
ve uygun limitler dahilinde izlenmesini amaclayan risk yonetimi politikalarina siki sikiya
bagh kalinarak yiritiilmektedir. Risk Yonetimi Politikalan piyasa riski, kredi riski, likidite
riski, operasyonel risk, yapisal faiz riski turlerine gore olusturulmustur. DenizBank, tum
faaliyetlerinde Basel Il ve diger uluslararasi yol gosterici risk yonetimi ilkeleriyle uyumlu
sistemler gelistirmeyi vazgecilmez bir prensip olarak benimsemistir.

Piyasa Riski

DenizBank, piyasa riskini uluslararas1 diizeyde kabul edilen Riske Maruz Deger (RMD)
yontemi ile olcmektedir. RMD, risk faktorlerinde meydana gelen dalgalanmalar nedeniyle
DenizBank ve finansal istiraklerinin sahip oldugu portfdyiin degerinde belirli bir zaman ve
gliven araliginda meydana gelebilecek kayb1 ifade etmektedir. RMD analizleri senaryo
analizleri ve stres testleri ile desteklenmektedir. Kullanilan yontem, risk seviyesi
belirlenirken degisen piyasa kosullarina uyum saglanmasina olanak tanimaktadir. RMD
hesaplamasinda kullanilan modelin giivenilirligi donemsel olarak geriye donik testler
uygulanmak suretiyle test edilmektedir.

DenizBank, para ve sermaye piyasalarinda gerceklestirdigi alim-satim faaliyetlerine iliskin
risk politikalarini olusturmus ve riske dayali limitler tesis etmistir.

Yapisal Faiz Orani Riski

Risk Yonetimi Grubu, Banka’nin bilanco yapisi nedeniyle maruz kaldigi yapisal faiz oram
riskini gelismis modeller kullanarak izlemekte ve ustlenilen riskleri belirlenen limitler
araciligiyla kontrol etmektedir. Banka'nin vade uyusmazliginin yaratacagi net bugiinkii
deger ve gelirler lzerinde yaratacagi etkinin olclilmesi amaciyla faiz duyarliigi analizleri
yapilmaktadir.

Likidite Riski

Risk Yonetimi Grubu, Bankanin faaliyetleri nedeniyle tasidig1 likidite pozisyonunu
belirlenen limitler dahilinde izlemektedir. Limitler, gerek piyasa kosullarinda, gerekse
musteri davramslarinda meydana gelebilecek olumsuzluklar dikkate alinarak olusturulan
kotu durum senaryolan karsisinda var olan rezerv olanaklar kullanilarak faaliyetlerin
sirdirebilirligini saglayacak bicimde belirlenmistir.

Basel II/Kredi Riski

Risk Yonetimi Grubu, Basel II/CRD kriterlerine uyum calismalarini surdurmektedir. Haziran
2008’den itibaren Basel Il konsolide kredi riski, standart yonteme gore aylik olarak
hesaplanmakta ve takip edilmektedir. DenizBank’in Basel Il veri seti Eylul 2008’den
itibaren Dexia’nin konsolide raporlamalarinda yer almaktadir.

Basel Il hazirliklan cercevesinde, kredi riski icsel degerlendirme modellerinin gelistirilmesi
plana baglanmis olup, gerekli parametrelerin modelleme c¢alismalart biyiik Olclide
tamamlanmistir.

Operasyonel Risk

Finansal veya finansal olmayan operasyonel risk tasiyan banka faaliyetleri DenizBank ve
istiraklerini kapsayacak sekilde olaylarin nedenleri, etkileri, yapilan tahsilatlar ve olaylarin
tekrarim onleyici tedbirleri icerecek bir sekilde kayit altina alinmaktadir. S0z konusu
olaylar donemsel olarak (st yonetime sunulmakta ve gerektiginde giincellenmektedir.
Potansiyel riskler Risk ve Kontrol Oz Degerlendirmesi kapsaminda ele alinmaktadir ve risk
azaltic1 tedbirlerin olaylar olusmadan once alinmasi saglanmaktadir. Diger yandan Is
Surekliligi Programi, politikalarin  olusturulmasi, uygulanmas1 ve test asamalarim
kapsayacak sekilde koordine edilmektedir.
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TURKIYE EKONOMISI VE BANKACILIK SEKTORUNE GENEL BIR BAKIS

2011 yitinin ilk dokuz aylik doneminde Turkiye ekonomisi ve bankacilik sektoriindeki
gelismelere iliskin degerlendirmeler asagida 6zetlenmistir.

2011 yilimin sonuna yaklastigimiz bugiinlerde bu yilin ekonomik performans resmi ortaya
cikmaya basladi. Bunun uzerine Ekim ayinda aciklanan Orta Vadeli Program (OVP) da hem
bu sene icin hem de onumuzdeki yillar icin genel ekonomik goruslerin olusmasi acisindan
onemli bir baz teskil ediyor. Buna gore gecen yil %9’la gelismekte olan ulkeler arasinda en
yuksek buyume hizlarindan birini gerceklestiren Turkiye, 2011’de de %7.5’la hatinn sayiir
bir bliyliime hizina ulasacak. Ge¢cmis yillarda oldugu gibi bu bliyiime hizinin 6zellikle yurtici
tiketim ve ozel sektor yatirnmlarindan geldigini vurgulamak gerekiyor. Kamu harcamalan
2000’li yillarda hep aliskin oldugumuz olciide disiplin altinda. Bu sayede 2011 %1.9 gibi
oldukca dusiik bir oranda biitce aci1g1 verilerek kapatilacak ve kamu borcunun GSYiH oram
%40’1n altina gerileyecek. OVP 2014’e kadar olan surede bu butce disiplinin
sirdiiriilecegine isaret ediyor. Buna paralel birkac yillik bir siire icinde kamu borcunun
orani %30’lu seviyelere kadar gerileyecek.

Buyume ve butce disiplini tarafinda bu basarilara imza atilirken ic ve dis dengenin
korunmas1 onem tasiyor. ic denge tarafinda enflasyon hali hazirda hedeflere paralel
seyrediyor olsa da onilimiizdeki aylarda yiikselme egiliminde olacagi anlasiliyor. OVP’de yil
sonunda %7.8’e ulasmasi beklenen yillik enflasyon oraninin gelecek yildan itibaren %5 olan
Merkez Bankasi hedefine paralel bir seyir sergileyecegi tahmin ediliyor. Son donemlerde
ozellikle TL’nin diger para birimleri karsisindaki seyri enflasyon acisindan kisa vadede risk
olarak gorilse de hem yurtdisi hem de yurtici kaynakli talep kosullar enflasyondaki artisin
uzun vadede kalic1 olamayacagina isaret ediyor. Buna ek olarak Merkez Bankasi da TL’de
oynakliga karsi yiin 3. Ceyreginden itibaren aktif olarak miidahale etmesi de enflasyon
uzerindeki kur baskisin1 bundan sonraki aylarda rahatlatabilecek onemli bir faktor. Dis
denge tarafinda ise cari denge acig1 bu yilin en 6nemli glindem maddesi. Yilin ilk 9 ayinda
artmaya devam ederek 75 milyar $’in lizerine cikan cari acik OVP’ye gore 2011 sonunda
GSYiH’in %9.4’Uine ulasms olacak. Fakat son aylarda iyice yavaslama sinyalleri veren cari
denge aciginin yavaslama hizinin yilin son ceyreginden itibaren hizlanacagi ve gelecek yil
cok daha makul seviyelere gerileyecegi anlasiliyor. Hem uluslararasi enerji fiyatlarinin
seyri hem de TL’nin hareketi bu beklentileri guclendiriyor. Tum bunlara ek olarak 2011
yilinda TCMB ve BDDK gibi otoritelerin aldiklar1 onlemlerin ise yaramaya basladigi; 2011’in
sonunda kur etkisinden arindinlmis kredi artis hzinin hedeflenen %25’lik seviyelere
gerileyecegi otoriteler tarafindan da belirtiliyor. Bu gelismeler de cari aciktaki yavaslama
seyrine destek veriyor.

Tum bu olumlu resim altinda Turkiye’nin uzun vadeli TL cinsinden kredi notu bir rating
kurulusu tarafindan Eylul ayinda yatirim yapilabilir seviyeye cikarildi. Duzelmeye baslayan
cari acikla beraber aym etkinin yabanci para cinsinden kredi notumuz Uzerinde de
olmasini, bunun kamu kesimine, reel sektor sirketlerine ve bankalarimiza pozitif katkisinin
biiylik olacagin vurgulamak gerekiyor.

Bankacilik sektoriinii 2011 y1li Eyliil ay1 verileri ile

degerlendirdigimizde:-Kredi hacminin (mali kesim kredileri haric) 657 milyar TL
TL Kredi Hacmi (mali kesim kredileri haric) 465 milyar TL
YP Kredi Hacmi (mali kesim kredileri haric) 104 milyar $
-Mevduat hacminin (bankalararas1 mevduat haric) 682 milyar TL
TL Mevduat Hacmi (bankalararasi mevduat haric) 457 milyar TL
YP Mevduat Hacmi (bankalararasi mevduat haric) 123 milyar $
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diizeyine ulastig1 goriilmektedir.

2011 yiimin ilk dokuz ayinda Bankacilik sektoru kredi toplami 2010 yilsonuna gore kur
artisinin  da etkisiyle %27 ve 2010 yiimin ilk dokuz aymna gore %40’lUk bir artis
gerceklestirerek 657 milyar TL’ye ulasmistir. 2011 yiinin ilk dokuz ayinda ihtiyac kredileri
ile ticari ve kurumsal krediler toplam kredi artisinda oncelikli etkisi olan segmentlerdir.
Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurumu’nun son diizenlemelerinin etkisiyle tuketici
kredilerideki buyume orani ucuncu ceyrekte yavaslamis ve 2010 yilsonuna gore %26’k bir
buyume gerceklesmistir. Genel ihtiyac kredileri %33 artarken, ticari ve kurumsal
kredilerdeki artis %28’e yaklasmistir. KOBi kredilerinin ilk sekiz aylik gelisimi ise %20
seviyesindedir. KOBI kredilerindeki gelisim ikinci ceyrekte hizin1 azaltmis olsa da, oniki
aylik performansina baktigimizda halen %41 gibi yiiksek bir oran oldugu goriilmektedir.
2009 sonunda %7.6 olan ve 2010 sonunda %4.5’e gerileyen KOBI’lerin takipteki krediler
oran1 Agustos 2011 itibariyla %3.2’ye gerilemistir. Krizde %5.8’e kadar ulasan toplam
krediler takipteki krediler orani ise Eylul sonunda %2.7’ye inmistir.

Mevduat toplami ilk dokuz ayda %11 oraninda artarak 682 milyar TL’ye ulasmistir. Sektorun
ozkaynak toplami ise %9’luk artis ile 148 milyar TL’ye yukselmistir. Bankacilik sektorunun
ilk sekiz aydaki net kari ise bir onceki yila gore %15’lik dusus ile 12,7 milyar TL olarak
gerceklesmistir.

*Bankacilik sektdr verileri BDDK’nin haftalik bilteninden alinan katilim bankalari dahil rakamlardir.
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EK BILGILER

1-DenizBank tarafindan KAP’ta yapilan tim 0zel durum aciklamalarina asagidaki linkten
ulasabilirsiniz:
http://www.denizbank.com/yatirimci-iliskileri/ozel-durum-aciklamalari/default.aspx

2-DenizBank’in  30.09.2011 tarihli bagimsiz simrli denetimden gecmis, konsolide ve
konsolide olmayan finansal tablolann ve bunlarin dipnotlarina asagidaki linkten
ulasabilirsiniz:
http://www.denizbank.com/yatirimci-iliskileri/finansal-bilgiler/bagimsiz-denetim-
raporlari-ve-mali-tablolar.aspx

3- DenizBank’in faaliyetleri hakkinda detayli bilgi icin 2010 yiina ait Yiluk Faaliyet
Raporu’na asagidaki linkten ulasabilirsiniz:
http://www.denizbank.com/yatirimci-iliskileri/faaliyet-raporlari/default.aspx
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