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Boliim I — Sunus

BOLUM I - SUNUS
DENiIZBANK HAKKINDA

Bankanin Ticaret Unvami: DenizBank A.S.
Kurulus Tarihi: 25 Agustos 1997
Bankanin Merkezi: Istanbul

Odenmis Sermayesi: 716,100,000 YTL
Yurtici Sube Sayisi: 373

Yurtdist Sube Sayisi: 12

Personel Sayisi: 8.632

Istirak ve Bagh Ortakhk Sayisi: 12

Bagimsiz Denetim Kurulusu:DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S. (Member of Deloitte Touche Tohmatsu)

Telefon ve Faks: 0212 336 40 00-0 212 336 30 80
Web Sayfasi: www.denizbank.com

DENIZBANK’IN SEKTORDEKI KONUMU

DenizBank 1938 yilinda, gelismekte olan Tiirk denizcilik sektdriine finansman saglamak
tizere bir devlet bankasi olarak kurulmustur. 1997 yilinin basinda bir bankacilik lisans1 olarak
Zorlu Holding tarafindan Ozellestirme Idaresi’nden satin alinan DenizBank, Ekim 2006’da
kamu finansmani alaninda diinya lideri olan Dexia Grubu’na satilmis olup faaliyetine Dexia
biinyesinde devam etmektedir.

DenizBank Finansal Hizmetler Grubu’nda DenizBank’in yani sira sekiz yerli ve iki
uluslararasi1 finansal istirak, Bahreyn’de bir sube ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nde
EuroDeniz Off Shore Bank Ltd. adi altinda faaliyet gdsteren bir kiy1 bankaciligi istiraki
bulunmaktadir. DenizYatirnm, EkspresYatirim, Deniz Yatirnm Ortakligi, Deniz Portfoy
Yonetimi, DenizTiirev, DenizLeasing, DenizFaktoring, Deniz Hayat Sigorta, Intertech ve
DenizKiiltiir Grubun yerli, DenizBank AG ve CJSC Dexia Bank uluslararasi istirakleridir.
(CJSC DenizBank Moscow’un iinvan1 2008 yilinin ilk ¢eyreginde CJSC Dexia Bank olarak
degistirilmistir.)

DenizBank Finansal Hizmetler Grubu’nun odaklandigi baslica segmentler perakende
miisteriler, kiiciik ve orta Olgekli isletmeler, ihracatgilar, kamu ve proje finansmani ve
kurumsal miisterilerdir. DenizBank Finansal Hizmetler Grubu ayni zamanda gemi insaat
finansmani, turizm, tarim kredileri, yurtdigi insaat projeleri, saglik hizmetleri ve egitim gibi
nis pazarlarda da faaliyet gostermektedir. DenizBank Finansal Hizmetler Grubu, merkezi
Viyana’da bulunan istiraki DenizBank AG araciligi ile AB iilkelerinde faaliyet
gostermektedir. CJSC Dexia Bank, Rusya ile ticaret yapan mevcut miisterilere yurtdiginda
hizmet gotiirmekte ve cesitli finansal gereksinimleri karsilamaktadir.

DenizBank Finansal Hizmetler Grubu, Tiirkiye’de toplumun tiim kesimlerine ulasan bir
hizmet agina sahiptir. Yurtigindeki 373 adet DenizBank Subesinin yanisira DenizBank AG ve
CJSC Dexia Bank’in toplam 12 adet subesi bulunmaktadir. Ayrica, DenizBank, Alternatif
Dagitim Kanallar1 sayesinde, gerek perakende gerekse kurumsal miisterilerine diinyanin her
kosesinden internet ortaminda finansal islemler yapma olanagi saglamaktadir.
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KISACA DEXIA HAKKINDA
Grup Profili

Dexia bir Avrupa bankasi ve kamu finansmani alaninda diinya lideridir. 30 Haziran 2008
itibariyle Dexia, 39 iilkedeki 36.500’den fazla calisaniyla Avro Bolgesi’nin en biiyiik 20
bankacilik grubu arasindadir.

Bankacilik sektoriinde benzersiz bir model

Iki temel
Dexia’nin gelisim stratejisinin temelini Avrupa’da Evrensel Bankacilik ve Kamu ve Toptan
Bankacilik alanlarinda kiiresel liderlik olusturmaktadir.

Dexia bir yandan Evrensel Bankacilik faaliyetlerini geleneksel pazarlari olan Belgika,
Liiksemburg, Slovakya ve Tiirkiye digina da yayarak Avrupa ¢apinda iist diizey bir oyuncu
olmayi, diger yandan da cografi genisleme yoluyla Kamu ve Toptan Bankacilik alanlarindaki
kiiresel liderligini per¢inlemeyi planlamaktadir.

Dexia’nin iskollari

= Kamu ve Toptan Bankacilik

= Perakende Finansal Hizmetler
®  Hazine ve Finans Piyasalar

= Varlik Yonetimi

= Yatirimci Hizmetleri

ORTAKLIK YAPISI VE SERMAYEYE iLiSKiN DEGiSIKLIKLER

30 Eylil 2008 itibariyle, DenizBank ortaklik yapisi ile ger¢ek kisi nihai hakim pay
sahibi/sahiplerinin ortaklik yapisi asagidaki tabloda gosterilmektedir. DenizBank’in ortaklik
yapisinda karsilikli istirak iligkisi bulunmamaktadir. 20 Mayis 2008 tarihinde gergeklestirilen
Olaganiistii Genel Kurul’da alinan karar ile Bankamizin sermayesinin 316,100,000 YTL’den
716,100,000 YTL’ye cikartilmasina iliskin islemler, 28 Agustos 2008 tarihinde Istanbul
Ticaret Sicil Memurlugu tarafindan sermayenin tescili ile tamamlanmustir.

30 Eyliil 2008
Pay Sahipleri Pay Adedi Nominal(YTL) Pay %
Dexia Participation Belgique S.A. 714.945.273.718 714,945,274 %99.84
M.Cem Bodur 11.327 11 %0.00
Hakan Ates 11.327 11 %0.00
Ayfer Yilmaz 11.327 11 %0.00
M.Tnas Titiz 11.327 11 %0.00
Halka Agik 1.154.680.974 1,154,681 %0.16
GENEL TOPLAM 716.100.000.000 716,100,000  %100.00

YONETICILERIN SAHIiP OLDUKLARI PAYLAR

DenizBank Genel Miidiirii Hakan Ates ve Y&netim Kurulu Uyelerinden Cem Bodur, Ayfer
Yilmaz ve Mustafa Tinas Titiz, her biri 11.327 adet hisse ile %0.000002 paya sahiptirler.
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DONEM iCiNDE YAPILAN ANA SOZLESME DEGISIKLIKLERI

Bankamiz sermayesinin 316.100.000.-YTL’den 716.100.000.-YTL’sina ¢ikartilmasina iligkin
olarak Bankamiz ana sozlesmesinin 6., 7. ve 8. maddelerinin tadili igin 20 Mayis 2008
tarihinde yapilan olaganiistii genel kurul sonrasinda ana sdzlesmenin 7. ve 8. maddelerinin
yeni sekli Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu tarafindan 23 Mayis 2008 tarihinde tescil
edilmistir. 28 Agustos 2008 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu tarafindan sermayenin

tescili ile de 6. maddenin tescili tamamlanmustir.

316.100.000.000.000
(Ugyiizonaltitrilyonyiizmilyar) TL’sidir. Bu
sermaye her biri 1,000.- (bin) TL kiymetinde
316.100.000.000

(igylizonaltimilyarylizmilyon) adet nama
yazilt hisseye ayrilmistir.
Banka sermayesinin 290.000.000.000.000

TL’lik kismi1 édenmis olup, bu kisma tekabiil
eden hisseler L. ve II. tertip sayillmstir.

Bu defa arttirilmasina
26,100,000,000,000 TL’smin
13,912,193,725,373 TL’s1 istirakler, bagh
ortakliklar ve bagli menkul kiymetlerin
satisindan  elde  edilen  kazanglardan,
12,187,806,274,627 TL’s1, ozkaynak
kalemlerinin enflasyona gore diizeltilmesinden
kaynaklanan  farklardan  kargilanmigs  ve
ortaklarimiza paylar1 oraninda bedelsiz olarak
dagitilmistir. Artirilan kisma tekabiil eden
26.100.000.000  (yirmialtimilyaryiizmilyon)

karar  verilen

ESKIi SEKLI YENI SEKLI
BANKANIN SERMAYESI BANKANIN SERMAYESI
Madde 6 -  Bankanin  sermayesi | Madde 6 — Bankanin sermayesi 716.100.000.-

(Yediyiizonaltimilyonyiizbin) Yeni Tiirk
Lirasidir. Bu sermaye her biri 1 (Bir) Yeni Tiirk
Lirast kiymetinde 716.100.000
(Yediyiizonaltimilyonyiizbin) adet nama yazili
hisseye ayrilmistir.
Banka sermayesinin  316.100.000.-YTL’ lik
kismi 6denmistir.

Bu defa arttirilmasma  karar  verilen
400.000.000.-  (Dortyiizmilyon)  YTL’nin
tamami muvazaadan ari sekilde taahhiit edilmis
ve tamami nakden 6denmistir.

Madde 7- Hisse senetlerinin tamami nama
yazili olup Tirk Ticaret Kanunu'nun,
Bankalar Kanunu’nun, Sermaye Piyasast
Kanunu’nun ve diger mevzuatin bu konuya
iligkin hiikiimleri uyarinca ¢ikarilir.

Bankanin sermayesi Sermaye Piyasasi Kurulu,
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu
ve Sanayi ve Ticaret Bakanligi’ndan izin
almarak, Turk Ticaret Kanunu'nun ve
Sermaye Piyasasi1 Kanunu’nun 06ngordiigii
sartlarda  arttirilabilir  veya  azaltilabilir.
Sermaye artirrminda riighan haklarinin ilgili
mevzuatta Ongoriilen siirede kullanilmamasi
durumunda kalan paylar Borsa’da Sermaye
Piyasast Kurulu ve IMKB diizenlemelerine
uygun  olarak  satilir.  Riichan  hakki

adet hisse III. tertip hisse senetlerine
baglanmustir.
HISSE SENETLERI HISSELER

Madde 7- Hisselerin tamami nama yazili olup
Tiurk Ticaret Kanunu’nun, Bankalar
Kanunu’nun, Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ve
diger mevzuatin bu konuya iligkin hiikiimleri
uyarinca ¢ikarilir.

Bankanin sermayesi Sermaye Piyasasi Kurulu,
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu
ve Sanayi ve Ticaret Bakanligi’ndan izin
almarak, Tiirk Ticaret Kanunu'nun ve Sermaye
Piyasas1 Kanunu’'nun 06ngordiigi sartlarda
arttirilabilir  veya  azaltilabilir.  Sermaye
artinminda riichan haklarmm ilgili mevzuatta
Ongoriilen siirede kullanilmamasi durumunda
kalan paylar Borsa’da Sermaye Piyasas1 Kurulu
ve IMKB diizenlemelerine uygun olarak satilir.
Riichan hakki kullanimina iligkin sermaye
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kullanirmma  iligkin
mevzuatina uyulur.

sermaye  piyasast

Yonetim Kurulu hisselerin itibari degerlerinde
degisiklik yapmaksizin birden c¢ok hisseyi
veya hisse senedini birlikte temsil eden hisse
senedi kupiirleri ¢ikarmaya yetkilidir. Hisse
senetlerinin Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tiirk
Ticaret Kanunu hiikkiimlerine uygun olmak
sartiyla, seklini kupiirlerini ve kimler
tarafindan nasil imzalanacagini Yonetim
Kurulu kararlastirir.

Hisse senetlerinin temettii kuponlar1 hamiline
yazilin olup temettiiler bu kuponlar1 ibraz
edenlere ddenir.

Hisse senetleri bankaya karsi boliinmez bir
biitiindiir. Bir hisse senedinin birden fazla
sahibi bulundugu takdirde bunlar, bankaya
kargi haklarint ancak miisterek bir vekil
vasitast ile kullanabilirler.

Miisterek bir vekil tayin etmedikleri takdirde
Bankaca bunlardan birisine yapilacak tebligat
hepsi hakkinda muteber olur. Uzerinde intifa
hakki bulunan bir hisse senedinden dogan rey
hakki, intifa hakki sahibi tarafindan, intifa
hakki sahipleri birden fazla ise tayin
edecekleri vekil tarafindan kullanilir. Intifa
hakki sahipleri, vekil tayin etmedikleri
takdirde yukarida hiikiim tatbik olunur.

piyasasi mevzuatina uyulur.

Sermayeyi temsil eden hisseler kaydilestirme
esaslar1 ¢ercevesinde kayden izlenir.

Hisseler bankaya kars1 bolinmez bir biitiindiir.
Bir hissenin birden fazla sahibi bulundugu
takdirde bunlar, bankaya kars1 haklarimi ancak
miisterek bir vekil vasitasi ile kullanabilirler.

Miisterek bir vekil tayin etmedikleri takdirde
Bankaca bunlardan birisine yapilacak tebligat
hepsi hakkinda muteber olur. Uzerinde intifa
hakki bulunan bir hisseden dogan rey hakki,
intifa hakk: sahibi tarafindan, intifa hakki
sahipleri birden fazla ise tayin edecekleri vekil
tarafindan kullanilir. Intifa hakki sahipleri, vekil
tayin etmedikleri takdirde yukarida hikiim
tatbik olunur.

HISSE SENETLERININ DEVRIi

Madde 8 - Bankanin, hisse senetlerinin
devri Tiirk Ticaret Kanunu, Bankalar Kanunu,
Sermaye  Piyasast mevzuatt ve isbu
Anasdzlesme hiikiimlerinin sakli tutulmasi
kaydiyla serbesttir.

Ilgili mevzuatta yer alan hiikiimler sakl
kalmak kaydryla hisse senedinin ciro edilmesi
ve devir alana teslimi ile devir islemi
tekemmiil etmis olur.

Hisse senetlerinin devrinin Banka’ya karsi
hiiktim ifade edebilmesi icin, Yonetim Kurulu
Karartyla devrin pay defterine kaydedilmis
olmasi gerekir.

HiSSELERIN DEVRIi

Madde 8 - Bankanin hisselerinin  devri
Tiurk Ticaret Kanunu, Bankalar Kanunu,
Sermaye  Piyasasi mevzuati ve  isbu
Anasdzlesme hiikiimlerinin  sakli  tutulmasi
kaydiyla serbesttir.

Halka kapali hisselerin devrinin Banka’ya kars1
hiikiim ifade edebilmesi i¢in, Yonetim Kurulu
Karartyla devrin pay defterine kaydedilmis
olmasi gerekir.

Halka acik hisseler Yonetim Kurulunun kabulii
gerekmeksizin Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasast mevzuati ve Merkezi Kayit Kurulusu
diizenlemeleri uyarinca devredilebilir.

Bankacilik Kanunu kapsaminda, ‘“Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu’ndan izin
alinmasi zorunlu olan hisse devirleri” bu iznin
almmast kaydiyla yapilabilir. Gerekli izin
alimmaksizin yapilan pay devirleri pay defterine
kaydedilemez.
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BAGISLAR

KURUM ADI

F.BAHCE SPOR KULUBU
GALATASARAY TEKERLEKLI SANDALYE BASKET
TAKIMI

IZMIR SOFORLER ODASI
DOKUZ EYLUL ROTARY DERNEGI

GENCLIK ODULLERI DERNEGI
MANISA KENT YASAM HIZMETLERI GELISTIRME VE
DESTEKLEME DERNEGI

KARTAL ANADOLU OKUL AILE BIRLIGI

ZIRAAT ODASI

HAKKARI GAZI ILKOGRETIM OKUL AILE BIRLIGI
SIVASSPOR

RENAULT MAIS
ISTANBUL SEKERCI PASTACI ESNAF VE
SANAATKARLAR ODASI

EGITIM GONULLULERI VE ENGELSIZ YASAM DERNEGI
ORTOPEDIK OZURLULER DAYANISMA DERNEGI
SINCAN ISITME ENGELLILER DAYANISMA DERNEGI
DIGER

TOPLAM

TUTAR (YTL)
117,850

10,000

8,000
1,800
1,500

1,275

1,050
1,011
1,000
1,000
750

500

100
100
100

2,080

148,116
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BOLUM II - YONETIM ve KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

YONETIM KURULU

Unvam

Yonetim Kurulu

Baskam:

Yonetim Kurulu

Uyeleri:

ismi

Dirk G.M. Bruneel

Mustafa Tinas Titiz
Hakan Ates

Fikret Arabaci

Cem Bodur

Bruno R.D.J. Accou
Eric P.B.A. Hermann
Hugo R.R. Lasat
Claude E.L. Piret”
Alain P.B. Delouis
Ayfer Yilmaz

Gorevi

Baskan-Icrac1 Olmayan

Bagkan Vekili-Bagimsiz
Uye-icract

Uye-lcraci

Uye- icract Olmayan
Uye-icraci

Uye- Icract Olmayan
Uye- Icract Olmayan
Uye- Icract Olmayan
Uye- Icract Olmayan
Uye- Bagimsiz

Garev siiresi baslangi¢
ve bitis tarihleri

Ekim 2006-Ocak 2010

Ekim 1997-Ocak 2010
Haziran 1997-Ocak 2010
Aralik 2004-Ocak 2010
Haziran 1997-Ocak 2010
Ekim 2006-Ocak 2010
Ocak 2007-Ocak 2010
Ocak 2007-Ocak 2010
Agustos 2008-Ocak 2010
Ocak 2007-Ocak 2010
Ocak 2007-Ocak 2010

" Claude E.L. Piret 14 Agustos 2008 tarihinde DenizBank A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi’ne atanmistir.

Gorevi
Genel Miudir

Bilgi Teknolojileri Grubu-GMY

Mesleki
Tecriibesi

27 yil

19 yil

UST YONETIM

Unvam ismi

Genel Miidiir: Hakan Ates

Genel Miidiir  Dilek Duman

Yardmmellart  Mustafa Aydin

ve Ust Kurul

Uyeleri: Bora Bociigoz
Gokhan Ertiirk
Wouter Van Roste
Hasan Hiiseyin Uyar
Suavi Demircioglu
Oguz Vecdi Oncii
Arif Ozer isfendiyaroglu
Mehmet Ali Yetim
Tanju Kaya

Aysun Mercan

Saruhan Ozel™

Teftis Kurulu

Baskani: Eglantine Delmas

BITBK ve YIS Grubu-GMY

Fon Yonetimi ve Ozel Bankacilik Grubu-
GMY

Isletme ve Tarim Bankaciligi Grubu- GMY

Kamu Proje Finansmani ve Kurumsal
Bankacilik Grubu-GMY

Kurumsal ve Ticari Krediler Grubu-GMY
Mali Isler Grubu- GMY

Merkezi Operasyon Grubu-GMY
Perakende Bankacilik Grubu-GMY
Ticari Bankacilik Grubu-GMY

Yo6netim Hizmetleri Grubu-GMY

Genel Sekreterlik- Genel Sekreter
Ekonomik ve Stratejik Arastirmalar- Ust
Kurul Uyesi

Teftis Kurulu Bagkani

21yl
19 yil
15 yil
19 yil

23 yil
18 yil
22 yil
18 y1l
22 yil
22 yil
26 yil

12 yil

13yl

™ Saruhan Ozel, 11 Eylill 2008 tarihinde “DenizBank A.S. Ekonomik ve Stratejik Arastirmalar’dan

sorumlu Ust Kurul Uyeligi’ne atanmustir.

DENETCILER

Ismi Gorevi
Cem Kadirgan Denetg¢i
Mehmet Ugur Ok Denetci

Mesleki Tecriibesi
22 yil
33 yil
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KOMITELER

Yonetim Kurulu’na Bagh Komiteler

e Kurumsal Yonetim ve Atama Komitesi
* Denetim Komitesi

Gorey siiresi

Unvani: ismi Gorevi baslangic tarihleri

Denetim Komitesi Dirk G.M. Bruneel Uye Ekim 2006

Uyeleri: Eric P.B.A. Hermann Uye Ocak 2007
Mustafa Tinas Titiz Uye Ekim 2006

Kurumsal Yoénetim Dirk G.M. Bruneel Uye Ekim 2006

ve Atama Komitesi Mustafa Tias Titiz Uye Eyliil 2004

Uyeleri Tanju Kaya Uye Eyliil 2004

icra Komiteleri

» Aktif-Pasif Komitesi
» Kredi Komitesi

* Disiplin Komitesi

» Satin Alma Komitesi
» Tletisim Komitesi

* Terfi Komitesi

« Ust Kurul

Kurumsal Yonetim Uygulamalar: kapsaminda;

1 Temmuz 2008-30 Eylil 2008 tarihleri arasinda gergeklestirilen Yonetim Kurulu
toplantilarinda 14 adet Yonetim Kurulu Karart alinmigtir.

Denetim Komitesi 13 Agustos 2008 tarihinde bir toplanti gerceklestirmistir. Bagimsiz
denetciler tarafindan hazirlanan 2.¢eyrek finansal sonuglarina iliskin rapor sunulmus ve
Yénetim Kurulu'na sunulmasi i¢in onaylanmistir. Ayni toplantida, Teftis Kurulu, I¢ Kontrol,
Uyum, Risk Yo6netimi ve Operasyonel Risk Yonetimine ait 2. Ceyrek Faaliyet Raporlar1 da
sunulmustur.

Kurumsal Yonetim ve Atama Komitesi iki kez toplanmis ve {ist diizey yOnetici atamalarina
iliskin olarak Yo6netim Kurulu’na 6neride bulunmak tizere 2 adet karar almistir.

Yonetim Kurulu 14 Agustos 2008 tarihinde Ana S6zlesme’nin 18. Maddesi geregince, Bruno
DELETRE’nin istifast ile bosalan Yonetim Kurulu Uyeligine ilk Genel Kurul’un onayina
sunulmak iizere Claude Edgard L. PIRET nin atanmasina karar vermistir.

Bankamiz Bas Ekonomisti Dr. Saruhan OZEL, BDDK ’dan alman izinler sonrasmda, 11 Eyliil
2008 itibariyle mevcut gorevine ilave olarak Stratejik Arastirmalar ve Is Gelistirme
sorumlulugunu da iistlenerek Ust Kurul Uyesi olmustur.
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BOLUM III- FINANSAL BiLGILER ve ARA DONEM FAALIYETLERI

KONSOLIDE FINANSAL GOSTERGELER (milyon YTL)

3C-2008*  2C-2008* 2007* 3C-2007*

Menkul Kiymetler®* 2,959 3,366 2,870 2,222
Krediler, net*** 16,571 16,232 13,412 11,083
Istirakler 4 4 4 4
Sabit Varliklar, net 222 202 183 151
Toplam Aktifler 22,088 22,576 18,647 16,273
Miisteri Mevduati 11,338 11,368 10,822 9,539

Vadeli 9,241 9,089 8,268 7,435

Vadesiz 2,097 2,279 2,554 2,104
Borglanma 7,439 7,934 5,165 4,353
Ozsermaye 2,261 1,793 1,678 1,591
Odenmis Sermaye 716 316 316 316
Gayrinakdi Krediler 5,071 5,493 4,740 4,897
Faiz Gelirleri 2,016 1,307 2,057 1,426
Faiz Giderleri -1,093 -726 -1,144 -814
Karsiliklar Sonras1 Net Faiz Geliri 702 444 782 506
Faiz Dig1 Gelirler 331 248 387 326
Faiz Dis1 Giderler -686 -452 -758 -531
Net Kar 269 186 341 251
DenizBank Sube Sayist 373 359 320 312
Personel Sayisi 8,632 8,367 7,577 7,349
ATM Sayis1 518 510 433 416
POS Sayist 77,723 76,378 63,288 61,700
Kredi Kart1 Sayis1 1,239,839 1,239,298 1,220,538 1,284,578

* Bu raporda kullanilan tiim finansal rakamlar, TMS, TFRS ve 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan “Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasia iliskin Usul ve Esaslar

Hakkinda Yo6netmelik”e uygun olarak hazirlanmis ve denetlenmis konsolide finansal tablolardan alinmislardir.

** Gergege uygun degerleme farki kar/zarar yansitilan finansal varliklar, vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar ve

satilmaya hazir finansal varliklar toplamidir.
*** Faktoring ve kiralama islemleri alacaklari dahil edilmistir.
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MALI DURUM DEGERLENDIRMESIi

DenizBank Ozsermayesi ve Sermaye Yeterliligi (milyon YTL)

3C-2008 2C-2008 2007  3C-2007
Sermaye Yeterlilik Orani 14.12% 12.69% 12.55% 13.70%
Ozkaynak 2,261 1,793 1,678 1,591
Ozkaynak Karlilig 18.21% 21.38% 23.00% 22.69%
Serbest Sermaye* 1,818 1,383 1,360 1,362
Serbest Sermaye Orani 8.2% 6.1% 7.3% 8.4%

* Serbest Sermaye = Ozsermaye-Net Takipteki Krediler-Istirakler-Ertelenmis Vergi Aktifi-Maddi ve Maddi
Olmayan Duran Varliklar-Pesin Odenmis Giderler-Elden Cikarilacak Sabit Kiymetler
™ Serbest Sermaye Orani = Serbest Sermaye/Aktif Toplami

DenizBank Aktif Kalitesi

3C-2008 2C-2008 2007 3C-2007

Sorunlu Krediler/Toplam Briit
Nakit Krediler Orani (%) 2.4 2.2 2.1 2.0

Karsilik Aywrma Orant (%) 108.7 105.2 104.1 131.0
RiSK YONETIMIi POLITiKALARI

Denizbank Risk Yonetimi politikasi genel anlamda karlilik yapisinda olagandisi
dalgalanmalarin olugmasini engellemek yoniinde adimlar atmak, bu anlamda risk getiri
iligkisini takip etmek ve siirdiiriilebilir bir biiyiimeyi saglamak i¢in gerekli altyapiy1r kurmak
seklinde ozetlenebilir. Bu islevlerin yerine getirilebilmesi amaciyla Risk Y&netimi Grubu, I¢
Kontrol ve I¢ Denetim birimleri ile birlikte organizasyonel anlamda faaliyetlerini Denetim
Komitesi’ne bagli olarak siirdiirmektedir.

Bu kapsamda, Banka’nin gelecekteki nakit akimlarimin igerdigi risk-getiri yapisini, buna bagh
olarak faaliyetlerin niteligini ve diizeyini izlemeye, kontrol altinda tutmaya ve gerektiginde
degistirmeye yonelik olarak belirlenen politikalar, uygulama usulleri ve limitler araciligiyla,
maruz kalman risklerin belirlenmesi, sayisallastirilmasi, izlenmesi ve kontrolii
saglanmaktadir. Bilango yoOnetiminde, yasal limitlerin yani sira Bankanin risk toleransi
paralelinde belirlenen dahili limitler de belirleyici faktdrler arasinda yer almaktadir.
Yasanmakta olan global kriz ve likidite kosullari, zamaninda alinan 6nlemlerin, ve giivenilir
raporlama ve izlemenin 6nemini ortaya koymustur. Bu gelismelerin Bankamiz bilanco igi ve
bilango dis1 pozisyonlara etkisi siirlit olmustur.

Risk Yonetimi Merkezi Bagskanhgi’nin gorev ve sorumluluklari:

Denizbank Risk Yonetimi Merkezi Baskanligi, Yonetim Kurulu'na bagl olarak calisan ve
risk yonetimi faaliyetlerini yiiriitmekle gérevli bir i¢ sistemler birimidir. Icract birimlerden
bagimsiz bir organizasyon yapisina sahiptir ve Denetim Komitesi araciligi ile YoOnetim
Kurulu’na raporlama yapar. Risk Yonetimi Grubu sorumlulugunda olan konular genel olarak;
Piyasa Riski, Yapisal Faiz Riski, Likidite Riski, Kredi Riski ve Basel II uyum ¢aligmalaridir.
Denizbank Risk Yonetimi Merkezi, banka iist diizey yonetimi ile risk yonetimi grubunun
beraberce belirledigi ve Yonetim Kurulu’nun onayladigi esaslar cergevesinde, risklerin
tanimlanmasi, 6lgiilmesi, bunlara iligkin uygulama usullerinin olusturulmasi ve uygulanmasi,
risklerin analizi, olasi etkilerinin arastirilmasi, izlenmesi, raporlanmasi, teyidi ve denetiminin
saglanmasidir.

11



DenizBank Finansal Hizmetler Grubu
2008 Y1l 3.Ceyrek Ara Donem Faaliyet Raporu
Boliim III — Finansal Bilgiler ve Ara Donem Faaliyetleri

TURKIYE EKONOMIiSIi VE BANKACILIK SEKTORUNE GENEL BIR
BAKIS

2008 aymnin ilk dokuz aylik donemindeki bazi ekonomik gelismelere iligskin degerlendirmeler
asagida 6zetlenmistir.

Eyliil sonu itibariyla global likidite sartlarindaki olumsuzluk devam etmektedir. YTL faizi
yiiksek kalmakta, ancak bu mevcut yiiksek faizlerin siirdiiriilebilirligi global ekonomide
yavaslama devam ettikge zorlagmaktadir. Global krizin uzamasi yeni gelen soklara karsi
faizlerin artirllmasim1 daha giic hale getirmektedir. Ayrica global resesyon tehlikesi,
Tiirkiye’deki ihracati ve reel sektorii yipratmaktadir.

Ekonomide yavaslama, enflasyonda artis ve sanayi iiretimindeki diisiise ek olarak Merkez
Bankas1 gecelik faiz oranin1 %16.75’te tutmustur.

Ayrica cari agigin genisleme egilimi devam etmektedir. Cari agik, Agustos aymda 2007'nin
ayn1 donemine gore ylizde 102 oraninda artarak 3.3 milyar dolara yiikselmistir. 2008'in Ocak-
Agustos doneminde cari agik ise bir Onceki yilin ayni donemiyle karsilastirildiginda %46,5
artarak 34 milyar 838 milyon dolara yiikselmistir. Dis ticaret agig1 da %42' artmistir. Enerji
fiyatlarindaki diisiis cari agigin lizerindeki baskiy1 azaltabilir. Ancak, cari agiginin yiiksek
olmasi Tirkiye’yi diger gelismekte olan iilke ekonomilerine gore daha riskli kilmaktadir.

Bankacilik sektoriinii 2008 yili Eyliil sonu verileri ile degerlendirdigimizde:

-Krediler hacminin (Mali Kesim Kredileri Harig) 336 milyar YTL
-Mevduat hacminin (Bankalararas1 Mevduat Haric) 400 milyar YTL

diizeyine ulastig1 goriilmektedir.

2008 yili i¢inde bankacilik sisteminin ilk 9 aylik artis oranlarina bakildiginda ise kredi
tarafinda YTL bazinda toplam kredilerde %28, tiiketici kredileri ve kredi kartlar1 toplaminda
ise %25 artis kaydedilmistir. Son birkag yilda konut kredilerindeki hizli artisin faiz
disiislerinin yavaglamasi ve pazarin doymasiyla 2008’de yerini daha makul artig oranlarina
biraktigi goriilmektedir. Mevduat tarafinda ise ilk 9 ayda %17 artis saglanmistir. Bankalar ilk
9 aylik donemde mevduat fonlamas: yaninda 6nemli olgiide repo ve yurtdisi fonlama
imkanlarindan yararlanmistir.

Global piyasalarda Eyliil ayinda siddetlenen kredi krizinin etkisiyle bankacilik bilangosunun

tiim kalemlerinde 2008 yilinin ilk 9 ayinda kaydedilen hizli biiyiimenin yilin son ¢eyreginde
yavaglamasi beklenmektedir.
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ARA DONEM FAALIYETLERI

2008 yilinin ii¢linci ¢eyreginde DenizBank dnemli finansal biiyiikliiklerde biiyiimesini devam
ettirmistir. Dokuz aylik konsolide finansal tablolarina goére toplam aktifleri 2007 sonuna gore
%18, biiyliyerek, 22,088 milyon YTL’ye (12,286 milyon Avro) ulasmistir. DenizBank, 30
Haziran 2008 verilerine gore aktif biiyiikligline gére 6zel bankalar arasinda %3.4 pazar payi
ile 6. olmustur.

Eyliil sonu itibariyle DenizBank’in 6zkaynaklar1 ise 2007 yil sonu ve ikinci ¢eyrek sonuna
gore sirastyla %35 ve %26 oraninda sektoriin oldukga iizerinde biiyiiyerek, 2,261 milyon
YTL’ye (1,258 milyon Avro) yiikselmistir. Bu sayede, pazar pay1 da %2.3’den %2.7’ye
¢cikmustir.

Agustos aymin sonunda tamamlanan 400 milyon YTL’lik sermaye artist DenizBank’in
finansal yapisinin giiclenmesinde ve sermaye yeterliligine Oonemli bir katki saglamistir.
Banka’nin {igiincii geyrek sermaye yeterlilik rasyosu(SYR) %14.12 olarak hesaplanmustir.

Global piyasalardaki kredi krizinin Tirk Bankacilik sektoriine etkileri go6zoniinde
bulunduruldugunda, sektoriin performansini etkileyen en 6nemli etken yiiksek faizler
nedeniyle yine fonlama olmaktadir. Global krizin etkilerinin saglikli bir sekilde yonetilmesi
asamasinda risk yonetimi daha 6nemli bir unsur haline gelmektedir. DenizBank, risk yonetimi
politikalarini etkin bir sekilde uygulamakta ve sermayesine uygun diizeydeki riskleri bilerek
yonetmektedir.

DenizBank 2008 yilinin ilk dokuz aylik doneminde miisteri mevduatini, 11,338 milyon
YTL’ye (6,306 milyon Avro) yiikseltmistir. Bankanin mevduattaki pazar pay1 da %2.8 olarak
gerceklesmistir.

DenizBank’in toplam kredileri 2007 sonuna gore %24’lik artis gergeklestirerek 16,571
milyon YTL’ye ¢ikmugstir. Bu ylikseliste biitiin alt segmentlerinde pazar payini artirdigi
tiiketici kredileri etkili olmustur. Tiiketici kredileri ve kredi kartlar1 toplaminda %36 artis ile
sektor ortalamasinin iizerinde bir performans gergeklestirilerek 4,221 milyon YTLye (2,348
milyon Avro) ulagilmistir.

Net kér, 2008 yilinin ilk dokuz aylik déneminde 269 milyon YTL (150 milyon Avro) olarak
gerceklesmistir. Kredilerdeki biiylimeye paralel olarak faiz gelirlerindeki artis ve {iglincii
ceyrekte faiz giderlerindeki azalma sayesinde, DenizBank net faiz gelirlerini bir dnceki
ceyrege gore %16 oraninda ylikseltmistir. Banka, faiz, komisyon gelirlerinde ve bankacilik
hizmet gelirleri gibi ana faaliyet gelirlerindeki artigla beraber, giicli maliyet yonetimi
politikasi ile giderlerini de kontrol altinda tutmaktadir.DenizBank diger faaliyet giderlerini de
ceyrek bazda %5 oraninda azaltmustir,

DenizBank, Tiirkiye’nin ilk 5 bankasi i¢inde olma hedefi dogrultusunda, BT, sube ve insan
kaynag1 yatirimlarina devam etmektedir. 2007 sonundan bu yana, toplam yurti¢i sube sayisi
%17’lik artig ile 373’e ve biiylimeye paralel olarak personel sayist da %14 artirarak 8.632’ye
yiikselmistir.
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EK BILGILER

1-DenizBank tarafindan IMKB’ye yapilan tiim 6zel durum agiklamalarina asagidaki linkten
ulasabilirsiniz:

http://acikdeniz/TR/Y atirimcilliskileri/OzelDurum/

2-DenizBank’1n 30.09.2008 tarihli bagimsiz sinirli denetimden gegmis, konsolide finansal
tablolar1 ve bunlarin dipnotlarina asagidaki linkten ulasabilirsiniz:
http://acikdeniz/TR/Y atirimcilliskileri/FinansalBilgiler/malitablolar.htm

3- DenizBank’1n faaliyetleri hakkinda detayli bilgi i¢cin 2007 yilina ait Yillik Faaliyet
Raporu’na asagidaki linkten ulasabilirsiniz:
http://acikdeniz/TR/Hakkimizda/FaaliyetRaporlari/

14



