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BOLUM I - SUNUS

KONSOLIDE FiINANSAL GOSTERGELER

OZET FINANSAL GOSTERGELER (milyon YTL)

1C-2008x
Devlet Tahvilleri*** 362
Krediler, net**** 15,684
Istirakler 4
Sabit Varliklar, net 188
Toplam Aktifler 22,088
Mevduat 12,068
Vadeli 9,851
Vadesiz 2,217
Borglanma 5,243
Ozsermaye 1,733
Odenmis Sermaye 316
Gayrinakdi Krediler 5,602
Faiz Gelirleri 648
Faiz Giderleri (361)
Kargiliklar Sonrasi Net Faiz
7 197
Geliri
Faiz Dig1 Gelirler 119
Faiz Dig1 Giderler (231)
Net Kéar 85
Sermaye Yeterlilik Orani %12.64
Ozkaynak Karlilig1 %20
DenizBank Sube Sayist 343
Personel Sayisi 7.903
ATM Sayisi 459
POS Sayist 70.059
Kredi Kart1 Sayis1 1.201.169

2007+ 1C-2007¢  2006*  2005* 2004+
293 369 199 107 1,489
13,412 9,196 85899 6252 3214
4 4 4 122 132

183 140 145 145 136
18,647 15,182 14,705 11,986 8,072
10,822 9,119 8944 7,019 5,109
8,269 7,333 6,877 5461 4,045
2,553 1,786 2,066 1,558 1,064
3,363 2,178 2,701 2,625 1,028
1,678 1,429 1,354 1,112 873
316 316 316 316 316
4,740 4393 4211 3211 2,496
2,057 440 1,524 1,028 859
(1,144) (248) (795) (501)  (458)
782 152 635 459 316
387 105 359 339 290
(827) (177) (652) (561)  (469)
341 81 342 231 137
%12.55  %13.85 %I13.84  %l14.69 %17.83
%23 %23 %28 %23 %19
320 272 262 236 199
7.577 6.692 6342 5724 4912
433 370 349 301 199
63.288 55264 52582 38.619  22.442
1.220.538  1.438.029 1.508.525 1.380.869 860.111

* Bu raporda kullanilan tiim finansal rakamlar, TMS ve TFRS’ye uygun olarak hazirlanmis ve denetlenmis

konsolide finansal tablolardan alinmiglardir.

** Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun (BDDK) yayimlamis oldugu 15 ve 17 no’lu Muhasebe
Uygulama Y 6netmelikleri’ne gore olusturulmus ve denetlenmis konsolide finansal rakamlardir.
**% Alim Satim Amagh Finansal Varliklar kalemindeki Devlet Borglanma Senetleri rakamidir. Menkul kiymet

portfoyi, cari fiyatlar {izerinden degerlendirilmistir.

##%% Faktoring ve Kiralama Islemleri Alacaklar1 dahil edilmistir.
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Uluslararasi Kredi Derecelendirme Kuruluslarinin DenizBank’a Verdigi Notlar

Moody’s Investors Service

Uzun Vadeli Yabanci Para Mevduat B1
GOriinlim Duragan
Uzun Vadeli Yerel Para Mevduat A3
Kisa Vadeli Yerel Para Mevduat Prime-2
GOriinlim Duragan
Finansal Dayaniklik C-
Goriiniim Duragan
FitchRatings
Uzun Vadeli Yabanci Para IDR* BB
Kisa Vadeli Yabanci Para B
GOriinlim Duragan
Uzun Vadeli Yerel Para BBB-
Kisa Vadeli Yerel Para F3
GOriinlim Duragan
Bireysel C
Destek 3
Ulusal AAA (tur)
GOriinlim Duragan

* IDR: Uzun Vadeli Temerriit Derecelendirmesi

Misyon

Sektordeki konumu, imaji1 ve kurumsal nitelikleri ile ¢aliganinin, miisterisinin ve hissedarinin
memnuniyetini maksimize eden bir banka olmak

Vizyon
Finansal siipermarket anlayisi i¢inde stirdiiriilebilir ve karli biliylimeyi saglayarak

Tiirkiye’deki ilk bes banka arasinda yer almak ve uluslararasi finansal ortamin bolgemizdeki
ortagi olmaktir.
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DONEM ICINDE YAPILAN GENEL KURULLAR VE ANA SOZLESME
DEGISIKLIKLERI

20 Mart 2008 tarihinde 2007 yili Olagan Genel Kurulu yapilmistir. Ana Sozlesme’de
degisiklik yapilmamustir. 27 Mart 2008 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda
Bankamizin sermayesinin 316,100,000 YTL’den 716,100,000 YTL’ye ¢ikartilmasina ve bu
amagla Ana Sozlesmenin 6., 7. ve 8. maddelerinin degistirilmesine karar verilmistir. Bu
dogrultuda BDDK, SPK ve Sanayi ve Ticaret Bakanligi’na yapilan bagvurular 24 Nisan 2008
itibariyle sonug¢lanmis ve gerekli onaylar alinmigtir. Ayni tarihle alinan karar dogrultusunda,
Ana Sozlesmemizin ilgili maddelerinin degisikligi ve sermaye artirnmi 20 Mayis 2008
tarihinde gerceklestirilecek olan Olaganiistii Genel Kurul onayina sunulacaktir.

ORTAKLIK YAPISI, SERMAYE VE DEGIiSIKLiKLER

DenizBank ortaklik yapisi ile gercek kisi nihai hakim pay sahibi/sahiplerinin ortaklik yapisi
asagidaki tabloda gosterilmektedir. DenizBank’in ortaklik yapisinda karsilikli istirak iligkisi
bulunmamaktadir. Ik ii¢ ayda yilsonuna gére sermaye yapisinda degisiklik olmamakla
birlikte 27 Mart 2008 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda Bankamizin
sermayesinin 316,100,000 YTL’den 716,100,000 YTL’ye ¢ikartilmasina karar verilmis olup,
20 Mayis 2008 tarihinde gerceklestirilecek olan Olaganiistii Genel Kurul’da onaylanmasi
sonrasi belirlenecek takvim cercevesinde artirim gergeklestirilecektir.

Toplam Nominal

Pay Sahipleri Pay Adedi Deger(YTL) Pay %
Dexia Participation Belgique S.A.  315.579.360.950 315,579,361 %99.84
M.Cem Bodur 5.000 5 %0.00
Hakan Ates 5.000 5 %0.00
Ayfer Yilmaz 5.000 5 %0.00
M.Tnas Titiz 5.000 5 %0.00
Halka A¢ik 520.619.050 520,619 %0.16
GENEL TOPLAM 316.100.000.000 316,100,000 %100.00

YONETICILERIN SAHIiP OLDUKLARI PAYLAR

DenizBank Genel Miidiirii Hakan Ates ve Y&netim Kurulu Uyelerinden Cem Bodur, Ayfer
Yilmaz ve Mustafa Tmas Titiz, her biri 5.000 adet hisse ile %0.000002 paya sahiptirler.
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KISACA DEXIA HAKKINDA
Grup Profili

Dexia bir Avrupa bankasi ve kamu finansmani alaninda diinya lideridir. 31 Aralik 2007
itibariyle Dexia, 20.3 milyar Avro piyasa degeri ve 37 iilkedeki 35.500 calisaniyla Avro
Bolgesi’nin en biiyiik 15 bankacilik grubu arasindadir.

Bankacilik sektoriinde benzersiz bir model

Iki temel
Dexia gelecegini iki temel iizerinde insa etmistir: Avrupa’da Evrensel Bankacilik ve
Kamu/Proje Finansmani alanlarinda kiiresel liderlik.

Dexia bir yandan Evrensel Bankacilik faaliyetlerini geleneksel pazarlari olan Belgika,
Liiksemburg, Slovakya ve Tiirkiye digina da yayarak Avrupa ¢apinda iist diizey bir oyuncu
olmayi, diger yandan da cografi genisleme yoluyla Kamu/Proje Finansmani alanlarindaki
kiiresel liderligini perginlemeyi planlamaktadir.

Dexia’nin iskollar:

= Kamu/Proje Finansmani ve Kredi Sigortalama
= Perakende Finansal Hizmetler

»  Hazine ve Finans Piyasalari

= Varlik Yonetimi

= Yatirimci Hizmetleri

DENiZBANK’IN SEKTORDEKi KONUMU

DenizBank Finansal Hizmetler Grubu’nda DenizBank’in yani sira sekiz yerli ve iki
uluslararasi1 finansal istirak, Bahreyn’de bir sube ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nde
EuroDeniz Off Shore Bank Ltd. adi altinda faaliyet gosteren bir kiy1 bankaciligi istiraki
bulunmaktadir. DenizYatirnm, EkspresYatirim, Deniz Yatinm Ortakligi, Deniz Portfoy
Yonetimi, DenizTiirev, DenizLeasing, DenizFaktoring, Deniz Hayat Sigorta, Intertech ve
DenizKiiltiir Grubun yerli kurumlari, DenizBank AG ve CJSC Dexia Bank uluslararasi
kurumlaridir. (CJSC DenizBank Moscow un iinvani 2008 yilinin ilk ¢eyreginde CJSC Dexia
Bank {invanini almistir)

DenizBank Finansal Hizmetler Grubu’nun odaklandigi baslica segmentler perakende
miisteriler, kiiciik ve orta Olgekli isletmeler, ihracatgilar, kamu ve proje finansmani ve
kurumsal miisterilerdir. DenizBank Finansal Hizmetler Grubu ayni zamanda gemi insaat
finansmani, turizm, tarim kredileri, yurtdigi insaat projeleri, saglik hizmetleri ve egitim gibi
nig pazarlarda da faaliyet gostermektedir. DenizBank Finansal Hizmetler Grubu, Viyana’da
bulunan istiraki DenizBank AG araciligi ile AB iilkelerinde faaliyet gostermektedir. CJSC
Dexia Bank, Rusya ile ticaret yapan mevcut miisterilere yurtdiginda hizmet gotiirmekte ve
cesitli finansal gereksinimleri karsilamaktadir.

DenizBank Finansal Hizmetler Grubu, Tirkiye’de toplumun tiim kesimlerine ulasan bir
hizmet agina sahiptir. Yurtigindeki 330 adet DenizBank Subesinin yanisira DenizBank AG ve
CJSC Dexia Bank’in toplam 13 adet subesi bulunmaktadir. Ayrica, DenizBank, Alternatif
Dagitim Kanallar1 sayesinde, gerek perakende gerekse kurumsal miisterilerine diinyanin her
kdsesinden internet ortaminda finansal islemler yapma olanagi saglamaktadir.
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DENiIZBANK FINANSAL HiZMETLER GRUBU ARA DONEM FAALIiYETLERI

BANKACILIK HIZMETLERI
e DENIZBANK
e DENIZBANK AG (VIYANA)
e CJSC DEXIA BANK (MOSKOVA)
e EURODENIZ OFF-SHORE BANK (LEFKOSA)

DENiZBANK

DenizBank, biiyiik cogunlugu bireysel kesimden olusan miisteri tabanina en iyi sekilde hizmet
verebilmek amaciyla hazirladigi genis perakende {iriin yelpazesini etkin olarak sunmaktadir.

DenizBank, 2008 yilimin ilk ¢eyreginde saglikli bir biiyiime gerceklestirmistir. Ug ayhk
konsolide finansal tablolarimiza gdre toplam aktiflerimiz 2007 sonuna gore %18 oraninda
biiyiiyerek, 22,088 milyon YTL’ye (10,700 milyon Avro), 6zkaynaklarimiz ise %3 oraninda
biiyliyerek, 1,733 milyon YTL’ye (840 milyon Avro) yiikselmistir. Devam eden saglikli
bliylimenin bir bagka gostergesi olarak, net karimiz da, 85 milyon YTL (41 milyon Avro)
olarak ger¢eklesmistir.

Miigteri Segmentasyonu

DenizBank, perakende ve isletme bankaciligi miisterilerinin yani sira ticari ve kurumsal
bankacilik miisterilerine de hizmet vermektedir. DenizBank bu alandaki faaliyetlerini, Ticari
Bankacilik Grubu, Kamu Proje Finansmani Grubu ve Kurumsal Bankacilik Grubu olarak ii¢
ayri segmentte yiiriitmektedir. Kamu Proje Finansmani Grubu da ayrica, Dis Ticaret, Proje ve
Kamu Finansmani olarak ii¢ ayr1 boliim olarak hizmet vermektedir.

Bu segmentler, yillik cirosu 25 milyon ABD Dolarini asan sirketlere hizmet veren Kurumsal
Bankacilik segmenti, yillik cirosu 5 milyon ABD Dolar1 ile 25 milyon ABD Dolar1 arasinda
bulunan sirketlere hizmet veren Ticari Bankacilik segmenti ve yillik cirosu 5 milyon ABD
Dolarindan az sirketlere hizmet veren Kiiciik Isletme Bankacilig1 segmentidir.

Segmentlere Gore Kredi Tahsisleri (%)

1C 2008 2007 1C 2007
Kurumsal Krediler 28.6 26.8 27.1
Ticari Krediler 30.6 31.3 28.8
Perakende Krediler 18.7 19.3 20.0
Isletme ve Tarim Bankacilig1 Kredileri 19.2 19.2 19.6
Kredi Kart1 Kredileri 3.0 34 4.5
Toplam Krediler (milyon YTL) 15,684 13,412 9,196

Krediler

2008 yilinin ilk ii¢ ayinda toplam kredilerimiz, %17 oraninda artis gostermistir. Kredilerdeki
biiylime bir 6nceki yilin ayn1 donemine gore %71 olarak gerceklesmistir. Kurumsal ve Ticari
Bankacilik alaninda nig sektorlere saglanan finansman destegi devam ettirilerek, bu
segmentdeki kredilerde %19’luk bir artis saglanmigtir. Agirhk verdigimiz biiyiime
alanlarimzdan biri olan KOBI’lere yonelik kredilerdeki artis oranimiz ise 2007 sonuna gore
%17, bir onceki yilin ilk ¢eyregine gdore %67 olarak gerceklesmistir. Bireysel miisterilere
hizmet veren perakende bankacilik alanindaki biiylime de devam etmis ve kredi kartlar1 harig¢
tiiketici kredilerindeki artig ¢eyrek bazli %13 ve yillik %59 olmustur.
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Mevduat
2008 yilinin ilk ii¢ ayinda DenizBank’in miisteri mevduati, genisleyen sube ag1 ve biiyiiyen
miisteri tabanina paralel olarak artmis ve 12,069 milyon YTLye yiikselmistir.

Perakende Bankacilik

Tiiketici Kredileri

2008 yilinin Mart ay1 itibariyle ihtiyaca 6zel kredi kampanyalari ile 42.500 kisiye 324 milyon
YTL ihtiyag¢ kredisi kullandirilmigtir. Mart ayinda kapsami genisletilerek kamu ve 6zel sektor
caliganlart ile diplomali serbest meslek sahiplerine 66 ay vade imkani sunan “Diises Kredi”
aktif olarak uygulamaya alinmistir. Tiketici kredileri, 2008 yilinin ilk ceyreginde 2,927
milyon YTL ye ulasarak, DenizBank’1n pazar payinin %4.1’e ylikselmesini saglamistir.

Sayis1 2.150.000’e ulasan bireysel bankacilik miisterilerine kullandirilan kredilerin toplam
krediler i¢indeki payr %19 olmustur. Bireysel bankacilik miisterilerinin yarattigi toplam
mevduat hacmi ise 6,089 milyon YTL’ye ulasarak, toplam mevduat hacmimizin %50’sini
olusturmustur.

Konut Kredileri

Tiiketici kredileri i¢cinde énemli paya sahip olan konut kredilerinde de biiyiime yasanmuistir.
[k ii¢ ayda imzalanan 19 yeni protokol ile, anlagsmali konut projesi sayis1 129’a ulasmustir.
Subat ayinda Realty World emlak ofisleri ile baslatilan “Konutta Indirim Giinleri”
kampanyasi ile her ayin 9’u, 19°u ve 29’unda Realty World emlak ofisleri aracilifiyla verilen
konut kredilerinde 6zel faiz oranlar1 uygulanmaktadir. DenizBank, 2008 yilinin ilk ¢eyreginde
%31°lik bir artis ile sektoriin oldukc¢a iizerinde bir biliylime gerceklestirmis ve pazar payini
%3.6’ya yiikseltmistir.

Kredi Kartlart

31 Mart 2008 itibariyla toplam Kredi Kart1 adedi 1.200.000’1 gegmis olup Kredi Kart1 cirosu
864 milyon YTL’dir. Bu dénemde, Sea & Miles ve Miles & More Kredi karti sahipleri igin 2
taksit kampanyalar1 gergeklestirilmistir.

Maas 6deme hizmetlerinin toplam tutar1 bir 6nceki y1l 115 milyon YTL iken 2008’in ilk
ceyreginde 128 milyon YTL’ye ¢ikmistir. Ayn1 donemde, toplam 562 6zel ve 944 kamu
firmasinin maas 6demesini yapilmistir.

Merkezi Satis aktiviteleri gercevesinde Iletisim Merkezi’nden yapilan aramalar ile 2007
yilinda 170.000 olan yeni iriin satisi, 2008’in ilk ¢eyreginde 50.500 adet olarak
gergeklesmistir.

Internet Bankacilign

31 Mart 2008 itibariyla Internet Bankaciligi kullanici sayist 253.388’e ulasmustir. Bu
donemde Internet Bankaciligi’ndan Logon Marketing araciligi ile Bonus Kart, BES, Kredi
Karti’ndan otomatik 0©6deme talimati, Yatinm Fonlari, Vadeli Mevduat teklifleri
kullanicilarimiza sunulmustur.

Sube Planlama

7 Bireysel & Isletme, 1 Tam Hizmet, 1 Ozel Bankacilik, 1 Ticari Merkez olmak iizere 11 yeni
subenin acilist ve 34 adet agilacak subenin kiralama iglemi gergeklestirilmigtir. Turizm
bolgeleri ve sehir merkezlerinde 9 yeni off-site ATM kurulmustur.
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Kurumsal Bankacilik

DenizBank Kurumsal Bankacilik, 2008 yilinin ilk c¢eyreginde de pazardaki Onemli
oyunculardan biri olma yolundaki gelisimini siirdiirmiistiir. ilgili dénemde; enerji, insaat,
altyapi, denizcilik, egitim, gida, otomotiv gibi sektorlerde gercgeklestirilen 6nemli proje
finansmani, satin alma finansmani, yatirim finansmani ve refinansman iglemleri ile adimi
duyurmustur. Yani sira, bankacilik digindaki finansal hizmetleri de miisteri odaklilik prensibi
cergevesinde miisterilerine sunmaya devam etmistir. Kurumsal Bankacilik kredi biiylimesini
iic aylik donemde artirarak devam ettirmis ve toplam kredi hacmini %25°lik artis ile 4,481
milyon YTL’ye yiikseltmistir. Kurumsal kredilerin toplam krediler igindeki pay1 da %29’a
cikmustir.

Bankacilik iirlin ve hizmetlerine ek olarak, DenizBank’in her biri kendi alaninda 6nde gelen
istirakleriyle yarattig1 etkin sinerjiyle, DenizBank Kurumsal Bankacilik, leasing, faktoring,
halka arza aracilik, 6zel bankacilik, yatirim fonu ve benzeri tiriinleri de miisterilerine sunmaya
devam etmistir. Oniimiizdeki donemde nakit ydnetimi, halka arza aracilik, risk yonetimi
iriinleri ve yapilandirilmis finansman iglemlerinde yogunlasilacaktir.

Proje Finansmam

2008 yilinin ilk ¢eyreginde proje finansmani hedef sektorlerin projelerinin finansman
konusunda Onemli basarilar kaydetmistir. Proje Finansmani Boliimii havaalani ve liman
altyapisi, enerji, saglik, egitim ve telekominikasyon alanlarindaki basarili igleri sonucu kredi
hacmini 940 milyon ABD Dolarina ytikseltmistir.

Proje Finansmani Boliimii'niin 2008 stratejisi, DenizBank’in miisteri portfoyiiniin de giiciiyle
hedef sektorlerde piyasadaki konumunu ve paymi pekistirmektir. Yatirimlarin ve
ozellestirmelerin hizla devam edecek olmasi beklenirken, Boliim’iin amaci, Dexia’nin proje
finansman1 konusunda sahip oldugu diinya ¢apindaki deneyiminden de yararlanarak, “ana
diizenleyici, es diizenleyici” gibi en énemli rolleri {istlenmek ve proje finansmani konusunda
akla ilk gelen banka olmaktir.

Kamu Finansmani

Kamu Finansmani Boliimii, yerel yonetimler, bagli kuruluslart ve bunlarin iktisadi
tesekkiilleri, kamu iktisadi tesebbiisleri ve bunlarin miiesseseleri ve bagl ortakliklarina iliskin
projelerine finansman destegi saglamak amaciyla kurulmustur.

Kamu Finansmani alaninda bilgi birikimi olusturmaya baslayan Boliim’iin ilgi alaninda ayrica
global piyasada Public-Private Partnership (PPP) olarak bilinen kamu-6zel sektdr ortakligi
faaliyetleri ve hazine garantili islemler de yer almaktadir.

DenizBank Kamu Finansmani1 Boliimii, miisterilerine diisiik maliyet ve uzun vadeli finansman
destegi saglamak amaciyla EIB (European Investment Bank) ve AFD (French Development
Bank) ile isbirligi olusturma asamasindadir.

Dexia’nin ana igkolu olan kamu finansmani, bankamizdaki yapilanmasini 2007 yilinin {igiincii

ceyregi icinde tamamlamistir. 2008 yilinin ilk geyregi itibariyle bu alanda tahsis edilen nakdi
ve gayrinakdi kredi toplami 403 milyon YTL’ye ulagmustir.
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Dis Ticaret Finansmani

Di1s ticaretin finansmani, glinden giine genigleyen muhabir agimiz ve Bankamizin uluslararasi
platformda artan itibarinin dogrudan bir sonucu olarak gelisen bir faaliyet konusu olmaya
devam etmektedir. 2008 yilinin ilk {i¢ aymda bir énceki yilin ayn1 donemine gore akreditif
hacmimiz %60’1n iizerinde bir artis kaydetmis ve 820 milyon ABD Dolarina ulagmistir. Dig
Ticaret Finansmam Bolimii, sundugu diger dis ticaret {iriinleri ile beraber dis ticarette aktif
miisterilerin her zaman hizmetinde olmaktadir.

Ticari Bankacihik

Ticari Bankacilik 2008 yili ilk c¢eyreginde yeni miisteri kazanimi, mevcut miisterilerde
derinlesme ve nis sektdrlere odaklanma stratejilerini devam ettirerek toplam kredilerde
%14’k bir bliylime gerceklestirmis ve kredi hacmini 4,791 milyon YTL’ye ulastirmigtir.
Ticari Bankacilik miisteri sayis1 da 15.685’e yiikselmistir. Miisterilerimizin kisa vadeli
isletme sermayesinin yanisira uzun vadeli yatirim proje kredisi ihtiyaglarina cevap verilmistir,
ayrica nig sektor olarak belirlenmis olan denizcilik,turizm, saglik, egitim ve enerji gibi
sektorlerde bilyiimeye devam etmistir. Turizm ve denizcilik sektorlerine verilen krediler bir
yil iginde sirasiyla %119 ve %51 biiylirken, saglik, enerji, egitim ve spor sektorlerine verilen
toplam krediler 4 kat artmugtir. Temel stratejilerimizden c¢apraz satis ile miisterilerimizde
derinlesme hedefimize uygun olarak planlamalar yapilmistir.

isletme ve Tarim Bankacihg

Isletme Bankacilig

Bes milyon ABD Dolarinin altinda yillik ciroya sahip isletmelere yonelik gelistirilen
DenizBank Isletme Bankaciligi, 2008 yilinin ilk geyreginde de bilyiimesine hizla devam
etmistir. 2008 yi1li Mart ay1 itibariyle hizmet verilen miisteri adedi 306.667’ye, verilen kredi
tutar1 ise %]17°lik artis ile 2.3 milyar YTL’ye ulasmistir. Isletme Bankaciligi miisterilerinin
yonetilen mevduat ve yatirim hesaplarinin bitytikligii ise 1.8 milyar YTL dir.

Kredi artisinda, bir yildan uzun siiredir faaliyet gosteren sahis sirketlerine verilen “Esnafa
Cepten Kredi”, Ticaret, Sanayi ve Esnaf Odalar ile yaptig1 anlasmalar sayesinde diisiik faiz
ve komisyon oranlariyla kredi kullanim anlagmalar1 ve “Turizm Paketi” ve “Kirtasiye Paketi”
gibi sektorlere 6zel kredi paketleri nemli rol oynamistir.

DenizBank Isletme Bankacilig, ayrica Intercity ortaklig ile Tiirkiye’de ilk kez uygulamaya
koydugu KOBI’lere filo kiralama hizmetini siirdiirmiistiir. Hazir Filo ile KOBI’ler, ara¢ alimi
icin kullandiklar1 kaynaklarini, 6zkaynak yatirimlarina yonlendirebilmektedirler.

Nakit Yénetimi

DenizBank Nakit Yonetimi, 6deme ve tahsilat islemlerinde teknolojinin en son olanaklarini
miisterilerinin kullanimina sunarak operasyonel maliyetlerini diisiirmelerine ve tahsilat
risklerini azaltarak maliyet avantaji yaratmalarima yardimci olmaktadir. 2008 yilinm ilk
ceyreginde de devam ettirilen baslica Nakit Yonetimi hizmetleri:

Elektronik Tahsilat Hizmetleri

Elektronik Odeme Hizmetleri

Kurum Tahsilatlar

Western Union
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Uye Isyeri Iligkileri

DenizBank genisleyen tiye isyeri ag ile 2008 yilinin ilk ¢eyreginde %4.7 pazar payi ile
70.059 POS adedine ulasmistir. Uye igyeri cirosunda bir 6nceki yila gore %20 oraninda artig
gergeklestirmistir. Ayrica, 2008 yilinda Ingiliz Sterlini ve Japon Yeni’nde dahil edilmesiyle,
yurtdis1 kart pazarinda daha giiglii bir oyuncu olmay1 hedeflemektedir.

Tarim Bankacilig

2008 yilinin ilk ¢eyreginde 128’¢ ulagsan Tarim Bankaciligi subeleri araciligi ile tarim
kredilerinin cografi alan1 ve kapsami genisletilmis ve 164.000’in iizerinde iireticiye ulasilarak
toplam 694 milyon YTL kredi kullandirilmigtir. Tarim bankacilig1 ekipman kredileri, faaliyet
alanlarina 6zgii krediler ve 6zel projeli yatirim kredileri ile ¢iftgilerin ihtiyaglarina 6zel destek
paketleri sunmayi siirdiirmiistiir.

Tarim Bankacilig1 alaninda ilk ¢eyrekte kurakliktan etkilenen ve sulama ekipmani satin almak
isteyen treticileri hedefleyen “Damla Sulama Kredisi” ve su Uriinleri yetistiren gergek kisileri
hedefleyen “Su Urlinleri Kredisi” kampanyalari baslatilmigtir.

Banka Sigortaciligy

Sektor ve miisteri gereksinimleri g6z Oniinde bulundurularak gelistirilmis zengin {iriin gami
ile finansal market anlayis1 i¢inde sigortacilik hizmeti veren DenizBank, pazarlama ve satig
odakli politikalarmin etkin kullaniminin bir sonucu olarak, banka sigortaciliginin basarili
uygulayicilarindan biri olmaya devam etmektedir.

Axa Oyak Sigorta ve Deniz Hayat Sigorta ile gerceklestirilen igbirlikleriyle;
e sigorta IT altyapisinin giiclendirilmesi,
e bankacilik {iriinleri ile sigortacilik iiriinlerinin birlikte sunulmasi,
e miisterilerin gereksinimleri dogrultusunda yeni {iriinlerin gelistirilmesi,
e sigorta konusunda egitimli sube c¢aliganlar1 araciligiyla sigorta satiglarina
odaklanilmasi ve
e {letisim Merkezi araciligiyla miisterilere sigorta iiriinlerinin sunulmasi,

2008 yilinin birinci ¢eyreginde, DenizBank’in banka sigortaciliginda yasadigi gelismenin
dinamiklerini olusturmustur.

2008 yili ilk c¢eyreginde, Garanti Emeklilik ile gergeklestirilen isbirligi kapsaminda
DenizBank subelerinde toplam 2.400 adet BES plami satilmistir. Bireysel Emeklilik
kapsaminda sunulan Emeklilik Planlar1 i¢inde yer alan “Kamu Borglanma Araglar1 Emeklilik
Yatinm Fonu” nun yoénetimi, Deniz Portfoy Yonetimi tarafindan yapilmaktadir. Bu fonun
biiylikliigli 2008 ilk ¢eyreginde, 12.2 milyon YTL’ye ulagmustir.

DenizBank Banka Sigortaciligi Performansi (milyon YTL)

_ 1C-2008 1C-2007 Biiyiime
Prim Uretimi 17.7 13.4 %32
Komisyon Geliri 3.8 2.7 %41

DenizBank, banka sigortaciliginin gelecegine yonelik olumlu beklentilerine paralel olarak, bu
gelisimde 6nemli bir oyuncu olmak ve miisterilerine ¢ok daha kaliteli bir hizmet sunmay1
hedeflemektedir.
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Ozel Bankacihk

Perakende list segment olarak tanimlanan, 150,000 ABD Dolar1 ve {izerinde likit varliga sahip
bireylerin, cogu kez geleneksel bankacilik hizmetlerinin yani sira daha sofistike hizmetlere de
gereksinimleri bulunmaktadir. DenizBank, bu segmentteki miisterilerinin degisken taleplerine
uygun c¢oziimler iireterek, Ozel bankacilik alaninda en yiiksek seviyeye ulagmayi
hedeflemektedir.

DenizBank, Tiirkiye’deki 6zel bankacilik piyasasinda olarak 4.sirada olmakla beraber, 6zel
bankacilik biiyikligiinin toplam bilango biiyiikligi igindeki paya gore ilk sirada yer
almaktadir.

Oniimiizdeki dénemde ¢ok hizl1 biiyiiyecegine inanilan bu alan igin dogru zaman geldiginde
dogru {iirlin ve hizmetlerle en fazla pazar paymm yakalayabilecek dinamik bir is modeli
olusturulmaktadir. DenizBank Ozel Bankacilik 2010 ana stratejisi, “yonetilen varlik
biiylikliigli acisindan Tiirkiye’deki ilk ti¢ 6zel bankacilik gruplarindan biri olmak” hedefine
kurgulanmigtir. Bunu saglamak amaciyla, 2008 sonu itibariyle, tiim DenizBank bolge
orgiitlerinin icinde Ozel Bankacilik Merkezlerinin konumlandirilmasi tamamlanacaktir

DENIZBANK AG (Viyana)

DenizBank AG Avusturya’da dokuz, Almanya’da iki adet olmak iizere toplam 11 subede
hizmet vermektedir.

DenizBank AG, subeleri ve Rusya Federasyonu’ndaki istiraki CJSC Dexia Bank ile yakin
isbirligi i¢inde ¢alisarak Tiirkiye-Avusturya-Rusya Federasyonu iiggenindeki ticaretten aldigi
pay1 giderek artirmaktadir. Banka forfaiting, gayrinakdi ve nakdi krediler ve doviz transfer
hizmetleri sunarak Tiirk sirketlerinin Avro Bolgesi iilkelerindeki islerinde araci olmaktadir.

Banka’nin diger hizmetleri arasinda perakende krediler, kiiciik isletme kredileri, kredi
kartlar1, para transferleri ve sigorta {irinleri bulunmakta olup, Internet Bankaciligi hizmeti
(www.denizbank.at) ile Banka’'nin miisteri ve is hacmi artmaya devam etmektedir.
DenizBank AG, Tiirkiye’de mukim miisterilerine yonelik 6zel bankacilik faaliyetlerinde de
biiyiimesini silirdiirmektedir. Tiirkiye’deki enerji, egitim ve turizm yatirimlarina tahsis ettigi
kredilerle Banka, proje finansmaninda da aktif bir rol oynamaktadir.

2008 yilinin ilk ¢eyreginde DenizBank AG’nin toplam aktifleri 1.2 milyar Avro olurken,
0zkaynaklar1 75.8 milyon Avro olarak gergeklesmistir. Banka’nin sermayesi 11,831,164.40
Avro’dan, 17,831,047.28 Avro’ya ¢ikartilmistir.

CJSC DEXIA BANK (Moskova)

Banka’nin “CJSC DenizBank Moscow” olan {invani 2008 yiliin ilk ¢eyreginde “CJSC Dexia
Bank” olarak degismistir. CSJC Dexia Bank, Tiirkiye, Avrupa Birligi ve Rusya
Federasyonu/CIS iiggeninde, basta Tiirk ve Rus isletmeleri olmak {izere miisterilerine her
tiirlii finansal hizmeti sunan orta Olgekli bir ticari banka olma vizyonu ile kurulmus bir
Banka’dir.

Banka, halihazirda Rusya Federasyonu’nda is yapmakta olan veya bu iilkede is firsatlari
arayan DenizBank miisterileri i¢in “tek durak” olma gdrevini gérmektedir. Asil faaliyeti olan
ticari bankaciliga ek olarak, Rusya Federasyonu’ndaki doviz ve para piyasalarimin yani sira
sabit getirili menkul kiymet islemleri ve yatirimlarinda da etkin bir rol oynamaya baglamistir.
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Banka’nin sermayesi 2008 yilinin ilk ¢eyreginde 516,472,000 RUR’dan 1,128,608,700
RUR’a ¢ikartilmistir.

2008 yilmin ilk ¢eyreginin sonunda CJSC Dexia Bank’in toplam varliklari, 300.4 milyon
ABD Dolari; kar1 58.6 milyon ABD Dolar1 olarak gergeklesmistir.

EURODENIZ OFF-SHORE BANK LTD.(Lefkosa)

Banka her tiirlii ticari bankacilik islemlerini gergeklestirmeye tam yetkili bir off-shore
bankadir.

2008 yilinin ilk ¢eyregi sonunda EuroDeniz Off-Shore Bank’in bilango biiyiikligi 803
milyon Avro olarak gerceklesmistir.
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YATIRIM BANKACILIGI VE ARACILIK HiZMETLERIi
e DENIZYATIRIM

EKSPRESYATIRIM

DENIZTUREV

DENIiZ YATIRIM ORTAKLIGI

DENiZ PORTFOY YONETIMIi

DENIZYATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.

Sermaye piyasasindaki tiim faaliyet belgelerine sahip olan DenizYatirim, miisterilerine tek
bir adresten tiim yatinm araglarint kullanma olanagi sunmaktadir. DenizYatirim bu
hizmetleri, “Tiirkiye’nin en yaygin aract kurumu” unvaniyla 136 ayr1 noktasinda bulunan
acenteleriyle gerceklestirmektedir.

2008 yilinin ilk ¢eyrek sonuglarina gére DenizYatirim’in islem hacmindeki pazar pay1 %3.46
olarak gerceklesmistir. DenizYatirim, 2008 yili mart ay1 sonu itibariyle, 111.536 miisteri
sayis1 ve 136 acente sayisina ulagmustir.

EKSPRESYATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

EkspresYatirim yabanci kurumsal yatirimcilara hisse senedi yatirimlari konusunda hizmet
vermeye odaklanmis ve bu misyonu gergevesinde kuruldugu giinden bugiine biiylimesini
stirdiirmektedir.

IMKB’de islem yapan tiim aracit kurumlar arasinda, islem hacmi itibariyle %2.09 pazar
payina sahiptir.

DENIiZTUREV MENKUL DEGERLER A.S.

DenizTiirev, SPK’dan yetki belgesi alarak yurtdisinda merkezi bulunan kurumlar araciliiyla
miisterilerinin uluslararas: vadeli islem ve opsiyon piyasalarindaki iglemlerini gerceklestiren
ilk araci kurumdur. Bunun yaninda, Temmuz 2007°den beri etkin bir risk ydnetimi
gerceklestirerek spot piyasadaki risklerden korunmak isteyen kurumsal miisterilerin Londra
Metal Borsasi’ndaki iglemlerine aracilik faaliyetine baglamistir.

2008 yilinin ilk ceyreginde Deniz Tiirev’in, Vadeli Islemler Piyasasindaki pazar paymni
%4.18 olmustur.

DENIiZ YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

Kiigtik tasarruf sahiplerinin sermaye piyasalarina agilan kapisi olan, Deniz Yatirim Ortakligi
A.S.’nin portfoyili Deniz Portfoy Yonetimi tarafindan yonetilmektedir. Sirket portfoyii, 2008
yili ilk ¢eyregi sonu itibariyle 11.5 milyon YTL biiylikligiindedir.

DENIiZ PORTFOY YONETIMI A.S.

DenizBank yatirim fonlarinin tiimii kuruluslarindan itibaren kendi kategorilerinde {ist
siralarda yer almistir. Fonlar yatirnmcilarin risk tercihlerine ve gelir beklentilerine gore
yapilandirilmiglardir. Deniz Portféy, 2008 yilimin ilk c¢eyreginde 477 milyon ABD
Dolarindaki fon biiyiikliigii ile %1.80 pazar payina ulasmistir. Deniz Portféy DenizBank’in
kurulus icin Mayis ayinda bagvurularint yapmis oldugu Denizbank A.S. tarafindan
“Denizbank A.S. Ozel Bankacilik B Tipi Performans Yatirim Fonu” ve “Denizbank A.S.
Ozel Bankacilik B Tipi Tahvil Bono Yatirim Fonu” iinvanli yatirim fonlarmin yénetimini de
iistlenecektir.
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FINANSAL KiRALAMA VE FAKTORING HiZMETLERIi

e DENIZLEASING
e DENIZFAKTORING

DENIZLEASING
DenizLeasing, DenizBank’in hizli ve verimli biiylimesinin yarattigi sinerjinin de etkisiyle
sektoriindeki 6nemli markalardan biri olmustur.

DenizLeasing’in  miisteri portfoyiinii agirlikli  olarak Tiirkiye’nin neredeyse tiim
sektorlerinden gelen kiiglik ve orta Olgekli isletmeler olusturmaktadir. Bu sayede miisteri
portfoyii biiyiik bir cesitlilik sergilemektedir.

DenizlLeasing 2008 yilmin ilk ¢eyregini, esnek yapisi, giicli ortaklari ve geng¢ kadrosu
sayesinde islem hacmi, karlilig1 ve giiclii 6zkaynaklari ile sektordeki 6nemli oyunculardan biri
olarak tamamlamistir. Finansal kiralama hacmi ilk ii¢ ayda 249 milyon YTL olarak
gerceklesmis ve 2007 sonunda %7.4 olan pazar pay1 %13.9’a ¢ikmig ve DenizLeasing 37
sirket arasinda ikinci olmustur.

DENIZFAKTORING

DFHG portali iizerinden, liriin ve hizmetlerini miisterilerine daha hizli ve kolay ulastirmak
DenizFaktoring’in baslica stratejisidir. Bu strateji kapsaminda, DenizBank’in 330 subesi
araciligiyla iilke geneline faktoring hizmeti sunma olanagina sahiptir.

Ayrica Deniz Faktoring son donemlerde piyasada fiyat iizerinde yogunlasan rekabet ortamini
lehine cevirmek amaciyla farklilagsma stratejisini benimsemis ve sektorde bir ilk olan
“Tahsilat Yonetimi Projesi’ni yiirtirliige sokmustur.

2008 yilmin ilk ¢eyregi sonunda Sirket’in toplam faktoring cirosu 432 milyon YTL, pazar

pay1 ise %7.8 olarak gerceklesmistir. 2008’in ilk ii¢ ayinda ciro ve aktif biiyiikliigiine gore
Tiirk faktoring sektoriinde dordiincii sirada yer almaktadir.
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SiIGORTA HiZMETLERI
e DENIZHAYAT SiGORTA
DENIZHAYAT SIGORTA

2007 yilmin ilk ¢eyreginin sonunda DenizBank Finansal Hizmetler Grubu’na katilan, Deniz
Hayat Sigorta’nin tliim iiriin yapilar1 ve is akislar1 yenilenmis, IT altyapisi ve organizasyonu
giiclendirilerek Mayis 2007 itibartyla ana dagitim kanali DenizBank’a entegrasyonu
saglanmigtir. Bu tarihten sonra DenizBank miisterilerine Deniz markasi altinda hayat sigortasi
iirlin ve hizmetlerinin sunulmasina baslanmistir.

DenizHayat Sigorta, 2008 yilinin ilk ¢eyreginde 107.904 adet polige ile 11.8 milyon YTL
prim iretimi gerceklestirmistir. Ferdi Kaza branginda ise 2007 yilinin ilk ¢eyreginde 17.
sirada iken (hayat sirketleri arasinda) 2008 yilinin ilk c¢eyreginde 2.1 milyon YTL prim
tretimi ile 21 hayat sirketi arasinda 2. siraya yiikselmistir.
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BOLUM II - YONETIM

YONETIM KURULU

Dirk Bruneel Yonetim Kurulu Baskani
M. Tinas Titiz Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Hakan Ates Uye ve Genel Miidiir

M. Cem Bodur Uye

Bruno Accou Uye

Fikret Arabaci Uye

Ayfer Yilmaz Uye

Alain Delouis Uye

Hugo Lasat Uye

Eric Hermann Uye

Bruno Deletre Uye

Dirk Bruneel, Yonetim Kurulu Baskani

1950 yilinda Belgika’da dogdu. 1972 yilinda Ghent Universitesi Genel Ekonomi Béliimii nii
bitirdi. Kariyerine 1973 yilinda Caisse Générale d’Epargne et de Retraite’de (CGER) baslad.
Burada yonetim ve ticari fonksiyonlarda calistiktan sonra ticari agdan sorumlu Ydnetim
Kurulu Uyesi olarak atandi. 1993 yilinda Bacop Banka Yonetim Kurulu'na katildi ve 1995
yilinda Artesia’nin kurulusundan sonra da devam ettigi Yonetim Kurulu Baskani pozisyonuna
atandi. 2001 yilinda Dexia Grubu’nun Artesia’y1 satin almasiyla, Dexia Yonetim Kurulu’nun
Hazine ve Piyasalardan Sorumlu Uyesi oldu. 2002 yilindan beri Dexia Bank Hollanda
Yonetim Kurulu Baskani’dir. Ekim 2006 tarihinde DenizBank Yo6netim Kurulu Bagkanligi’na
atandi. Ayni zamanda DenizBank Kiiltiir Sanat Yayincilik Ticaret ve Sanayi A.S. YOnetim
Kurulu Basgkani ve DenizBank Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim ve Atama Komitesi
Uyeligi gorevlerini siirdiirmektedir.

Gorev Siiresi: 3 yil

Mustafa Tinas Titiz, Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1942 yilinda Istanbul’da dogdu. 1963 yilinda ITU Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi’nden
Elektrik Miihendisi olarak mezun oldu. 1980 sonuna kadar Zonguldak Eregli Komiir
Isletmeleri'nde  Yonetim, Planlama ve Yéneylem Arastirmasi Departmanlari’nda
basmiihendis ve yoOnetici olarak gorev yaptr. 1981-1983 yillar1 arasinda Elektro-Akustik
A.S.’de Genel Midiir olarak gorev yapti. 1983 yilinda milletvekili segildi. 1985 ve 1989
yillar1 arasinda Devlet Bakani, Kiiltlir ve Turizm Bakani olarak gorev yapti. 1991 ve 1995
yillar1 arasinda ODTU’de ders verdi ve 1995 yilinda milletvekilligi sona erdi. Tiirkiye Bilisim
Vakfi, Miitesebbisler Dernegi, Istanbul Bilim ve Teknoloji Merkezleri Vakfi, Diinya
Prodiiktivite Akademisi Uyesi ve Beyaz Nokta Vakfi Yénetim Kurulu Baskani, Ozel Izmir
Koleji Murahhas Uyesi olup Melvin Jones 6diilii sahibidir. 1990 yilindan bu yana gesitli
kitaplar1 yayrmlanmaktadir. 1997 yilinda DenizBank Yénetim Kurulu Uyesi olarak géreve
baslamis halen yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak gorevine devam etmektedir. Ayni
zamanda DenizBank A.S. Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim ve Atama Komitesi
Uyeligi gorevlerini siirdiirmektedir.

Gorev Siiresi: 3 yil
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Hakan Ates, Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

1959 yilinda Ankara’da dogdu. 1980 yilinda ODTU isletme Fakiiltesi’nden mezun oldu.
Bankacilik kariyerine 1981 yilinda Is Bankasi’nda Miifettis olarak basladi. 1986-1994
doneminde, Interbank’imn gesitli birimlerinde gorev aldiktan sonra Bakirkdy, izmir ve Merkez
subelerinde Sube Miidiirliigii yapt1. Interbank’in Nakit Yénetimi sistemini kurdu. 1993 yilinda
Merkezi Operasyon’dan Sorumlu Genel Miidiir Yardimeilig1 gorevine atandi. 1994 Aralik ve
1996 Temmuz tarihleri arasinda, Bank Ekspres’te Mali Isler, Teknoloji ve Operasyon’dan
Sorumlu Genel Midiir Yardimcist olarak calisti. Bank of America’nin danismanli§inda
Banka’nin yeniden yapilandirilmasi projesini yiiriittii. GarantiBank Moscow’u Moskova’da
kurdu ve Haziran 1996°dan itibaren 1,5 yil boyunca Genel Miidiir olarak gorev yapti. 1997
Haziran ayinda DenizBank’ta kurucu Genel Miidiir olarak basladigi gorevine, Yonetim
Kurulu Uyehgl gorevi ile birlikte halen devam etmektedir. Ayn1 zamanda DenizBank Kredi
Komitesi Uyesi ve DenizBank istirakleri Deniz Finansal Kiralama A.S., Deniz Faktoring
A.S., Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.S., Ekspres Yatinm Menkul Degerler A.S., Deniz
Portféy Yonetimi A.S., Deniz Tiirev Menkul Degerler A.S., Deniz Yatinm Ortakligt A.S.,
DenizBank Moscow, DenizBank AG’de Yonetim Kurulu Bagkani gorevlerini siirdiirmektedir.

Gorev Siiresi: 3 yil

M. Cem Bodur, Yonetim Kurulu Uyesi

1961 yilinda Istanbul’da dogdu. 1982 yilinda istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi’ni bitirdi.
Kariyerine Interbank Teftis Kurulu’'nda basladi ve daha sonra Kredi Pazarlama
Departmani’nda gorev aldi. 1991°de Korfezbank’ta Pazarlama Midiirligii, 1992-94 yillar
arasinda ise Marmara Bank’ta Merkez Sube Miidiirliigii gorevlerinde bulundu. 1994-95 yillan
arasinda Ekinciler Holding’de Finans Koordinatorii olarak gorev yapti. 1995 yilindan bu yana
Zorlu Holding/Vestel Grup Sirketlerinde icra Kurulu Uyesi’dir. 1997-2006 yillar1 arasinda
DenizBank Yo6netim Kurulu Bagkan Vekili olarak gorev yapti. Halen DenizBank A.S.’de
Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini siirdiirmektedir.

Gorev Siiresi: 3 yil

Bruno Accou, Yonetim Kurulu Uyesi

1961 yilinda Belgika’da dogdu. 1983 yilinda Ghent Universitesi Ekonomi Béliimii'nii bitirdi.
1984 yilinda Vlerick Leuven Gent Yonetim Okulu’ndan muhasebe 6zel diplomasi aldi.
Kariyerine 1987 yilinda Sofinal Cotesa NV’de Finansal Kontrolor olarak bagladi. Daha sonra
Sofi Print’e Genel Miidiir olarak atandi. 1993 yilinda Yonetici Direktor olarak calismaya
basladigt KBC Securities NV’de Kurumsal Finansman Bagkani oldu. 2003-2005 yillari
arasinda BAM NV-Beheertsmaatschappij Antwerpen Mobiel’de Genel Miidiir ve YOnetim
Kurulu Bagkani olarak g¢alistr. 2005 yilinda Kurumsal Bankacilik Direktorii olarak Dexia
Bank Belgika’ya katildi. Ekim 2006 tarihinde DenizBank A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi’ne
atandi. Aym1 zamanda DenizBank A.S., Deniz Finansal Kiralama A.S. ve DenizFaktoring
A.S. Kredi Komitesi Uyeligi, Deniz Finansal Kiralama A.S., DenizFaktoring A.S., Deniz
Yatirim Menkul Kiymetler A.S. ve Ekspres Yatirim Menkul Degerler A.S.’de Yonetim
Kurulu Bagkan Vekilligi, DenizBank AG’de Y&netim Kurulu Uyeligi ile EuroDeniz Off-
Shore Bank Limited’de Direktorliik gérevlerini siirdiirmektedir.

Gorev Siiresi: 3 yil
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Fikret Arabaci, Yonetim Kurulu Uyesi

1953 yilinda Bilecik’te dogdu. 1973’te Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi, Gazetecilik
Enstitiisti’nii, 1979°da Marmara Universitesi, Ticari Bilimler Fakiiltesi’ni bitirdi. Bankacilik
kariyerine 1975 yilinda T.C. Ziraat Bankasi’nda basladi. 1977 yilinda Tiirkiye Is Bankasi’na
gecti. 1980-85 yillari arasinda ayni bankanin Teftis Kurulu’nda Miifettis olarak gérev yapti.
Bu sirada finansal analist sertifikasini aldi. 1985 yilinda interbank’a gegti ve 1992 yilina
kadar Genel Miidiirliikk, Kredi Kontrol, Kredi Pazarlama ve ¢esitli sube yoneticiliklerinde
bulundu. Son olarak 1992’de girdigi Disbank’m Istanbul Subesi Miidiirliigii'nde bulundu.
1997 Temmuz ayinda Kurumsal Krediler Genel Miidiir Yardimcisi unvaniyla DenizBank’a
katildi. Halen DenizBank Yé&netim Kurulu ve Kredi Komitesi Uyesi olarak gorev
yapmaktadir. Ayn1 zamanda DenizBank istirakleri Deniz Finansal Kiralama A.S. ve Deniz
Faktoring A.S. biinyesinde Yonetim Kurulu Uyeligi ve Kredi Komitesi Uyeligi ile Euro Deniz
Off-Shore Bank Limited’de Direktorliik gorevlerini siirdiirmektedir.

Gorev Siiresi: 3 yil

Ayfer Yilmaz, Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

1956 yilinda Ankara’da dogdu. 1978 yilinda Ankara Universitesi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi,
Iktisat ve Maliye Boliimii’nden mezun oldu. 1979 yilinda Maliye Bakanligi Hazine Genel
Miidiirliigii ve Milletleraras1 Iktisadi Isbirligi Teskilati Genel Sekreterligi’nde Kamu
Finansman1 Uzman Yardimcisi, Sef ve Sube Miidiir Vekili olarak gorev yapti. 1986-1989
yillarinda T.C. Bonn Biiyiikel¢iligi’nde Ekonomi ve Ticaret Miisavir Yardimcist olarak
siirdiirdiigii gorevinin ardindan, 1989-1993 yillar1 arasinda Hazine ve Dis Ticaret
Miistesarligi’nda Kamu iktisadi Tesebbiisleri, I¢ ve Dis Borglar ve Fonlardan sorumlu Kamu
Finansmani1 Genel Miidiirliigii’nde sirasiyla Daire Bagkani, Genel Miidiir Yardimcisi ve Genel
Miidiir olarak caligti. 1993-1994 yillar1 arasinda miistesarligin Kamu Finansmani, Dig
Ekonomik Iligskiler ve Bankacilik Genel Miidiirliikleri’nden sorumlu Miistesar
Yardimciligi’'nin ardindan goérevini Hazine Miistesar1 olarak siirdiirdii ve ayrica Diinya
Bankasi, Avrupa Konseyi Kalkinma Bankasi, Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi, Asya
Kalkinma Bankasi, Islam Kalkinma Bankas1 ve Cok Tarafli Yatinm Garanti Kuruluslari’nda
Tiirkiye icin guvernorlik gorevleri, TEAS ve Eximbank’ta Hazine adina Yonetim Kurulu
Uyelikleri’nde bulundu. 20. ve 21. donemlerinde milletvekili segilerek, Devlet Bakan1 olarak
hiikiimette gorev aldi. 2002 yilinda Baskent Universitesi Stratejik Arastirmalar Merkezi Genel
Sekreteri olarak basladig1 gérevine 2006 yilindan itibaren Baskent Universitesi SAM Y 6netim
Kurulu Uyesi olarak devam etmektedir. Ocak 2007 tarihinde DenizBank A.S. Y&netim
Kurulu Uyeligi’ne atanmistir.

Gorev Siiresi: 3 yil

Alain Delouis, Yonetim Kurulu Uyesi

1960 yilinda Mende/Fransa’da dogdu. 1983 yilinda Ecole Politeknik Yiiksekokulu’ndan
mezun olan Alain Delouis Fransa’da ¢esitli yerel yonetimlerdeki gorevlerinin ardindan 1991
yilinda Crédit Local de France’a katildi. Burada sirasiyla anlagmalar, ticari operasyonlar ve i¢
kontrol boliimlerinde gorev yaptiktan sonra 1998°de Dexia Holding’e Risk Yonetimi Miidiirii
olarak atandi. 2000-2004 yillar1 arasinda Dexia Crédit Local de France’ta para piyasalari
Boliim Miidiirii ve Icra Kurulu Uyesi olarak gérev yapan Delouis, 2002 yilinda Dexia
Holding’de Genel Denetgi olarak gorev aldi. 2004-2005 yillart arasinda siirdiirdiigii Hazine ve
Para Piyasalar1 Genel Miidiir Yardimciligi gorevini 2006’dan bu yana Hazine ve Para
Piyasalar1 Genel Miidiirii olarak devam ettirmektedir. Ocak 2007 tarihinde DenizBank A.S.
Yénetim Kurulu Uyeligine atanmugtir.

Gorev Siiresi: 3 yil
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Hugo Lasat, Yonetim Kurulu Uyesi

1964 yilinda Etterbeck/Belgika’da dogdu. 1986 yilinda Briiksel Vlekho Universitesi’nden
aldip Iktisat lisans derecesinin ardindan ayn1 okulda finans yiiksek lisans1 yapan Hugo Lasat,
kariyerine 1986 yilinda Arthur Andersen’de denetg¢i olarak bagladi. 1988 yilinda iist diizey
varlik miidiirii olarak Dexia Bank’a katilan Lasat, 1992-1995 yillar1 arasinda AG Aktif
Yonetimi sirketinde yonetim kurulu liyesi ve kurumsal miisteri hizmetleri sefi olarak calist1.
1995-1998 yillan arasinda Banque Paribas Belcika’da Kuzey Avrupa Aktif Yonetimi’nden
sorumlu Genel Miidiirlik gorevini siirdiiren Lasat, 1998-2001 yillar1 arasinda Dexia Varlik
Yonetimi girketi tarafindan satin aliman Cordius Varlik Yonetimi Genel Miidiirliigli gorevine
devam etti. Lasat, 2001’den bu yana toplam 104 milyar avro tutarinda bir portfoyii yoneten
Dexia Varlik Yonetimi sirketinin Genel Miidiirii olarak goérev yapmaktadir. Ocak 2007
tarihinde DenizBank A.S. Y&netim Kurulu Uyeligi’ne atanmustir.

Gorev Siiresi: 3 yil

Eric Hermann, Yonetim Kurulu Uyesi

1958 yilinda Belgika’da dogdu. 1983 yilinda Hautes Etudes Commerciales Universitesi’nden
aldig1 Ticari ve Mali Bilimler Lisans derecesinin ardindan Boston Universitesi’nde Isletme
Miihendisligi yiiksek lisans derecesini ve ardindan Inter-University Centre of Financial
Analysis’te Mali Analiz Diplomasini aldi. Kariyerine Eural SA’da baslayan Hermann, 1994
yilinda Paribas Belgika’da Pazarlama Risk Ydneticisi olarak gorev yaptt. 1998 yilinda Artesia
SA’da Pazarlama Risk Yoneticisi olarak ¢alismis olup, 2001 yilindan beri Dexia SA’da Risk
ve Strateji Bagkanlig1 gorevini siirdiirmektedir. Ocak 2007 tarihinde DenizBank A.S. Yo6netim
Kurulu Uyeligi’'ne atanmistir. Aym1 zamanda DenizBank A.S. Denetim Komitesi Uyeligi
gorevini siirdiirmektedir.

Gorev Siiresi: 3 yil

Bruno Deletre, Yonetim Kurulu Uyesi

1961 yilinda Valenciennes/Fransa’da dogdu. 1984 yilinda Politeknik Yiiksekokulu’ndan
mezun olan Bruno Deletre, 1987 yilinda Fransa Maliye ve Ekonomi Bakanligi’nda bagladigi
kariyerini yine ayn1 yerde 2001 yilina kadar siirdiirdii ve teftis, uluslararasi igbirligi ve hazine
boliimlerinde gorev aldi. 2001 yilinda Dexia Crédit Local’e katilan Deletre, uluslararasi
finansman, yapilandirilmis finansman, muhasebe ve yonetim kontrolii béliimlerinden sorumlu
yonetim kurulu {iyesi olarak gorev yaptiktan sonra 2003°te Dexia Crédit Local Genel
Miidiirliigii’ne atandi. 2006 yilinda ise Dexia Holding Kamu Finansmani Genel Midiirligi
gorevine basladi. Ocak 2007 tarihinde DenizBank A.S. Y6netim Kurulu Uyeligi’ne atandu.

Gorev Siiresi: 3 yil
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UST YONETIM

Hakan Ates
Bora Bocligoz
Gokhan Ertiirk

Suavi Demircioglu
Oguz Vecdi Oncii

Arif Ozer Isfendiyaroglu
Hasan Hiiseyin Uyar

Tanju Kaya
Mustafa Aydin

Wouter Van Roste

Mehmet Ali Yetim
Dilek Duman

Aysun Mercan

Cafer Bakirhan
Hiiseyin Sami Celik
Fikret Ozdemir
Goktug Demiray
Ismail H. Ergener
Derya Kumru

Fatih Arabacioglu
Mehmet Metin Aytekin
Haldun Alperat

Raif Deniz Yurtseven

UST YONETIM

Genel Miidiir ve Yénetim Kurulu Uyesi

Genel Miidiir Yardimcisi - Fon Ydnetimi Grubu

Genel Miidiir Yardimcisi - Isletme ve Tarim Bankaciligi
Grubu

Genel Miidiir Yardimcis1 - Mali Isler Grubu

Genel Miidiir Yardimecis1 - Merkezi Operasyon Grubu

Genel Midiir Yardimecisi - Perakende Bankacilik Grubu
Genel Miidir Yardimcist - Kurumsal ve Ticari Krediler
Grubu

Genel Midiir Yardimecisi - Yonetim Hizmetleri Grubu

Genel Miidiir Yardimcisi - Bireysel, Isletme ve Tarim
Bankacihign Kredi Tahsis ve Yurtdis1 Istirakler ve Subeler
Grubu

Genel Miidiir Yardimcis1 - Kamu Proje Finansmani ve
Kurumsal Bankacilik Grubu

Genel Miidiir Yardimecisi - Ticari Bankacilik Grubu

Genel Miidiir Yardimcisi — Bilgi Teknolojileri Grubu
DenizBank Genel Miidiirliigii Genel Sekreteri

Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi-DFHG Yatirim Sirketleri
Genel Midiir - DenizYatirim

Genel Miidiir - DenizFaktoring

Genel Miidiir - DenizLeasing

Genel Miidiir - DenizBank AG

Genel Miidiir — CJSC Dexia Bank

Genel Miidiir - Deniz Portfoy

Genel Miidiir - DenizTiirev

Genel Miidiir - EkspresYatirim

Genel Miidiir — Deniz Hayat Sigorta

Hakan Ates, Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi

Bora Bociigoz, Fon Yonetimi Grubu, GMY

1967 yilinda Karabiik’te dogdu.1989 yilinda Bogazici Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi, Isletme Boliimii’nden mezun oldu. Bankacilik kariyerine 1989 yilinda Garanti
Bankasi’nda MT olarak basladi. 1990-1994 yillar1 arasinda Esbank’ta, 1994 yilinda Bank
Ekspres’te gorev yapti ve daha sonra, 1997 yilina kadar Toprakbank’ta Menkul Kiymetler
Midiirii olarak gorev aldi. 1997-2002 yillar1 arasinda Kentbank’ta Hazine Koordinatorii ve
Genel Miidiir Yardimcist olarak gdrev yapti. 2002 yili Subat ayinda DenizBank’a Fon
Yonetimi’nden Sorumlu Genel Miidiir Yardimecisi olarak katildi.
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Gokhan Ertiirk, Isletme ve Tarim Bankaciligi Grubu, GMY

1970 yilinda Kirklareli'nde dogdu. 1992 yilinda Bogazigi Universitesi Elektronik
Programlama Boliimii mezuniyetinin ardindan aymi iiniversitenin Isletme ve Uluslararas
[ligkiler Boliimleri’nde ¢ift lisans égrenimi yapti. Kariyerine, 1993 yilinda THY Bilgi Islem
Merkezi’nde basladi. Sirasiyla, Iktisat Bankasi Nakit Yonetimi ve Elektronik Bankacilik,
Tiirk Ekonomi Bankasi Nakit Yonetimi Boliimleri’ndeki gorevlerini takiben Akbank’ta
Isletme Bankaciligi, Tarim Bankaciligi ve Nakit Yonetiminden Sorumlu Béliim Bagskanlig
gbrevini {istlendi. Kasim 2006°da Isletme ve Tarim Bankaciligi Grubu’ndan Sorumlu Genel
Miidiir Yardimecisi olarak DenizBank’a katildi.

Suavi Demircioglu, Mali Isler Grubu, GMY

1967 yilinda Eskisehir’de dogdu. 1990 yilinda ODTU Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi,
Isletme Béliimii'nden mezun oldu. Bankacilik kariyerine Finansbank’ta basladi1 ve sekiz yil
stiresince Mali Kontrol ve Planlama Grubu’nda c¢alisti. Bu kurumda ALCO {iyeligi ve Ana
Bankacilik Yazilim Projesi es liderligi gorevlerinde bulundu, son olarak Grup Bagkan1 olarak
gorev yaptt. 1998 yilinda Alternatifbank’a katilarak Mali Kontrol Planlama ve Muhasebe
Genel Miidiir Yardimcist unvaniyla gorev yaptiktan sonra TUSIAD Risk Yonetimi Alt
Komite Uyeligi gérevini siirdiirdii. 2000 yilinda bir y1l siireyle Osmanli Bankasi’nda Genel
Miidiir Yardimcilig1 ve istiraklerinde Y&netim Kurulu Uyeligi ve Genel Kurul Denetgiligi
gorevinde bulundu. Bu gorevin ardindan Halkbank’ta Genel Miidiir Yardimciligi ve 2002
yilinda The Marmara Otelleri’nde Mali Isler Direktorliigii gorevini iistlendi. 2005 yili Ocak
aymdan bu yana DenizBank’ta Mali Isler Grubu’ndan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi
olarak gorevini slirdiirmektedir.

Oguz Vecdi Oncii, Merkezi Operasyon Grubu, GMY

1961 yilinda Hatay’da dogdu. 1986 yilinda ODTU Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi
Boliimii'nden mezun oldu. 2003 yilinda Istanbul Ticaret Universitesi Uluslararas1 Ticaret
yiiksek lisans derecesini aldi. Bankacilik kariyerine 1986 yilinda Interbank’ta Dis Ticaret
biriminde bagladi. Ayni bankada Operasyon Merkezi Y6neticiligi ve Operasyon Y onetmenligi
gorevlerinin ardindan 1997 yilinda Merkezi Operasyon Grup Miidiirii olarak DenizBank’a
katildi. Mayis 2007°den itibaren Merkezi Operasyon Grubu’ndan Sorumlu Genel Miidiir
Yardimecisi olarak gorevini siirdiirmektedir.

Arif Ozer Isfendiyaroglu, Perakende Bankacilik Grubu, GMY

1968 yilinda Kiitahya’da dogdu. 1990 yilinda Istanbul Teknik Universitesi, Tekstil
Miihendisligi Boliimii’nden mezun oldu. 1998-2000 yillar1 arasinda Manchester Business
School ve Bilgi Universitesi’nde yiiksek lisans yapti. Bankacilik kariyerine Garanti Bankas1
Menkul Kiymetler Boliimii’nde Uzman Yardimcist olarak bagladi. 1991 yilinda Uzman
unvani ile Hazine Boliimii’ne atandi, 1995 yilinda bu béliimde Yonetmenlik gorevine
getirildi. 1996-1999 yillar1 arasinda Garanti Bankasi Bireysel Bankacilik Birim Miidiirii, daha
sonra sirastyla, KOBI Bankaciligi Birim Miidiirliigii ve Pazarlama/CRM Birim Miidiirliigii
gorevlerini iistlendi. 2004 Nisan ayinda Perakende Bankacilik Grubu’ndan Sorumlu Genel
Midiir Yardimcisi olarak DenizBank’a katildi.
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H. Hiiseyin Uyar, Kurumsal ve Ticari Krediler Grubu, GMY

1962 yilinda Yozgat’ta dogdu. 1983 yilinda Dokuz Eyliil Universitesi, iktisadi Idari Bilimler
Fakiiltesi'nden mezun oldu. 1987 yilinda istanbul Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitiisii’'nden Iktisat alaminda yiiksek lisans derecesini aldi. Bankacilik kariyerine 1985
yilinda Interbank’ta bagladi, ayni yil Garanti Bankasi’na miifettis olarak gecti. 1990-1993
yillar1 arasinda Demirbank’ta Teftis Kurulu, Sube Operasyon ve Pazarlama Boliimleri’nde
gorev aldiktan sonra 1993-1997 yillarinda Bank Ekspres’te Krediler Miidiirii olarak gorev
yaptl. 1997 yilinda DenizBank’ta Krediler Grup Midiirii olarak basladigi gorevini, Kasim
2002 yilindan bu yana Kurumsal Bankacilik Grubu ve daha sonra Ticari Bankacilik
Grubu’ndan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcist olarak siirdiirmektedir.

Tanju Kaya, Yonetim Hizmetleri Grubu, GMY

1964 yilinda Artvin’de dogdu. 1985 yilinda Gazi Universitesi, iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi, Kamu Yonetimi Boliimii’nden mezun oldu. Bankacilik kariyerine 1986 yilinda
Pamukbank’ta Mali Tahlil B6liimii’nde baslayip, daha sonra sirasi ile Tiirk Ekonomi Bankasi,
Marmara Bank ve Alternatifbank’ta Pazarlama Yonetmenligi, 1994-1997 yillar1 arasinda
Bank Ekspres’te Sube Miidiirligii gorevlerinde bulundu. 1997 yilinda Ankara Sube Miidiirii
olarak DenizBank’a katildi ve 2002 yili basinda I¢ Anadolu Bolge Miidiirliigii gérevini
iistlendi. 2003 yil1t Temmuz ayindan bu yana Yonetim Hizmetleri Grubu’ndan Sorumlu Genel
Miidiir Yardimeiligr gorevini siirdiirmektedir.

Mustafa Aydin, Bireysel, Isletme ve Tarim Bankaciligy Kredi Tahsis ve Yurtdisi Istirakler
ve Subeler Grubu, GMY

1967 yilinda Ordu’da dogdu. 1987 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
Kamu Yo6netimi Boliimii’nii bitirdi. Bankacilik kariyerine 1987 yilinda Tobank’ta Miifettis
olarak basladi. Demirbank ve Bank Ekspres’te Pazarlama birimlerinde gorev aldiktan sonra
Bank Ekspres’te Sube Miidiirliigii gorevlerinde bulundu. 1998 yilinda Kozyatagi Sube
Miidiirii olarak DenizBank’a katildi. DenizBank biinyesinde Zincirlikuyu Sube Miidiirligi,
Ticari Bankacilik 2. Boélge Pazarlama Grup Miidiirliigii ve Istanbul Anadolu Bélge
Miidiirliigii gorevlerinde bulundu. Mayis 2007°den itibaren Bireysel, Isletme ve Tarim
Bankacihign Kredi Tahsis ve Yurtdis1 Istirakler ve Subeler Grubu Genel Miidiir Yardimcist
olarak gorevini siirdiirmektedir.

Wouter Van Roste, Kamu Proje Finansmant ve Kurumsal Bankacilik Grubu, GMY

1965 yilinda Belgika’da dogdu. 1987 yilinda Limburg (Belgika) Universitesi Pazarlama
Boliimii’nden mezun olan Van Roste, halen Isletme Yiiksek Lisans calismasini
stirdiirmektedir. 1989 yilinda Bacob Bank’ta bagladigi Bankacilik kariyerine, Paribas Bank
Belgika ve Artesia BC’de Kurumsal Satis, Yapilandirilmus Uriinler, Doviz Tiirevleri
Boliimleri’nde devam etti. 2002 yilinda katildigi Dexia’da Hazine ve Finansal Piyasalar
Grubu’nda Finansal Miihendislik ve Tiirev Uriinler, Kamu ve Proje Finansmani Grubu
Yapilandirilmis Finans ve Ihracat Finansmam Béliimleri'nde gérev aldi. Kasim 2006°da
Kamu ve Proje Finansmani Grubu’'ndan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak
DenizBank’a katildu.
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Mehmet Ali Yetim, Ticari Bankaciulik, GMY

1962 yilinda Edirne’de dogdu. 1984 yilinda ODTU Isletme Boliimii’nii bitirdi. Bankacilik
kariyerine 1987 yilinda Interbank’ta MT olarak basladi, daha sonra Teftis Kurulu’nda
Miifettislik, Izmir ve Adana Subelerinde Operasyon Yonetmenligi, Chemical Bank’ta Izmir
ve Istanbul Subeleri Kurumsal Bankacilik Yéneticiligi gorevlerinde bulundu. The Chase
Manhattan Bank Istanbul Temsilciligi’ndeki gérevinin ardindan Osmanli Bankasi Levent ve
Sisli Sube Midiirliigii ve Citibank’ta Satig Koordinatorliigli gérevlerini yiiriittii. 2003 yilinda
Avcilar Sube Miidiirii olarak DenizBank’a katildi. 2004 yilinda Istanbul Kurumsal Sube’nin
kurulusunda gorev aldi ve Sube Midirliigli gorevini yiriitti. 2006 yili Aralik ayinda
Kurumsal Bankacilik Grubu Genel Miidiir Yardimcist olarak atandigi gorevini Nisan
2007°den itibaren Ticari Bankacilik Grubu Genel Miidiir Yardimcisi olarak gdrevini
stirdiirmektedir.

Dilek Duman - Bilgi Teknolojileri Grubu, GMY

1967 yilinda Samsun’da dogdu. 1990 yilinda Bogazici Universitesi, Bilgisayar Miihendisligi
Boliimii’nden mezun oldu. 1989 yilinda Promaks A.S.’de Analist Yazilimc1 olarak is hayatina
basladi. Daha sonra Intertech’te Teknik Danigman olarak gorev yaptiktan sonra 1997 yilinda
DenizBank Bilgi Teknolojisi Boliimii’nde goreve basladi. 2004 yili Mayis ayindan itibaren
Intertech Genel Miidiirliigli gérevini yliriittii. 2008 yili Mart aymdan itibaren DenizBank A.S.
Bilgi Teknolojileri Genel Miidiir Yardimcisi olarak gorevini siirdiirmektedir.

Aysun Mercan - DenizBank Genel Miidiirliigii Genel Sekreteri

1959 Yilinda Ankara’da dogdu. 1982 yilinda ODTU isletme Boliimii’nden mezun oldu. 1997
yilinda Wales Universitesi’nde (Bangor) Isletme alaminda yiiksek lisans derecesini aldi.
Bankacilik kariyerine Tbank’ta Dis islemler Uzman Yardimcisi olarak baglayan MERCAN,
sirasiyla Iktisat Bankasi, Manufacturers Hanover Trust Company Istanbul, BNP-Ak-Dresdner
Bank A.S’de Miisteri Temsilciligi, Kurumsal Bankacilik Midiirliigii, Kurumsal Bankacilik
Bolim Baskanligi ve Miidiirler Kurulu iiyesi, Heller Factoring A.S’de Pazarlama
Bolimii'nden sorumlu Genel Miidiir Yardimciligi, Interbank A.S’de Risk Yonetimi ve
Kurumsal Krediler Midiirliigii, Demir Yatirnm Menkul Kiymetler A.$’de Proje Finansmani
Bolimii Bagkanligi gorevlerini  yiiriitmiistiir. Tassarruf Mevduati  Sigorta Fonu’na
devredilmesi sonrasi, Bayindirbank A.S’de Kurumsal Krediler ve Off-Shore Bankacilik
Boliimii’nden sorumlu Birim Midiirii olarak, Bayindirbank biinyesinde birlestirilen Fon
Bankalarimin kredi takip, tasfiye, reorganizasyon siirecinde gorev yapmis olup, dort yili askin
bir siire de TMSF biinyesinde, banka hakim ortaklarinin Fona olan borg¢lariin tasfiyesi
siirecinde basta Pamukbank T.A.S. olmak iizere EGS Bank, Sitebank, Demirbank,
Bayimndirbank, Esbank’in bulundugu banka c¢oziimleme projelerinde Proje Yoneticisi ve
Danisman olarak gorev yapmistir. Subat 2008 tarihinden itibaren Bankamizda Genel Sekreter
olarak gdrev yapmaktadir.

Cafer Bakirhan, DFHG Yatirum Sirketleri, Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi

1963 yilinda Erzurum’da dogdu. 1985 yilinda Ankara Universitesi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi,
Iktisat Boliimii’'nden mezun olduktan sonra ayni iiniversitede Isletme yiiksek lisans derecesini
aldi. 1985 yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu’nda ¢alisma hayatina basladi, sirasiyla KentBank
Yatirim Bankaciligi Boliimii Koordinatorliigii, Kent Yatirim ve Menkul Degerler A.S.’de
Genel Midiir Yardimciligt ve Danigsmanlik faaliyetlerinin ardindan, 1999 yilinda Genel
Miidiir olarak Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.S.” ye katildi . Haziran 2005 tarihinden
itibaren Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S., Deniz Portféy Yonetimi A.S., Ekspres
Yatinm Menkul Degerler A.S. ve Deniz Tiirev Menkul Degerler A.S.’de Yonetim Kurulu
Murahhas Uyesi olarak gérevine devam etmektedir.
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Hiiseyin Sami Celik, DenizYatirim Genel Miidiirii

1965 yilinda Mugla’da dogdu. Lisans egitimini Orta Dogu Teknik Universitesi Metalurji
Miihendisligi Boliimii’nde tamamladi. 1990-1991 yillart arasinda ise Gedik Holding Satig
Miihendisi olarak gorev aldi. 1991-1995 yillar1 arasinda dort yil siire ile Toros Menkul
Kiymetler A.S.’de Borsa Islemler Miidiirii olarak gérev yapt1.1995-1997 yillar1 arasinda
Sahin Menkul Degerler A.S’de Genel Miidiir Yardimcisi, 1997-1999 yillar1 arasinda Kent
Yatirim Menkul Kiymetler A.S.’de Subeler Pazarlama Miidiirii olarak goérev yapti. 1999 -
2005 yillar1 arasinda Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S. Genel Miidiir Yardimcist olarak
gorev aldi. 6 Haziran 2005’ten bu yana Deniz Yatirnm Menkul Kiymetler A.S. Genel Miidiiri
olarak gorev yapmaktadir.

Fikret Ozdemir, Deniz Faktoring Genel Miidiirii

1959 yilinda Kayseri’de dogdu. 1980 yilinda Atatiirk Universitesi, isletme Fakiiltesi’nden
mezun oldu. Bankacilik kariyerine 1981 yilinda Pamukbank Teftis Kurulu’'nda basladiktan
sonra, Genel Miidiirliik ve subelerde iistlendigi miidiirlik gorevleriyle devam etti. 1997
yilinda DenizBank’a Izmir Sube Miidiirii olarak katildi. Banka’nin yeniden yapilanma
siirecinde Ege Bolge Miidiirliigi’nii olusturduktan sonra, 2002 Aralik aymdan itibaren
Kurumsal Pazarlama Genel Miidiir Yardimcilig1 gérevini (Ege, Akdeniz, Avrupa 3. Bolge ve
Genel Miidiirliik Kurumsal Pazarlama’dan sorumlu) iistlenerek, Yeni Rota 2004 kapsaminda
Kurumsal Bankacilik Grubu’nun kurulusunu da basariyla gerceklestirdi. 2004 yili Mayis
ayindan bu yana DenizFaktoring Genel Miidiirii olarak gdrevini siirdiirmektedir.

Goktug Demiray, Deniz Finansal Kiralama Genel Miidiirii

1957 yilinda Ankara’da dogdu. 1980 yilinda Ankara Universitesi, Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi’nden mezun oldu. 1981 yilinda is Bankasi Teftis Kurulu'nda Miifettis Yardimcisi
olarak bankacilik hayatina basladi, bu bankada 10 y1l boyunca ¢esitli kademelerde yoneticilik
yaptl. Daha sonra Evyap Grubu ve Milliyet Gazetesi’nde Mali Isler Yéneticiligi yapan
Demiray, 6,5 yillik 6zel sektor deneyimini takiben, kurulus siirecinde DenizBank’a katild1.
Bakirkdy Subesi’nin kurulus ve gelisiminde sube miidiirliigii gérevini basari ile yiirtittii.
Aralik 2002°de Genel Midiirlik Avrupa 1. Bolge Midiirliigiine atandi. 2004 yili Mayis
ayindan itibaren de Deniz Finansal Kiralama Genel Miidiirii olarak gorevini siirdiirmektedir.

Dr. ismail H. Ergener, DenizBank AG Genel Miidiirii

1955 yilinda Istanbul’da dogdu. 1978 yilinda Ankara Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’nden mezun
oldu. 1982°de Sosyal Bilimler ve iktisat Doktoru unvanini aldi. Bankacilik kariyerine 1984
yilinda Interbank’ta baslayan Ergener, daha sonra iktisat Bankasi’na gecti. 1989 yilinda
Almanya’ya Kalkinma Bankas1 temsilcisi olarak gitti. 1991 yilindan itibaren Deutsch
Tiirkische Bank’ta ¢alisti. 1995 yilinda Express Trade Bank’ta Genel Miidiir oldu. 1997 yih
Ocak ayinda DenizBank AG’de Genel Miidiir olarak basladigi gorevine halen devam
etmektedir.

Derya Kumru, DenizBank Moscow Genel Miidiirii

1964 yilinda Balikesir’de dogdu. 1986 yilinda Ankara Universitesi, Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi’'nden mezun oldu ve ardindan Istanbul Universitesi'nde yiiksek lisans yapti.
Bankacilik kariyerine Esbank’ta Miifettis Yardimcisi olarak basladi. izmir, Mecidiyekdy,
Kartal, Yenibosna ve Merter subelerinde yoneticilik yaptiktan sonra, 1997 yilinda Krediler ve
Pazarlamadan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcilig1 gorevine atandi. Ayni zamanda bankanin
finansal istiraklerinde Genel Miidiirliik ve Y&netim Kurulu Uyeligi gorevlerinde bulundu.
1999 yili sonunda DenizBank’a katildi1 ve Pazarlama, Nakit Yonetimi ve Yeni Projelerden
Sorumlu Genel Miidiir Yardimciligi, DenizFaktoring ve DenizLeasing’de Genel Miidiirliik ve
Yénetim Kurulu Uyeliklerinde bulundu. 2004 yilindan bu yana, DenizBank Moscow Genel
Miidiirii olarak gorevini siirdiirmektedir.
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Fatih Arabacioglu, Deniz Portfoy Yonetimi Genel Miidiirii

1966 yilinda Gaziantep’de dogdu. 1988 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakultesi’ni bitirdikten sonra Edinburgh Heriot Watt Universitesi’nde Uluslararas1 Bankacilik
ve Finans {lizerine yiiksek lisans yapti. 1988-1991 yillar1 arasinda Deloitte Touche, 1991-1993
yillart arasinda Vakif Yatirnm’da Yatirnm Uzmani oldu. Daha sonra kariyerine Kent Yatirim
Menkul Degerler’de Sermaye Piyasalart Grup Baskani olarak devam etti. 1998 — 1999 yillar
arasmda Iktisat Yatirim’da Genel Miidiir Yardimciligi gorevinde bulunduktan sonra 2004
yilina kadar Deniz Yatirim’da Genel Miidiir Yardimciligi yapti. 2004 Haziran ayinda Deniz
Portfoy Yonetimi A.S’ye Genel Miidiir olarak atandi ve halen bu gdrevi siirdiirmektedir.

Mehmet Metin Aytekin — DenizTiirev Genel Miidiir

1966 yilinda Kilis’de dogdu. 1989 yilinda ODTU Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Siyaset
Bilimi ve Kamu Yoénetimi Boliimii’nden mezun oldu. 1989—1997 yillar1 arasinda Sermaye
Piyasasi Kurulu'nda Denetcilik gorevinde bulundu. Kariyer hayatina Baymdir Menkul
Degerler A.S’de Genel Miidiir Yardimecisi olarak devam ettikten sonra 1998 — 2003 yillarinda
Eti Menkul Kiymetler A.S’de Genel Miidiirlik gérevinde bulundu. Daha sonra 2004 yilina
kadar Bumerang Menkul Degerler A.S.’de Genel Miidiirliik yapti. O tarihten itibaren
DenizTiirev Menkul Degerler A.S’de Genel Miidiirliik gérevini siirdiirmektedir.

Haldun Alperat — Ekspres Yatirim Genel Miidiirii

1970 yilinda Istanbul’da dogdu. 1994 yilinda Bogazigi Universitesi Makina Miihendisligi
Boliimii'nden mezun oldu ve Wolverhampton Universitesi'nde MBA yapti. Kariyerine
Garanti Investment Bank’ta Hisse Senedi Analisti olarak bagladi ve 1997-1998 yillan
arasinda Caspian Securities’te ayn1 goreve devam etti. 1998-2001 yillar1 arasinda Ege
Yatirim’da Aragtirma Bolimii Miidiir Yardimcisi olmasmin ardindan 2003 yilina kadar
Raymond James Securities’de Direktorliik gorevini siirdiirdii. 2003—-2006 yillar1 arasinda
Ekspres Invest’te Arastirma Boliimii Genel Miidiir Yardimeilig1 yapti. 2006 ve 2007 yillar
arasinda Fideltus Capital’de Fon Yoneticisi ve ortak oldu. 2007 yilindan bu yana Ekspres
Yatirim Genel Miidiirliik gorevini stirdiirmektedir.

Raif Deniz Yurtseven, Deniz Hayat Sigorta Genel Miidiirii

1965 yilinda Tekirdag’da dogdu. 1988 yilinda Marmara Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi’nden mezun oldu ve aym {iniversitede yiiksek lisans yapti. Bankacilik kariyerine
Pamukbank Menkul Kiymetler Boliimii’nde bagladi. Sirasiyla Ekinciler Menkul Degerler’de
Portfoy ve Pazarlama, ABD Merrill Lynch’te Pazarlama, AXA Oyak Hayat Sigorta A.S.’de
Kurumsal Satis, son olarak da Oyak Emeklilik’te Satis ve Pazarlama Miidiirliigli gorevlerinde
bulundu. 2004 yilinda Sigorta Uriinleri Grup Miidiirii olarak DenizBank’ta gdreve baslayan
Yurtseven, Nisan 2007 tarihinden itibaren Deniz Hayat Sigorta Genel Miidiirii olarak gorevini
stirdirmektedir.

DENETCILER

Mehmet Ugur Ok, Yonetim Kurulu Denetcisi

1951 yilinda Istanbul’da dogdu. 1974 yilinda Iktisadi Ticari ilimler Akademisi Boliimii’nden
mezun olan Ok, bankacilik kariyerine 1975 yilinda Tiirkiye Is Bankasi’nda Miifettis olarak
basladi. interbank’ta Uluslararas1 Pazarlama Boliimii ve Sisli Subesi, Disbank’ta (Fortisbank)
Kadikdy ve Emindnii Subeleri’'nde Yonetici olarak devam ettikten sonra, Digbank’ta
(Fortisbank) Finansal Kurumlar, Insan Kaynaklari, Bireysel Bankacilik Gruplari’ndan
Sorumlu Genel Miidiir Yardimcilig1 gorevinin ardindan Danigsman olarak gorev yapti. Ekim
2006’da Denetgi olarak DenizBank’a atandi.

Goreve Atanma Tarthi: 2006
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Cem Kadirgan, Yonetim Kurulu Denetcisi

1964 yilinda Istanbul’da dogdu. 1986 yilinda Istanbul Universitesi Iktisat Boliimii’nden
mezun oldu. Is hayatina Mensucat Santral A.S. Thracat Béliimii’nde basladi ve ayni1 kurulusta
arastirma gorevlisi olarak da galigtiktan sonra 1989-1992 yillart arasinda Denet TouchRose
Bagimsiz Denetim A.S.’de gorev yapti. 1992 yilinda Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik
A.S.’ye gecerek, Aralik 1996 yilina kadar Denetim Grup Miudiirliigii gérevinde bulundu. 1997
yilinda Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.’de dnce Biitge Denetim Grup Miidiirligii
gorevini iistlenen Kadirgan, 2002 yilindan bu yana Mali Isler Direktorii olarak gdrevini
sirdiirmektedir. Ayni zamanda 1998 yilindan bu yana DenizBank’ta Yonetim Kurulu
Denetgiligi yapmaktadir.

Goreve Atanma Tarihi: 2006

KOMITELER
Yonetim Kurulu’na Bagh Komiteler

* Kurumsal Yonetim ve Atama Komitesi
* Denetim Komitesi

icra Komiteleri

* Aktif-Pasif Komitesi
» Kredi Komitesi

* Disiplin Komitesi

» Satin Alma Komitesi
+ Iletisim Komitesi

* Terfi Komitesi

« Ust Kurul

28



DenizBank Finansal Hizmetler Grubu

2008 Y1l 1.Ceyrek Ara Donem Faaliyet Raporu

Boliim III — Mali Durum Degerlendirmesi

BOLUM III- MALi DURUM DEGERLENDIRMESI

DenizBank Ozsermayesi ve Sermaye Yeterliligi (milyon YTL)

1C-2008 2007 1C-2007 2006 2005

Ozkaynak 1,733 1,678 1,429 1,353 1,111
Serbest Sermaye * 1,369 1,375 1,226 1,160 765
Serbest Sermaye Orani ** %6.2 %7.4 %8.1 %7.9 %6.4

Sermaye Yeterlilik Orani %12.64  %12.55 %13.85 %13.84 %14.69

* Serbest Sermaye = Ozsermaye-Net Takipteki Krediler-Istirakler-Ertelenmis Vergi Aktifi-
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklar-Pesin Odenmis Giderler-Elden Cikarilacak Sabit
Kiymetler

** Serbest Sermaye Orani = Serbest Sermaye/Aktif Toplami

DenizBank Aktif Kalitesi

Sorunlu Krediler/Toplam Briit Nakit Krediler Orani (%)

1C 2008 2.1
2007 2.1
1C 2007 2.0
2006 1.9
2005 2.2

Karsilhik Aytrma Orant (%)

1C 2008 95.0
2007 104.1
1C 2007 123.7
2006 127.2
2005 130.4
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