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KURUMSAL YONETIM
iLKELERI’NE UYUM BEYANI

DenizBank A.S. Kurumsal Yoénetim
Beyani, Sermaye Piyasas! Kurulu
(SPK) tarafindan yayimlanan Kurumsal
Yonetim ilkeleri cercevesinde,
uluslararasi ilkeler ve sektor
uygulamalari da dikkate alinarak
hazirlanmigtir.

DenizBank A.S. Kurumsal Yonetim
Beyani, saydamlik, esitlik, sorumluluk
ve hesap verebilirlik ilkeleri Uzerinde
kurulmus yoénetim anlayisi ile pay
sahipleri ve menfaat sahipleri ile
iligkilerinin diizenlenmesi, Yonetim
Kurulu ve ona bagli olarak caligsan alt
yOnetim basamaklarinin goérev, yetki
ve sorumluluklarinin belirlenmesi
konularinda Bankamizin taahhttlerini
ifade etmektedir.

1997 yilinda kurulan DenizBank
A.S.’nin kisa bir zaman dilimine
sigdirdigr blyume, bu beyanda yer
alan ilkelere sadakati ve yonetim
mekanizmalarini ayni dogrultuda
glglendirerek sdrdurmesiyle mumkun
olmustur. ilkeler, DenizBank A.S.’nin
dinamik buytme sureci icinde devam
eden yapilanmasinin omurgasini
olusturmaktadir. Bu ¢cercevede Basel
Il olarak bilinen Risk Yénetimi Kurallar
da Banka’'nin kurumsal yonetim
anlayisinda bir yol gdsterici olarak
esas alinmistir.

Kurucu sermayedarlar ile profesyonel
yénetimin saydam uygulamasi
yaninda katihmciligi ve esitligi 6n
plana ¢ikaran Uslubu Kurumsal
Yonetim ilkeleri'nin benimsenmesinde
ve hizla uygulamaya gecirilmesinde
onemli bir etken olmustur.
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Yatimcilarin korunmasi ve gtvenlerinin
tesisi esas olmak Uzere temel
amaclari asagida anilan Kurumsal
Yonetim ilkeleri’ne uygun
mekanizmalarin kurulmasi ve
gelistiriimesi konusuna Bankamizda
6zel bir hassasiyet gosterilmektedir.

e Sorumluluk ve deger yaratmayi
hedefleyen bir yonetim anlayisini
olusturmak ve etkin kontrol
mekanizmalari ile mevcut ve olasi
riskleri en aza indirmek,

e Mevcut ve potansiyel
ortaklarimizin, masterilerimizin,
calisanlarimizin ulusal ve
uluslararasi piyasalardaki guvenini
pekistirmek,

e Yonetim Kurulu, Ust Kurul ve
calisanlarimizin katilhimiyla
DenizBank'in piyasa degerini
surekli olarak artirmak,

e Mdsterilerin memnuniyetini
artiracak olan hizmetlerin
sunulabilmesi icin caba gdstermek
ve bu gergevede calisanlarimizin
motivasyonunu yuksek tutmak,

e Belirlenen ilkeler dogrultusunda
olusturulan i¢ ve dis kontrol sistemi
ile Yonetim Kurulu’nun Bankamizin
faaliyetlerini etkin bir sekilde
izlemesini saglamak,

e Menfaat sahiplerinin, Banka’'nin
durumu hakkinda saglkli ve
surekli bilgi sahibi olmalarini
saglayici her turlt platformun
olusmasini tesvik etmek,

e Menfaat sahiplerinin, mevzuat ve
stzlesmeden kaynaklanan
haklarinin kullanimi ve
korunmasinda azami 6zeni
gostermek.
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23-24 Eylul 2004 tarihinde DenizBank
A.S. hisse senetleri halka arz
edilmistir. Bu tarih itibariyle Banka,
IMKB kotasyon kurallari ve Sermaye
Piyasasi Kurulu duzenlemelerine de
tabidir. Bankamiz halka arz dénemi
odncesinde Kurumsal Yonetim ilkeleri,
uluslararasi ilkeler ve sektor
uygulamalarini dikkate alarak gonullu
olarak SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri
uyum ¢alismasi yapmis ve 16 Eylul
2004 tarihli DenizBank Yénetim
Kurulu'nda gérusulerek onaylanan
"Kurumsal Yénetim Raporu'nu
yayimlamigtir.

DenizBank, Kurumsal Yonetim
ilkeleri'ni, dinamik ve stirekli
iyilestirme gerektiren bir olgu olarak
kabul etmektedir. Bu amagla, ulusal
ve uluslararasi kurumsal yonetim
uygulamalari ve bu alandaki
gelismeler Bankamizca periyodik
olarak takip edilmektedir. ilkelere
iliskin uygulamalarin izlenmesi ve
gelistirilmesi Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesi baskanliginda kurulan Kurumsal
Yoénetim ve Atama Komitesi tarafindan
yaruttlmektedir.



SPK tarafindan 2003 yili Temmuz
ayinda yayimlanmis olan ve Subat
2005te guncellenen Kurumsal
Yonetim ilkeleri ile Bankamiz arasinda
dogan farkliliklar asagida iki madde
halinde 6zetlenmis ve ilgili konu
basliklari altinda da belirtilmistir:

1- Kurumsal Yonetim ilkeleri Bolum 1
Madde 3.6’da belirtilen ve
Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum
Raporu Madde 4. Genel Kurul
Bilgileri basligi altinda da
deginilen "Bolinme, 6nemli tutarda
mal varligr satimi, alimi,
kiralanmasi gibi énemli nitelikteki
kararlarin Genel Kurul tarafindan
alinmasli konusunda ana
s6zlesmeye hukum konulmasi”
konusunda DenizBank Ana
Sozlesmesi 19. Maddesi’nde
"Banka adina Bankalar
Kanunu’nun cevazi dahilinde satin
alinacak ya da iktisap edilecek ve
satilacak veya kiralanacak
gayrimenkul mallar hakkinda karar
vermek" Yonetim Kurulu goérevleri
icinde hukme baglanmigtir.

S6z konusu kararin Yonetim Kurulu
gorevleri icerisinde
tanimlanmasinin gerekgesi hizli
karar almak amacini tagimaktadir.
Pay sahiplerinin konu hakkinda
bilgi edinmesini ve goris
bildirmesini saglayabilmek
amacityla ilgili konuda alinan
kararlar, Bankamiz internet sitesi
araciligiyla duyurulmaktadir.

Ayrica pay sahipleri ve menfaat
sahipleri Ana S6zlesme’nin 20.
Maddesi uyarinca éneride
bulunarak belli konularin Yénetim
Kurulu'nda gérastlmesini talep
etme hakkina da sahiptirler. Bunun
yaninda azligi olusturan
hissedarlarin yine Ana
Sozlesme'nin 11. Maddesi
cercevesinde Genel Kurul
glundemine madde ekletmek ve
%1’i olusturan hissedarlarin belirli
bir durumun arastiriimasini
isteyebilmek haklari oldugundan
bu konuda ileri surulebilecek
sakincalarin giderildigi
dusundlmektedir.

Bagimsiz Uye olarak atanan iki
Yonetim Kurulu Uyemiz SPK ve
uluslararasi ilkelerle belirlenmis
bagimsizlik kriterlerinin buyUk bir
kismini tasimakla beraber "SPK
Kurumsal Yonetim ilkeleri-Bolim
IV-Madde 3.3.4 "Sirketin yonetim
kurulunda toplam yedi yil sure ile
yonetim kurulu Gyeligi yapan bir
kisi, yonetim kuruluna bagimsiz
dye olarak atanamaz" ilkesi ile
farkllik géstermektedir.

Diger tlke uygulamalarinda sure
kosulunu bagimsizlik kriteri olarak
almayan veya 9-12 yil olarak kabul
eden uygulamalarin da bulundugu
bir gergektir. Ozellikle tlkemiz
finans sektérantn mevcut durumu
da dikkate alindiginda s6z konusu
kisilerin bu konuda sahip olduklari
bilgi ve birikimlerden
faydalanmanin gerekliligi de goz
6nlnde bulundurularak, Bankamiz
sUre kisitini simdilik bagimsizhgi
engelleyen bir faktér olarak ele
almamustir.
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BOLUM 1: PAY SAHIPLERI

1.1. PAY SAHIPLERI ILE ILISKILER
BiRiMmi

Pay sahipligi haklarinin
kullaniimasinda mevzuata, Ana
Sozlesme'ye ve diger Sirket ici
duzenlemelere uyulmasi ve bu
haklarin kullaniimasini saglayacak
onlemlerin alinmasi amaclyla
DenizBank A.S. Yonetim Kurulu 9
Eyltl 2004 tarihinde Yatinmc iligkileri
Bolumu'nt kurmustur. Bolum, Ust
Yénetim ile pay sahipleri arasindaki
iletisimi saglamakta ve bu gergevede
Yoénetim Kurulu’na raporlama
yapmaktadir. Ayni zamanda, Banka
ici ve Banka digi bilgilendirme
faaliyetleri ile stratejik pazarlama
fonksiyonlarini gerceklestirmektedir.
Bolum’Un faaliyetleri, gérev ve
sorumluluklarina iligkin bilgi ile Bolum
calisanlarinin isimleri ve irtibat bilgileri
Bankamiz internet sitesinde
yayimlanmistir.

Donem ici Gergeklestirilen Faaliyetler

e Yatinmci ve analist toplantilari (bire

bir ve toplu)

Yurtdisi konferanslara katilim

Telefon konferanslari

Ozel durum agiklamalari

Mali tablolarin internet sitesinde

aclklanmasi

internet sitesinin gtincellenmesi

e Yillik faaliyet raporu calismalarina
katkl saglanmasi

e Olagan Genel Kurul organizasyonu

¢ Mail ve telefon yoluyla gelen
sorularin cevaplanmasi

e Analist raporlarinin incelenmesi ve
degerlendiriimesi
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e Diger banka raporlarinin
incelenmesi ve karsilastirmall
analizlerinin yapiimasi

e Sektor bilgilerinin incelenerek pazar
pay! raporlarinin hazirlanmasi

e Analiz ve inceleme raporlarinin
onerilerle birlikte Ust Yonetim'e
sunulmasi

Dénem igi Bagvuru Sayisi

2006 yilinda Boélum’e 100’e yakin
yazili ve s6zIU bagvuruda
bulunulmustur. Taleplere iliskin bilgi
"1.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme
Haklarinin Kullanimi* bashgr altinda
yer almaktadir.

1.2. PAY SAHIPLERININ BILGI
EDINME HAKLARININ KULLANIMI

Yatinmcer liskileri Balim('ne 2006 yili
icinde 100’e yakin yazili ve sdzlU talep
ulagsmigtir. TUm sorular, ticari sir
kapsamina girip girmedigi
degerlendirmesi yapilarak, ticari sir
kapsamina girmeyenlerin tamami
yazili/s6zIU olarak cevaplandiriimigtir.

Dénem icinde Yatinme iligkileri
BolumU’'ne ulasan bilgi talepleri
asagidaki konulari kapsamaktadir.

e Aciklanan finansal tablolarin
kalemlerine iliskin bilgiler,

e iskollarina ait bilgiler,

e Ulke ekonomisi, Bankamiz ve sektér
hakkindaki tahminlerimize yénelik
sorular,

e Genel Kurul Toplantisi’'na iligkin
bilgiler,

e Finans sektorindeki gelismelere
yonelik sorular,

e Bankalarin birlesme, stratejik
ortaklik ve satiglarina yonelik bilgi ve
gorugler,

2006 FAALIYET RAPORU

e DenizBank hisselerinin satisina
yonelik gérusmeler ve surece iliskin
sorular,

e Satis anlagsmasi ve yeni baslayan
surece iligskin sorular,

e Cagr fiyati ve cagri sUrecine iligkin
sorular,

e Dexia-DenizBank sinerjisine yénelik
gorus, bilgi ve sorular.

Bankamiz hakkinda kamuya agiklanan
bilgilerin en hizli ve etkin yolla pay
sahiplerine duyurulmasl esastir.
Bankamiz etkin iletisim yolu olarak
internet sitesini kullanmakta ve
aciklanan tum bilgiler eszamanli
olarak internet sitesinde
duyurulmaktadir. internet sitemiz
Uzerinden yatirrmcilara aktarilan diger
bilgiler "Bolum 11/2.3 internet Sitesi ve
icerigi" bashgi altinda detayli olarak
aciklanmaktadir.

Ozel Denetci Atanmasi Talebi

Pay sahiplerinin 6zel denetci atanmasi
yonundeki taleplerine iligskin
duzenleme Ana Sézlesme’nin 14.
maddesinde bireysel bir hak olarak
yer almakta olup asagidaki sekildedir:

"‘Banka’nin mevcut hisselerinin asgari
%1'ine sahip hissedarlari belli bir
maddi durumun 6zel olarak
incelenmesi ve aydinlatiimasi i¢in
Genel Kurul’dan 6zel denetgi

atanmasini talep edebilir. Bu talebin
reddi halinde azinlik hissedarlar
mahkemeden durumun incelenmesi
ve aydinlatiimasi icin 6zel denetgci
atanmasini talep edebilir."

Dénem iginde pay sahiplerimizden
6zel denetci tayinine iliskin bir talep
gelmemistir.

1.3. GENEL KURUL BILGILERI

Pay sahiplerinin hissedarliklarinin pay
defterine kaydedilmesi icin herhangi
bir stre kisitlamasi
ongorulmemektedir. Asgari bir payini
Bankamiza tevdi etmis pay
sahiplerinin kayitlar pay sahipleri
defterine yapilmaktadir.

Genel Kurul’a Davet

Genel Kurul'a davet ilanlar Ticaret
Sicil Gazetesi, Hurriyet ve Sabah
gazeteleri ile internet sitesinde
verilerek pay sahipleri bilgisine
sunulmustur.

Genel Kurul Hakkinda Bilgilendirme
Pay sahiplerinin Genel Kurul
toplantilarina katihminin
kolaylastiriimasi ve istenen bilgilerin
temininde zorluk yasanmamasi
amacilyla Bankamiz internet sitesi aktif
iletisim araci olarak kullaniimaktadir.

Doénem ici Gerceklestirilen Genel Kurullar

Tarih Genel Kurul Katilimcilar

Katilim Orani Davet Sekli

28.03.2006 2005-Olagan Pay Sahipleri
Menfaat Sahipleri
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%79 Ticaret Sicil Gazetesi,
Hrriyet ve Sabah
gazeteleri ile

internet sitesinde ilan



Ana Sézlesmemizin 11. ve 36.
maddeleri uyarinca Genel Kurul
toplantilarina iligkin ilanlar, ilan ve
toplanti gtnleri hari¢c olmak Uzere en
az U¢ hafta dnce yapilmaktadir.
Gundem maddeleri ve vekéaletname
formu, Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi
yaninda Hurriyet ve Sabah
gazetelerinde ilan edilmekte ve
Banka'nin internet sitesinde
yayimlanmaktadir. Ayrica, ilan
tarihinden itibaren gindem maddeleri,
Faaliyet Raporu, Bankamiz Ana
S6zlesmesi, mali tablo ve raporlar,
vekaletname formu ve gindeme iliskin
diger dokimanlar Bankamiz Genel
MUudurldgt’nde pay sahiplerinin
incelemesine sunulmaktadir.

Genel Kurul'a katiimi kolaylastirmak
icin toplanti konusunu olusturan tim
bilgilere ve vekaletname formuna
internet sitesinden ulasiimasi
saglanmistir. Vekaleten oy kullanmalar
acisindan vekalet eden kisinin pay
sahibi olmasi sarti yoktur. Genel Kurul
tutanaklari ve katilimi gésteren hazirun
cetvelleri internet sitemizde surekli
olarak pay sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir.

Pay Sahiplerinin Soru Sorma Hakki
Pay sahiplerinin Genel Kurullarda soru
sorma haklarinin bulundugu yoéninde
Bankamiz Ana Sézlesmesi’nde yer
alan hdkum "Genel Kurul toplantisina
katilan her hisse sahibinin gindem
konularinda esit sartlar altinda ve
toplantinin yurutulmesine iliskin
esaslar gercevesinde dusuncelerini
aclklama ve soru sorma imkani vardir.
Yoénetim Kurulu’na hitaben sorulan
sorular mumkunse derhal ve sézlu
olarak, imkan olmamasi durumunda
Genel Kurul'u izleyen 15 (on bes) gun
icinde yazili olarak cevaplandirilir*
seklindedir.

Genel Kurullarda yéneltilen, toplanti
esnasinda cevaplanmamis soru ve
éneriler Yatirimat lliskileri Bolumu
tarafindan kayda alinmakta ve
cevaplandiriimasi saglanmaktadir.
2006 yilinda gerceklestirilen 2005 yih
Olagan Genel Kurulu'nda s6z alan
olmamistir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri ile
Bankamiz Uygulamalari Arasinda
Dogan Farklilik

Kurumsal Yonetim ilkeleri Bolim 1
Madde 3.6'da belirtilen ve Kurumsal
Yoénetim llkeleri Uyum Raporu Madde
4. Genel Kurul Bilgileri bashgr altinda
da deginilen "Bolunme, ¢énemli tutarda
mal varligi satimi, alimi, kiralanmasi
gibi 6nemli nitelikteki kararlarin genel
kurul tarafindan alinmasi konusunda
ana s6zlesmeye hikum konulmasi"
konusunda DenizBank Ana
Sozlesmesi 19. Maddesi’nde "Banka
adina Bankalar Kanunu’nun cevazi
dahilinde satin alinacak ya da iktisap
edilecek ve satilacak veya kiralanacak
gayrimenkul mallar hakkinda karar
vermek" Yonetim Kurulu goérevleri
icinde hukme baglanmistir.

S6z konusu kararin Yonetim Kurulu
gorevleri icerisinde tanimlanmasi hizli
karar alma amacini tasimaktadir. Pay
sahiplerinin konu hakkinda bilgi
edinmesini ve gorus bildirmesini
saglayabilmek amaciyla ilgili konuda
alinan kararlar, Bankamiz internet
sitesi araciligiyla duyurulmaktadir.
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Ayrica pay sahipleri ve menfaat
sahipleri Ana S6zlesme’nin 20.
maddesi uyarinca 6neride bulunarak
belli konularin géristlmesini Yénetim
Kurulu’ndan talep etme hakkina da
sahiptirler. Bunun yaninda azhgi
olusturan hissedarlarin yine Ana
S6zlesme'nin 11. maddesi
cercevesinde Genel Kurul giindemine
madde ekletmek ve %1’i olusturan
hissedarlarin belirli bir durumun
arastirimasini isteyebilme haklari
oldugundan bu konuda ileri
sUrUlebilecek sakincalarin giderildigi
dusunulmektedir.

1.4. OY HAKLARI VE AZINLIK
HAKLARI

Hisse senetleri imtiyaz
tasimamaktadir. Ana Sézlesme’nin 12.
maddesine gore her hissenin bir oy
hakki vardir.

Bankamizin, karsilikli istirak icinde
oldugu bir sirket bulunmamaktadir.
Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 4487
Sayill Kanun’la degisik 11.
Maddesi’ne goére, azinlik haklarinin
o6denmis sermayenin en az 1/20’sini
temsil eden pay sahipleri tarafindan
kullanilacak oldugu hususu Ana
Sozlesme'nin 11. maddesi ile de teyit
edilmistir.

Yoénetim Kurulu karari ile Kurumsal
Yonetim ve Atama Komitesi Uyesi M.
Tinas Titiz kiicUk hissedarlarn temsil
eden Yoénetim Kurulu Uyesi olarak
atanmistir. Bu sebeple birikimli oy
kullanma ydntemi uygulanmamaktadir.
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Pay Sahiplerinin Yénetime
Katilimlarina lliskin Taninan Diger
Haklar

Ana Sézlesme Madde 11

Azinligi olusturan pay sahiplerinin
Genel Kurul gindemi hazirlanmadan
once gundeme madde ekletmek
Uzere yazili olarak basvurmalari
halinde, Yénetim Kurulu tarafindan bu
Oneriler dikkate alinabilir.

Azinligi olusturan pay sahiplerinin
gerekeeli olarak hazirlanmis yazili
talepleri Uzerine Yénetim Kurulu,
Genel Kurul'u olaganustu toplantiya
davet eder ve muzakeresi istenen
maddeler gindeme konulur.

Ana Sézlesme Madde 13

Sirket Ana Sozlesmesi’nde degisiklik
yapilmasina iliskin kararlar Genel
Kurul’da alinir. Sirket hisselerinin en
az yarisina sahip olan pay sahiplerinin
veya temsilcilerinin katilmasi gerekir
ve kararlar toplantiya katilan pay
sahiplerinin ekseriyeti ile alinir. Ana
Sozlesme degisikligine iligkin
kararlarda her hisse icin bir oy hakki
korunur.

Ana Sézlesme Madde 14

Banka’'nin mevcut hisselerinin asgari
% 1’ine sahip hissedarlar belli bir
maddi durumun 6zel olarak izlenmesi
ve aydinlatiimasi icin Genel Kurul'dan
6zel denetci atanmasini talep edebilir.
Bu talebin reddi halinde azinlik
hissedarlari mahkemeden durumun
incelenmesi ve aydinlatiimasi igin 6zel
denetc¢i atanmasini talep edebilirler.
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Ana Sézlesme Madde 20

Azinligi olusturan pay sahipleri ve
menfaat sahipleri belli bir konunun
Ydnetim Kurulu gindemine alinmasini
Yodnetim Kurulu Baskani’ndan yazili
olarak talep edebilirler. Béyle bir talep
Uzerine Yoénetim Kurulu Baskani,
konuyu bir sonraki Yénetim Kurulu
toplantisi gundemine alabilir.

1.5. KAR DAGITIM POLITIKASI VE
KAR DAGITIM ZAMANI

Bankamiz kar dagitim politikasi Ana
Sozlesme'de (Madde 33) hukme
baglanmis olup, yillik dagitilacak kar
miktari Genel Kurul karari akabinde
internet sitemizde pay sahiplerinin
bilgisine sunulmaktadir. Kar payi
almak veya kéar payindan
faydalanmak konusunda herhangi bir
imtiyaz bulunmamaktadir. Mart ayinda
gerceklestirilen Olagan Genel Kurul
karari sonucu 2005 yilina iligkin kéar
dagitimi olmamistir.

1.6. PAYLARIN DEVRI

Bankamiz Ana Sézlesmesi'nde, hisse
senetlerinin devrini kisitlayici bir
hukUm bulunmamaktadir. Ana
So6zlesme Madde 8’e gore hisse
senetlerinin devri Turk Ticaret
Kanunu, Bankalar Kanunu, Sermaye
Piyasasi Mevzuati ve Ana Sézlesme
hukUmlerinin sakl tutulmasi kaydiyla
serbesttir. llgili mevzuatta yer alan
hukUmler sakl kalmak kaydiyla hisse
senedinin ciro edilmesi ve devir alana
teslimi ile devir iglemi tekemmul etmis
olur. Ancak, hisse senetlerimizin nama
yazili olmasi dolayisiyla bu devrin
Banka'ya karsi hukum ifade
edebilmesi icin Yonetim Kurulu
karariyla s6z konusu devrin pay
defterine kaydedilmis olmasi
gerektigine iliskin hukdm
bulunmaktadir.
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Bankamiz hisse senetlerinin halka
acik kismi igin Yonetim Kurulu 11
Mayis 2004 tarihli ve 2004/29 sayil
toplantisinda aldigi karar
dogrultusunda, bu hisselerin beyaz
ciro ile devredilebilmesine imkan
tanimakla anilan hisselerin devrine
bastan icazet verilmistir.

BOLUM 2: KAMUYU
AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. BILGILENDIRME POLITiIKASI

Bankamiz kamuya ag¢iklanmasi
gereken ve mevzuat ile belirlenmis
konulara ek olarak ticari sir kapsamina
girmeyen tum bilgilerin agiklanmasi
konusunda hassasiyet
gostermektedir. Kamuya duyurulacak
konular, duyuru kanallari ve 6ngdérulen
sUreler "Bilgilendirme Politikas!" bashgi
ile tanimlanmis ve Yénetim Kurulu
tarafindan onaylanarak Bankamiz
internet sitesinde yayimlanmistir.
Bilgilendirme politikasinin
yUritilmesinden sorumlu
Grup/Boélumler asagida yer almakla
beraber isim ve gérev detayi
Bankamiz internet sitesinde kamuya
duyurulmustur. Ayrica 6zel durum
aciklamasina giren konular
kapsaminda buttn igkollarinin ilgili
yoneticileri bilgilendirme politikasinin
yUrUtilmesinden sorumludur.

e Yonetim Kurulu

e Kurumsal Yonetim ve Atama
Komitesi

e Yatinmai iligkileri Balumu

e Yonetim Hizmetleri Grubu



2.2. OZEL DURUM ACIKLAMALARI

SPK’nin Seri: VIII, No: 39 Sayil
Tebligi'ne istinaden dénem icinde
toplam 62 adet 6zel durum agiklamasi
mevzuatta 6ngdrulen surelerde
yapilmistir ve tamami internet
sitemizde yayimlanmistir. SPK
tarafindan ¢ adet 6zel durum
aciklamasi icin ek agiklama talep
edilmis ve gerekli agiklamalar
yapilmistir. Hisselerimiz yurtdisi
borsalara kote olmadigi icin IMKB
disinda bir borsada 6zel durum
aciklamasi yapiimamistir.

2.3. INTERNET SITESIi VE iCERIGi

DenizBank, Kurumsal Yonetim ilkeleri
kamuyu aydinlatma ve seffaflik ilkesi
dogrultusunda zamaninda, dogru,
eksiksiz, anlasilabilir, analiz edilebilir,
dustk maliyetli ve kolay erisilebilir
bilgi sunumunu saglamak amaciyla
etkin ve periyodik olarak guncellenen
bir internet sitesi olusturmustur.
Bankamiz internet sitesinin adresi
www.denizbank.com’dur. internet
sitemizde SPK Kurumsal Yénetim
ikeleri 1. Bolum Madde 1.11.5'teki
tum bilgilere yer verilmistir. Asagida
internet sitesinde yer alan bilgilerin bir
kismi bulunmaktadir.

e Son durum itibariyle ortaklik ve
yénetim yapisi

e imtiyazli pay olmadigina dair bilgi

Banka Ana S6ézlesmesi'nin son hali

Ozel durum agiklamalari

Yillik faaliyet raporlari

Periyodik mali tablolar, bagimsiz

denetim raporlari ve dipnotlari

(konsolide/solo)

e Genel Kurul toplanti gindemi,
tutanagi ve hazirun cetveli

e Vekaleten oy kullanma formu

e ¢ kontrol sistemine ve risk
yoénetimine iligkin bilgi

e Banka'nin istirak ve bagli
ortakliklarina iligkin bilgi

e Yonetim Kurulu Uyelerinin

dzgecmisleri

Genel Mudir ve Ust Yonetim

Uyelerinin 6zgegmigleri

e insan kaynaklari politikasi

e Kar payl dagitim politikasi

e Bilgilendirme politikasi

e Risk politikasi

e Ftik kurallar

e Bankamizin hisse senetleri hakkinda
bilgi

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu
Sosyal sorumluluk kapsamindaki
faaliyetler listesi

e Kulturel etkinlikler listesi

DenizBank Ortaklik Yapisi

Ortakligin Unvani

Ortaklik Tutar (YTL)

2.4. DENiZBANK ORTAKLIK YAPISI
(GERGEK KiSi NiHAi HAKIM PAY
SAHIBI/SAHIPLERI)

DenizBank ortaklik yapisi ile gercek
kisi nihai hakim pay sahibi/sahiplerinin
ortaklik yapisi asagidaki tablolarla
gosterilmektedir. DenizBank'in ortaklik
yapisinda karsilikli istirak iligkisi
bulunmamaktadir.

2.5. ICERDEN OGRENEBILECEK
DURUMDA OLAN KiSiLERIN
KAMUYA DUYURULMASI

DenizBank A.S. icerden dgrenenlerin
ticaretine iligkin olusturulmus yasal
duzenlemelere tam olarak uyulmasi
icin gerekli butdn tedbirleri almayi ve
bu konuda politika gelistirmeyi Banka
kulturtnun bir amaci olarak
gormektedir. Bu amagla, Yonetim

Pay Orani (%)

Dexia Participation Belgigue SA 315.275.939 99,74
M. Cem Bodur 1 0,00
Hakan Ates 1 0,00
Halka Acik Kisim 824.059 0,26

316.100.000

100,00

Dexia Ortaklik Yapisi

Ortakligin Unvani

Pay Orani (%)

Dexia SA

95

Dexia Participation Luxembourg SA
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BOLUM 1.

YONETIM VE KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

DENiZBANK

KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

Kurulu Bagkani ve Uyeleri, denetcileri,
tum personeli ve bunlarin disinda
meslekleri veya goérevlerini ifa etmeleri
sirasinda bilgi sahibi olabilecek
durumunda olanlar ile bunlarla
temaslari nedeniyle dogrudan ve
dolayli olarak bilgi sahibi olabilecek
olanlarin bu bilgileri kendilerine veya
Ucuncu kisilere menfaat saglamak
amaciyla kullanmalarini Disiplin
Yoénetmeligi ve Etik Kurallari
kapsaminda yasaklanmigtir.

Ticari sir kapsamina girebilecek,
Bankamiz icin énem arz eden bilgiler
asagida yer alan unvan ve goreve
sahip calisanlardir. S6z konusu
calisanlarin isim listesi Bankamiz
internet sitesinde yayimlanmistir.

e Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu Sekreteryasi
Banka Genel Mudur Yardimcilari
istirak Genel Mudurleri

istirak Genel Mudur Yardimailari
Genel Muhasebe Bolumu
Krediler Grubu

Teknoloji BoIUmU

Kurumsal Yonetim ve Atama
Komitesi

e Yatinmoai iliskileri Bolumu

e ic Kontrol ve Risk Yonetimi Gruplari
e Yonetim Hizmetleri Grubu

e Grup, Bolum, Sube Muddrleri

BOLUM 3: MENFAAT
SAHIPLERI

3.1. MENFAAT SAHIPLERININ
BILGILENDIRILMESI

Menfaat sahipleri (pay sahipleri,
calisanlar, musteriler, muhabir
bankalar, sendikasyona katilan
kurumlar, kamu kurumlari, kredi
verilen kurumlar, tedarikgilerimiz,
sosyal gevremiz, iliskide oldugumuz
diger kesimler) Genel Kurul toplanti
tutanaklari, 6zel durum agiklamalari,
basin bultenleri, "Deniz’'den Haberler"
bultenleri, Banka i¢i duyurular ve
faaliyet raporlari ile duzenli olarak
bilgilendiriimektedir. Ayrica talepler
dogrultusunda duzenlenen
bilgilendirme toplantilari ve yazil
aciklamalar araciligi ile bilgi
aktariimaktadir. S6z konusu bilgilere
internet sayfamizda yer verilmesi ile
guincel bilgiye kolay erisim
saglanmaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ
YONETIME KATILIMI

Banka, musterilerini, calisanlarini,
hissedarlarini ve diger menfaat
sahiplerini aralarindaki dengeyi
g6zeterek optimum dlzeyde tatmin
saglamak amaciyla, Grdn ve hizmet

kalitesini gelistirerek, i¢c ve dis misteri

beklentilerini karsilamayi
ongodrmektedir. Bunlar
gerceklestirmek icin "ortak akil'
prensibiyle hareket etmekte ve
sistemlerini strekli gelisime yonelik

Menfaat sahipleri cesitli komite
toplantilari, Genel Kurul toplantilart,
Oneri sistemi ve Yonetim Kurulu’nu
toplantiya cagirma haklarini kullanarak
yonetime katilabilmektedirler. Asagida
calisanlar, musteriler ve hissedarlarin
yonetime katihmini saglayan sistemler
tanimlanmigtir. Sistemlerden elde
edilen ciktilar ilgili bolumler tarafindan
cesitli analizler yapilarak Ust
Yonetim’e sunulmaktadir.

Calisanlar
e Komiteler
e Oneri Sistemi
o Ust Kurul

Musteriler
e Musteri Memnuniyeti Sistemi
 Oneri Sistemi
e Genel Kurul

Hissedarlar
e Genel Kurul
e Yonetim Kurulu
e Yonetici Toplantilari

olarak tasarlamaya 6nem vermektedir.
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3.3. INSAN KAYNAKLARI
POLITIKASI

Bankamiz bir insan kaynaklari
politikasl olusturmustur. S6z konusu
politika ve ilgili prosedurler tim
calisanlarimizin ulasabildigi intranet
ortami olan "DenizPortal'da ve internet
sitemizde duyurulmustur. Banka'nin
ve istiraklerinin iglevlerini en iyi sekilde
yerine getirebilmesi amaciyla
uygulanan genel insan kaynaklari
politikalari, asagida 6zetlenen ilkelere
dayanir:

e Basarinin ilk sartinin kisiye ve insan
onuruna sayg! oldugu ilkesini
benimsemek; insan kaynaginin ve
bunun gelistiriimesinin kalici bir
kurumun en degerli faktort
olduguna inanmak

e Kisiler arasinda hicbir ayrim
gbzetmeksizin tim calisanlarina,
yeteneklerini ve becerilerini
kullanabilecekleri,
gelistirebilecekleri mesleki ortam ve
sartlar saglamak

e Piyasa ve glnun kosullarina uygun
yeterli Ucret ve diger ek olanaklari
sunmak

e Calisanlara gorevleri ile ilgili
gelismelerini saglayacak ve
basarilarini artiracak egitim ve staj
imkanlari yaratmak

e Karsilikl given, anlayis ve iletisim
icinde yeni fikirlere zemin
hazirlamak ve sorunlara ¢6zim
bulmak

e Basarlyl ve mukemmelligi tesvik
eden ve odullendiren bir sistem
kurmak

Calisanlanimizi ilgilendiren
uygulamalara iligkin bilgilendirmeler,
intranet (DenizPortal) ortaminda ve
mail yolu ile yapiimaktadir.
Calisanlarin her turld éneri ve
goruslerini iletebilecekleri "Oneri
Sistemi" Operasyon Destek ve is
Gelistirme BolUmu tarafindan koordine
edilmektedir. Ayrica, ¢alisanlarin
sikinti ve problemleri birim yoneticileri
tarafindan deg@erlendirilerek gerekli
hallerde Ust Yénetim'in glindemine
tasinmaktadir. Calisanlar tarafindan
¢zellikle aynmcilik konusunda gelen
bir sikayet bulunmamaktadir.

3.4. MUSTERI VE TEDARIKGILERLE
iLISKILER

Musteriler

DenizBank tarafindan sunulan Urin ve
hizmetlerin muisteri memnuniyetini
saglamasi igin tim hizmetlerin
standart bir sekilde uygulanabilmesini
saglamak amaciyla sureglere yonelik
proses talimatlar hazirlanmis ve
DenizPortal (intranet) araciligi ile
calisanlarimizin bilgisine sunulmustur.
DenizBank’ta sunulan drun ve
hizmetlerin timu, musteriye
imzalatilan bir cerceve anlasmasi ve
ekinde 6zel sartlari (varsa) tanimlayan
s6zlesmeler ile sunulur.
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2006 yilinda temel amaci
muUsterilerimize sundugumuz hizmetin
kalitesini artirmak ve daha iyi bir
calisma ortami yaratmak olan,
boélumler arasi hizmet aligverigini
duzenleyen "Dahili Garanti Sistemi"
uygulamasina devam edilmistir.
Sistemin i¢ iletisime katkisi ve konuya
iliskin bolum performanslari G¢ ayda
bir yapilan anketler ile takip edilmistir.
ilgili anket sonuglari Bankamiz Ust
Kurulu ile paylagiimis ve Ust Kurul'dan
alinan geri beslemeler dogrultusunda
ihtiyac duyulan hizmet/alanlarda
iyilestirme/gelistirme calismalari
yarattimustar.

Musteri memnuniyetini saglamak ve
sonugclarinin ek gelir getirecek sekilde
calisanlarla paylasiimasi ile calisan
memnuniyetini de saglamay!
amagclayan "PUPA" performans
sisteminin uygulamalari ilave
sistemlerle devam etmistir. Ayrica,
musterilerine yaklasim, kurumsal
kimligine uyum, diger genel tutum ve
davraniglar icin belirlenen kriterler
Uzerinden, sube ve bdlge muddrleri
degerlendirme ve onayi ile gise
gorevlilerine verilmekte olan "Hizmet
Kalitesi Primi" uygulamasi ayni
yaklasim ile 2006 yil ik ceyreginden
itibaren, sube kadrosunda yer alan
guvenlik gorevlilerine verilimeye
baslanmistir.
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Musterilerimiz, Urln ve hizmetlerimiz
hakkindaki bilgileri, bunlarla ilgili
basvurularini ve gerekirse degisiklik
taleplerini ve varsa sikayetlerini
subeler, internet sitesi ve iletisim
merkezi araciliglyla Bankamiza
ulastirabilmektedirler. MUsterilerin
Banka'ya ilettigi sikayetlerin takibi
Musteri Memnuniyeti BOIUmU
tarafindan yUratdlmektedir. Bélim’e
ulasan sikayet ve dneriler ilgili
boélumlere iletilerek sikayet konularinin
¢bzUme ulasmasl, dnerilerin
degerlendiriimesi saglanmaktadir. Her
konuya y6nelik olarak sonug bilgileri
musterilere mutlaka aktariimaktadir.

Musteri memnuniyetini 6lgmek
amaciyla subelerde "Gizli MUsteri
Anketleri" yapiimakta, bulgular Ust
Kurul ile paylasiimakta ve alinmasi
gereken aksiyonlar belirlenmektedir.
Anilan anketlerin genel sonuclari
hakkinda ise ¢alisanlara mutlaka bilgi
verilmektedir.
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Tedarikgiler

Bankamizda her turlG satin alma
islemi Satin Alma Komitesi araciligiyla
"Onayli Tedarikgiler" listesinde yer
alan kuruluslardan merkezi olarak
gerceklestirilir. Bankamiz tarafindan
satin alinan Urtn ve hizmetlerin temin
edilecegdi tedarikci firmanin segimi
sirasinda asagidaki faktorler goéz
6nunde bulundurulur:

e Bankacllik sektérindeki referanslar
® Yapmis olduklari iglerle ilgili drnekler
e Referans teyidi

e Teknik yeterlilik durumu

e Konuyla ilgili spesifik bilgisi

e Optimum maliyet

3.5. SOSYAL SORUMLULUK

DenizBank, ekonomi ve finans
alanindaki faaliyetlerinin yanisira,
sosyal sorumluluk anlayisi
cercevesinde toplumsal, kulttrel ve
sanatsal yasama katki saglamaya
yonelik projeleri hayata gecirmektedir.

Bankanin kultdr ve sanat alanindaki
¢alismalarinin planlama, uygulama ve
koordinasyonunu Ustlenen DenizKultar
istirakinin dogrudan hayata gegirdigi
projelerin yanisira, bagislar ve
sponsorluklar araciligiyla toplumsal
fayda saglayan projelere yatirim
yapllmaktadir.

Kualtdr ve sanatin gelismesi misyonu
cercevesinde Istanbul Devlet Senfoni
Orkestras! (IDSOY'nin iki yildan bu
yana kurumsal sponsorlugunu
Ustlenen DenizBank, ayni zamanda
izmir Devlet Senfoni Orkestrasi
(iZDSO) ve Cumhurbaskanligi Senfoni
Orkestrasi (CSO)ile ortak projeler
hayata gecirmektedir.
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2006 yilinda ressam Ertugrul Ates
tarafindan hazirlanan Osmanli
Sultanlari Resim Koleksiyonu’'nun
genis kitlelere ulasmasi igin destek
veren DenizBank, bu ¢ergcevede resim
sergisinin ve sergi gercevesinde 37
usta kalemin yazilarindan olusan
kitabin hazirlanmasi ve basimina
sponsor olmustur.

DenizKdltur ¢atisi altinda agirlikh
olarak tarihe 1sik tutan yayinlar
okuyucularinin begenisine sunan
DenizBank, bu kapsamda 2006
yilinda arastirmaci yazar Alpay
Kabacal’nin "Fatih Sultan Mehmet'
kitabini yayinlamigtir.

DenizBank toplumsal alana katkilarini
yalnizca kultlr ve sanat alani ile sinirli
tutmayip; 6zellikle 6zurldlerin yasamini
kolaylastirma yénundeki projelere
destek vermistir. DenizBank 2006
yillinda bu ¢ergevede Fiziksel
Engelliler Dernegi (FEV)'nin
‘Ozrumuzle Uretiyoruz’ projesine
katilmistir. DenizBank ayni zamanda,
Galatasaray Tekerlekli Basketbol
Takimi’nin sponsorlari arasinda yer
almaktadir.

DenizBank’in gérme 6zurluleri de
yakindan ilgilendiren bir diger projesi
2006 yili icerisinde yapim asamasi
tamamlanan ‘Sesli Edebiyat - Oykdler’
projesidir. Turk dykucutltigtine emek
veren ve 1870-1952 arasi tarihlerde
dogmus olan 100 yazarin 100 6ykusU,
pek ¢ok UnlU tiyatrocu ve seslendirme
sanat¢isinin da katkilari ile
seslendirilmistir. Olusturulan set 2007
yili icinde, Turkiye’'nin doért bir
yanindaki okullara ve gérme
ozurlulere hizmet sunan kuruluslara
gonderilecektir.



BOLUM 4: YONETIM KURULU

4.1. YONETIM KURULU’NUN
YAPISI, OLUSUMU VE BAGIMSIZ
UYELER

Etkin ve saglikli bir yonetim sistemi
cercevesinde Yonetim Kurulu
Bagimsiz Uyeleri'nin, Banka’nin
degerinin ylukselmesi igin gereken
Onerileri yapabilecek, Yonetim Kurulu
tarafindan alinan kararlarin amaclanan
hedefe yoénelik olarak uygulanmasini
izleyecek ve bu hedefe ulasiimasinda
herhangi bir kisisel ¢ikari bulunmayan
kimselerden olusmasina 6zen
gosterilmektedir.

Yonetim Kurulumuz yedi Uyeden
olusmaktadir. Dért Uye icrada gorev
almamakta ve bu Uyelerin ikisi
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak
goérev yapmaktadir. Yénetim Kurulu
Baskanlgi ile Genel Mudurltk
gorevleri farkli kisiler tarafindan icra
edilmektedir. Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyelerimizin "bagimsizlik
beyanlan" alinmigtir. Faaliyet dénemi
icinde Yoénetim Kurulu Uyeleri’nin
bagimsizligini ortadan kaldirici bir
durum ortaya ¢ikmamistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri Bankamiz
disinda da gorevler Ustlenmektedir.
Yonetim Kurulu Uyeleri Banka’'nin
finansal kuruluglari arasinda olusan
isbirliginin saglikl ydrdmesinin,
mevcut ve olasi risklerin konsolide
bazda takibinin saglanmasi amaciyla
'DenizBank Finansal Hizmetler Grubu"
altinda yer alan istiraklerde Yonetim
Kurulu Uyeligi yapmaktadirlar.

Yonetim Kurulu Uyelerimizin
istiraklerde gorev almasi konusunda
sayl kisitlamasina gidilmemis olup,
etkin yénetimden taviz verilmemesi
amaclyla, Bankamiz istirakleri disinda
alinacak gorevlerin Ggten fazla
olmamasi prensip karari olarak
Yonetim Kurulu Uyeleri'ne bildirilmistir.

Bagimsizlik Kriterleri

Uluslararasi ilkeler ve SPK
dtzenlemeleri dogrultusunda
olusturulmus bagimsizlik kriterleri
geregince M. Tinas Titiz ve Dr. |.
Veysi Sevig 9 Eylul 2004 tarihinde
gerceklestirilen Yoénetim Kurulu
toplantisinda Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesi olarak atanmislardir.
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Bankamiz, Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeleri’nin objektif bakis acisi ile
stratejik karar alma, uygulama ve
izleme fonksiyonlarina énemli katkilar
yapacagina ve boylelikle firma
degerinin artirlmasina énemli etkisi
olacagina inanmaktadir. Yonetim
Kurulu, bagimsizlig etkileyecek
gelismeleri surekli olarak gézden
gecirmekte ve yilsonlari itibariyle
"Yonetim Kurulu Analizi" gercevesinde
bagimsizlik analizini Kurumsal
Yonetim ve Atama Komitesi raporu
dogrultusunda yapmaktadir. Kurumsal
Yonetim ve Atama Komitesi,
bagimsizlik analizi ¢galismasinda
disaridan bagimsiz danisman
hizmetine basvurabilir.

Yonetim Kurulu Uyesi'nin bagimsiz
olarak secilebilmesi icin;

e Son iki yil icerisinde Banka'da goérev
almamis olmasi veya Banka'da
yonetici olarak gérev yapmamis
olmasi,

e Yonetim Kurulu’na belli bir pay
grubunu temsilen secilmemis
olmasi,

e Banka, istiraki, bagli kurulusu ve
Grup ici sirketlerden biri ile kendisi,
esi ve 3. dereceye kadar kan bag!
olan akrabalari arasinda son iki yil
icinde; istihdam, sermaye veya
ticaret anlaminda dogrudan veya
dolayli bir menfaat iligkisinin
bulunmamis olmasi,
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Yoneticilerin veya Yoénetim Kurulu
Uyeleri’nin herhangi biri ile aile bag
olmamasi,

e Banka’'nin bagimsiz denetimini veya
danismanhgini yapan sirketlerde
son iki yildir gérev almamis olmasi,

e Banka'nin faaliyet ve
organizasyonunun tamami veya
belli bir boIimUnU yartten
sirketlerde ¢alismiyor olmasi ve son
iki yildir yénetici olarak goérev
almiyor olmasi,

e Banka'ya 6énemli dlclide hizmet ve

drdn saglayan firmalarin herhangi

birisinde galismamisg, son iki yildir
yonetici olarak goérev almamig
olmasi gerekir.

Bagimsizlik sartlarini yerine
getiremeyen Uyelerin, bagimsiz Uye
olabilmeleri icin, sartlarin yerine
getiriimesinden sonraki iki yil boyunca
kendileri ve ailelerinin bu sartlara
uygun olarak davranmalari
gerekmektedir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri ile
Bankamiz Uygulamalari Arasinda
Dogan Farklilik

Bagimsiz Uye olarak atanan iki
Yonetim Kurulu Uyemiz SPK ve
uluslararasi ilkelerle belirlenmis
bagimsizlik kriterlerinin blyUk bir
kismini tasimakla beraber SPK
Kurumsal Yonetim ilkeleri-Bolum 1V-
Madde 3.3.4 "Sirketin yonetim
kurulunda toplam yedi yil sure ile
yonetim kurulu Uyeligi yapan bir kisi,
yonetim kuruluna bagimsiz Uye olarak
atanamaz" ilkesi ile farklhlik
gostermektedir.

2006 FAALIYET RAPORU

Diger ulke uygulamalarinda sure
kosulunu bagimsizlik kriteri olarak
almayan veya 9-12 yil olarak kabul
eden uygulamalarin da bulundugu bir
gercektir. Ozellikle tlkemiz finans
sektérinun mevcut durumu da
dikkate alindiginda s6z konusu
kisilerin bu konuda sahip olduklari
bilgi ve birikimlerinden faydalanmanin
gerekliligi de gbz 6nunde
bulundurularak, Bankamiz sure kisitini
simdilik bagimsizligi engelleyen bir
faktor olarak ele almamistir.

4.2. YONETIM KURULU
UYELERI'NIN NITELIKLERI

Ydnetim Kurulu Uye se¢iminde aranan
asgari nitelikler SPK Kurumsal
Yénetim ilkeleri IV. Bolum'tn 3.1.1,
3.1.2 ve 3.1.5 Maddelerinde yer alan
niteliklerle értismektedir.

Genel Mudur disindaki Yonetim
Kurulu Uyeleri hissedarlar tarafindan
gosterilen ve Bankalar Kanunu’nun
aradigi sartlara sahip adaylar
arasindan Genel Kurul tarafindan
segilir. Yonetim Kurulu Uyeleri'nin
tasimasli gereken nitelikler, gérev
sureleri, secilmeleri ve gérevden
alinmalarina iliskin sartlara Bankamiz
Ana Sdzlesmesi’'nde yer verilmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri, Kurumsal
Ydnetim ve Atama Komitesi'nin
analizleri sonrasl 6nermis oldugu
adaylar arasindan secildiginden,
gorevlerine uygun nitelikte kisiler olup,
egitim ve uyum programi
uygulanmamistir.
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Kurumsal Yénetim ve Atama Komitesi
dyelerin ve Yoénetim Kurulu'nun
Kurumsal Yonetim ilkeleri
dogrultusunda performansini,
bagimsizligini, uygunlugunu ve
yeterliligini her yil en az bir kez olmak
Uzere dlger.

4.3. SIRKET MiSYONU, ViZYONU VE
STRATEJIK HEDEFLERI

Bankamiz misyonu/vizyonu Yonetim
Kurulu tarafindan olusturulmus olup,
internet sitemizde kamuoyuna
duyurulmustur.

DenizBank’in Misyonu;

Sektdrdeki konumu, imaji ve kurumsal
nitelikleri ile calisaninin, musterisinin
ve hissedarinin memnuniyetini
maksimize eden bir banka olmaktir.

DenizBank’in Vizyonu;

Surdurtlebilir ve karli btytmeyi
saglayarak Turkiye'deki ilk bes banka
arasinda yer almak ve uluslararasi
finansal ortamin bélgemizdeki en
glclt ortagr olmaktir. S6z konusu
bolge Ortadogu, Kafkaslar, Balkanlar
ve CIS Ulkeleridir.

Ust Kurul tarafindan olusturulan
Bankamizin stratejik hedefleri Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanmistir. Ayda
bir kez Genel Mudur tarafindan
Yonetim Kurulu Uyeleri'ne stratejik
hedeflerin durumu, Banka’'nin genel
finansal ve finansal olmayan vaziyeti
konusunda bilgi aktarilir.



4.4. RiSK YONETIMI VE i¢
KONTROL MEKANIZMASI

Yoénetim Kurulumuz tarafindan risk
yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasi
olusturulmus olup, sistemin igleyisi,
yonetimi, yetki ve sorumluluklari ile
etkinligi hakkinda detayli bilgi internet
sitemizde ve faaliyet raporumuzda
mevcuttur. Bankamiz i¢ Kontrol
mekanizmasi, i¢ Kontrol Merkezi
Baskanligi ve Teftis Kurulu
Bagkanlhgrnca yonetilmektedir.

ic Kontrol Merkezi Baskanlig

Guncel denetimler ile i¢ ve dis
zorunluluklara uygunlugu saglamak,
operasyonel risk olusturacak alanlari
sinirlamak, musteri memnuniyetini
saglamak icin gerekli dnlemleri almak
ve bununla ilgili sistemler gelistirerek
verimliligi artirmak ve Banka
varliklarinin korunmasini giivenceye
almak ic Kontrol Merkezi’nin
gerceklestirdigi temel fonksiyonlardir.
Merkez, bu fonksiyonlarini Banka
icinde asagidaki bolumler araciligiyla
yerine getirmektedir:

ic Kontrol-Bilgi Teknolojisi Bolimu

ic Kontrol-Mali Kontrol Baltimu

ic Kontrol-Subeler Balim

ic Kontrol-Fon Yénetimi Bslumii

ig Kontrol-Perakende Bankacilik,

Kredi Kontrol ve Takip Bolumu

e ic Kontrol-Kurumsal Kredi Takip ve
Kontrol BoIumu

e i¢ Kontrol-Merkezi Operasyon
Bolima

e i¢ Kontrol-Mutabakat BsIimc

ic Kontrol Merkezi 2006’da 75 kisilik
kadrosuyla operasyonel riski
azaltmaya ve Genel Mudurlik ve
subelerdeki suregleri iyilestirmeye
yonelik faaliyetlerine devam etmistir.
Bu faaliyetlerin yani sira uyum
(Compliance) konusundaki faaliyetler
de, ic Kontrol Merkezi Baskanlig
tarafindan olusturulmaya ve icra
edilmeye baslanmistir. Ayrica musteri
sikayetlerine hizli ve tatminkar cevap
vermek amaciyla faaliyet goésteren
Musteri Memnuniyeti Bolim de ic
Kontrol Merkezi'ne bagli olarak
faaliyetlerine devam etmistir.

Teftis Kurulu Bagkanligi

Teftis Kurulu, i¢ kontrol sistemi
kapsaminda Banka'nin gunluk
faaliyetlerinden bagimsiz olarak,
yonetimin ihtiyaglari ve Banka’'nin
yapisina gore i¢ kontrol sistemi ve risk
yoénetim sisteminin isleyisi basta
olmak Uzere finansal faaliyet ve
uygunluk denetimleri ile Banka'nin
tum faaliyetlerini ve birimlerini
kapsayan sistematik denetim surecini
yurttmektedir.

Teftis Kurulu, faaliyetlerini ic Denetim
ve Risk Yénetimi’nden Sorumlu
Yonetim Kurulu Uyesi'ne bagli olarak,
uluslararasi denetim standartlari ile
Ulke ici mevzuat esas alarak,
Banka'nin ihtiyaclari dogrultusunda
yerine getirmektedir.
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ic denetim faaliyetleri mufettisler
araciligiyla yurattlmektedir. 2006 sonu
itibariyle mufettis sayisi 55°tir. Teftis
Kurulu'nun eleman sayisi belirlenirken
bu sayinin denetlenecek alanlarda yer
alan personelin %1'i kadar olmasina
dikkat edilmektedir. MUfettisler tim
subelerde, Genel Mudurlik'te ve
istiraklerde periyodik denetim,
disaridan saglanan énemli hizmetlerin
(6rnegin Bilgi Teknolojisi ve Kredi
Kartlari) tedarikgilerinde ise 6zel
denetim faaliyetleri yarttmektedirler.
Denetim planlari Teftis Kurulu
tarafindan yapilan risk analizleri
Uzerine kurulmaktadir. 2006 yilinda, i¢
denetimler planlandigr sekilde %100
oraninda yerine getirilmis, ihtiyag
gorulen alanlarda ise esnek ve 6zel
denetimler ile yasal ve idari
sorusturmalar yapilmistir.

Risk Yonetimi Grubu

Risk Yonetimi Grubu’nun fonksiyonu,
Banka’'nin faaliyetlerini her trld piyasa
ve kriz kosullarinda strdirmesi igin
gerekli finansal glce sahip olmasini
saglamaktir. Temel hedefi risk
y6netimi standartlarinin, modellerinin
ve parametrelerinin yerel ve
uluslararasi risk yonetimi
uygulamalarina gére uygulanmasi ve
iyilestiriimesidir.

Risk Yonetimi Grubu blnyesindeki
boélumler, risk yénetim komiteleri ile
birlikte tim yeni drunleri, is sureclerini
ve 6nemli performans gostergelerini
risk agisindan analiz etmektedir.
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Yonetim Raporlama BolumU
Banka'da risk yénetimi bilgilendirme
sisteminin kurulmasindan ve
gelistiriimesinden sorumludur. Balim
risk yonetimi ile ilgili bilgileri Ust
Yénetim’e ve Yonetim Kurulu'na
gunluk olarak raporlamaktadir. Bu
raporlar genel getiri/maliyet
analizlerini, bélumlerin kar
dagihimlarini ve drtnlerin karlihklarini
icermektedir. Yonetim Raporlama
Bolumu, gunltk, haftalik, aylik, Uc
aylik ve yillik raporlarina ek olarak,
degisen ekonomik egilimlerin
gerektirdigi ¢zel calisma ve analizleri
de yurutmektedir.

Sube Raporlama Baolumu

Bolum, her sube ve bélge icin gunluk
olarak maliyet ve getiri analizi
yapmakta ve gunluk hareketleri
izlemektedir. Sube Raporlama
B&IUmU, intranet ortaminda aylik sube
butce realizasyon ve verimlilik
raporlari sunmaktadir. Hazirladigi
raporlar ile sube performansinin
degerlendiriimesinde énemli rol
oynamaktadir.

Risk Yoénetimi Bolumu

DenizBank tum karar alma
streclerinde risk odakli yaklagimlari
benimsemistir. Risk Yonetimi BolUmu
her bir Grinun piyasa, kredi ve
operasyonel risklerini gunluk olarak
izlemektedir. Bu sekilde, Banka’nin
hicbir kosulda 6zkaynaklarinin
yarisindan fazlasini ekonomik sermaye
olarak tahsis etmemesi ve kriz
senaryosunda dahi sermaye yeterlilik
oranini minimum %8 duzeyinde
muhafaza etmesi hedeflenmektedir.

2006 FAALIYET RAPORU

Banka'nin risk yonetimi stratejisi,
hedef karlilik seviyesinde minimum
risk seviyesinin yakalanmasidir. Risk
Yénetimi BolumU’'nde, piyasa riskini
olgmek Uzere, riske maruz deger
(VaR) analizleri ve Urun risk getiri
iliskisini analiz etmek amaciyla
RAROC (Risk Adjusted Return on
Capital) analizi yapiimaktadir. Her
Urtnun getirisinin hangi risk
dUzeyinde gerceklestigini ortaya
koymak Banka’nin kaynak ydnetimine
de yon vermesi agisindan oldukca
onemlidir. Bolum, BIS tarafindan
aciklanan Basel Il kriterleri uyum
strecinde gerekli calismalari da
yapmaktadir.

Risk élcumu ve ybnetimi anlaminda,
sistemin gelistiriimesine yonelik
calismalara yon vermek Bolum’dn
temel gorevlerindendir. Yonetim
Kurulu'na ve icra Komitesi'ne risk
limitlerinin tespit edilmesi ve risk
yoénetim stratejilerinin gelistiriimesine
yonelik risk analizi raporlarinin
sunumu yapilmaktadir. Yonetim
Kurulu'nun ic Denetim ve Risk
Yénetimi'nden Sorumlu Uyesi, risk
yoénetimi ile ilgili konularda Risk
Ydnetim Bolumu’nden her gun rapor
almaktadir.
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4.5. YONETIM KURULU UYELERI
iLE YONETICILERIN YETKI VE
SORUMLULUKLARI

Bankamiz Yénetim Kurulu Uyeleri'nin
gbrev ve yetkilerine Ana Sézlesme’nin
19. maddesinde, ydneticilerin gérev
ve yetkilerine ise Ana Sézlesme’nin
28. maddesinde yer verilmektedir.

4.6. YONETIM KURULU’NUN
FAALIYET ESASLARI

Yoénetim Kurulu toplanti esaslari Ana
Sozlesme ile belirlenmistir. Ana
S6zlesme’'nin 19. maddesinde
belirtilen Yonetim Kurulu gérev ve
yetkileri ve Uyelerin talepleri
dogrultusunda olusan glindem
maddelerine ek olarak, haftalik
yapilan Ust Kurul toplantilarinda
gorusulen konular ile Komite kararlari
Yoénetim Kurulu toplantilarinin
gundemine kaynak teskil etmektedir.
Pay sahiplerine taninan hak
dogrultusunda toplanti gindemine
pay sahipleri tarafindan madde
eklenmesini talep etmek mumkunddr.
Ayrica denetgiler tarafindan giindem
belirlenerek Yénetim Kurulu toplantiya
davet edilebilir.

Yoénetim Kurulu en az ayda bir kez
toplanmaktadir. 2006 faaliyet donemi
icerisinde 65 tane Yonetim Kurulu
toplantisi gerceklestirilmistir.



Yonetim Kurulu Uyeleri’nin toplantiya
bizzat katilmalari esastir. Toplantilara
uzaktan erisim saglayan her turlu
teknolojik ydntemle de katilabilinir.
Kurumsal Yonetim ilkeleri 2.17.4
maddesinde belirtilen konularda
Yoénetim Kurulu toplantilarina fiili
katihm saglanmaktadir. Yénetim
Kurulu Uyeleri’nin oylari esit olup,
herhangi bir Uyeye veya baskana
agirlikli oy veya veto hakki
taninmamistir.

Yonetim Kurulu Baskani, Yonetim
Kurulu toplantilar ¢agri ve
gorusmelerinin dizenli sekilde
yapilmasi ve alinan kararlarin
tutanaga gegirilmesini saglamakla
yukdmltdur. Yénetim Kurulu karari ile
bu goérev Yonetim Kurulu
Sekreteryasi’na verilmistir.
Sekreterya’nin diger goérev ve
yetkilerine iligkin bilgiler internet
sitemizde mevcuttur.

Yoénetim Kurulu toplantilarinda farkli
gbrus aciklanan konulara iligkin
olumsuz oy kullanan tyelerin
gerekcelerini de belirterek tutanagi
imzalamalari gerekir. Toplant
tutanaklari ve ilgili belgeler ile bunlara
iliskin yazismalar duzenli olarak
arsivlenir. Sirket toplanti kayitlarinin
mevzuata uygunlugu yénetimin
sekretaryasi tarafindan saglanir ve
talep edilmesi halinde yetkili kisilere
sunulur. Ayrica menfaat sahiplerinin
bilgi edinmesini gerektiren 6nemli
nitelikteki Yénetim Kurulu toplant
kararlarl Banka internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

4.7. SIRKETLE MUAMELE YAPMA
VE REKABET YASAGI

5411 sayili Bankacilik Kanunu’nun
yasakladigi hususlar disinda olmak
sartiyla, TTK’nin sirketle muamele
yapma yasagl ve rekabet yasag!
hakkindaki 334. ve 335. maddelerinde
yazill mtusaadeler Genel Kurul
tarafindan Yoénetim Kurulu Uyelerimize
verilmistir. Yonetim Kurulu Uyeleri ile
yoneticilerin gerceklestirdigi islemler
Teftis Kurulu Bagkanlgi tarafindan
yilda en az bir defa gerceklestirilen
denetimlerle incelenmektedir. Ayrica,
2006 yil icinde Denetim Komitesi
tarafindan genel denetim
cercevesinde gerekli kontroller
yapllarak Yoénetim Kurulu'na bilgi
verilmistir. Mevzuatin belirledigi
cerceve diginda bir durumla
karsilasiimamigtir.

4.8. ETIK KURALLAR

Bankamiz etik kurallar cercevesinde
Bankacilik Etik ilkelerini
benimsemistir. DenizBank Ust
Yénetimi benimsenen ilkeler
dogrultusunda Banka calisanlarinin ve
yOneticilerinin Banka etik kurallarina
uygun davranmasini, tim c¢alisanlar
tarafindan benimsenmesini ve
Banka’'nin bu kurallar butdnt
cercevesinde faaliyetlerini yerine
getirmesini saglar. Bu kurallar buttnu
asagida yer alan baslklar
cercevesinde diuzenlenmistir:
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DenizBank;

e Hazirladigl, kamuya acikladigi ve
dUzenleyici otoritelere sundugu her
tlr belgenin dogru, eksiksiz ve
anlasilabilir olmasina azami 6zen
gosterir.

Yasalara, mevzuata ve duzenleyici
otoritelerin kurallarina uyar.
Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uyumu
titizlikle gozetir.

Cikar catismalarina engel olacak
her tarlt énlemi alir.

Adil ve guvenli bir ¢calisma ortami
yaratir.

Kamuya aciklanan bilgilerde
seffaflik ilkesini gozetir.

Rakip bankalarla iligkilerinde adil
rekabet kosullarini gézetir.

Tum DenizBank calisanlari;

e Durust, guvenilir, etik ve ahlaki
degerlere 6zen gosteren kisiler
arasindan segilirler.

® Yasalara ve Banka igi
dlzenlemelere uygun davranirlar.

e Titiz, duzenli, disiplinli ve 6zverili
caligirlar.

e Musteri memnuniyetini saglama
bilincine sahiptirler.

e Mesleki becerilerini gelistirmek ve
deneyimlerini artirmak i¢in ¢aba
harcarlar.

e Sir saklama yukumldlaginun
bilincinde davranirlar.

e Cikar gatismalarinin engellenmesi
icin gayret gosterirler.

e icerden &grenenlerin ticareti
konusunda Banka’nin hazirladigi
prosedure uyarlar.

® Rusvet kapsamina girecek higbir
hediyeyi kabul etmezler.
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e DenizBank mal varliginin ve
kaynaklarinin dogru kullanimi igin
caba gosterirler.

e Banka disinda bagka bir faaliyet
alaninda bulunmazlar.

* Maddi agidan titiz olup, sahsi
harcamalarinda gelir ve gider
dengesini gozetirler.

e Musterilerle iligkilerine 6zen gosterir,
musterilere en iyi hizmeti sunmak
icin gayret gosterirler.

e Birbirleriyle olan iliskilerinde dlgulu
ve dikkatli davranirlar.

e Denetimden sorumlu kisilerin
calismalarini strdurebilmeleri igin
destek olur, ihtiya¢ duyulan hallerde
gereken imkanlari ve yardimi
saglarlar.

TUum calisanlar ve yoneticiler yazih Etik
Kurallar’ni Kasim 2001 itibariyle
imzalamis olup, etik kurallarin
prensiplerini tim iglerinde
uygulamaktadirlar. S6z konusu etik
kurallar DenizPortal’de ve internet
sayfamizda menfaat sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.

4.9. YONETIM KURULU’NDA
OLUSTURULAN KOMITELERIN
SAYI, YAPI VE BAGIMSIZLIGI

Bagimsiz Uyeler bagkanliginda
Denetim Komitesi ile Kurumsal
Yoénetim ve Atama Komitesi
olusturulmustur. Komitelerin ¢alisma
esaslari belirlenerek internet sitesinde
kamuya aciklanmistir. Yonetim
Kurulu'na bagl komiteler ile yonetime
bilgi akisini saglayan icra komitelerine
iliskin bilgiler asagida yer almaktadir.
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Yonetim Kurulu'na Bagli Komiteler

Kurumsal Yénetim ve Atama Komitesi
Komite, Banka’'nin Kurumsal Yonetim
ilkeleri’ne uyumunu izlemekle
sorumludur. Komite U¢ Uyeden
olusmaktadir. Komite Baskani ve
Uyeleri'nin nitelikleri asagida
gosterilmektedir.

Uye : Mustafa Tinas Titiz
Qc‘)revi : Komite Bagkani
Uye Tanimi . Bagimsiz Uye
Egitim Durumu : Lisans

Uye - Dirk Bruneel (17

Ekim 2006 tarihli
Ydnetim Kurulu
toplantisinda Cem
Bodur yerine

atanmistir.)
Gorevi - Uye
Uye Tanimi - [crada Gorev
Almayan Uye
Egitim Durumu : Lisans
Uye : Tanju Kaya
Gorevi : Uye
Uye Tanimi - fcrada Gorev Alan
Uye
Egitim Durumu : Lisans

Kurumsal Yonetim ve Atama Komitesi
yilda en az G¢ toplanti yapar. Komite
gorevini ifa etmek amaciyla gerektigi
hallerde toplanti duzenler. Kurumsal
Yénetim ve Atama Komitesi'nin yapisi,
gorev, yetki ve sorumluluklarina iligkin
proseddurler tanimlanmis olup baslica
faaliyetleri internet sitesinde
yayimlanmigtir.
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Kurumsal Yonetim ve Atama Komitesi

2006 yili iginde;

e Banka’'nin organizasyon yapisinin
iyilestiriimesine yonelik dnerilerde
bulunmak ve

e Yonetici atamalari konusunda
Yoénetim Kurulu’na aday 6nerisinde
bulunmak

Uzere bes adet toplant

gerceklestirmigtir.

Ydnetim Kurulu'na sunulan 6éneriler
dogrultusunda organizasyon yapisi
iyilestirilerek, aday gosterilen kisilerin
atamalari yapiimistir. Komite,
toplantilar esnasinda gézden gegirdigi
¢alisma esaslarini, Yonetim Kurulu'na
sundugu o6neriler ile gelistirmeye
calismistir.

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, Banka'nin
muhasebe sisteminin, finansal
bilgilerinin denetimi ile kamuya
aciklanmasinin ve i¢ kontrol sisteminin
isleyis ve etkinliginin gozetimini
saglamak icin gerekli tim tedbirlerin
alinmasindan sorumludur. Komite ¢
Uyeden olusmaktadir. Komite Bagkani
ve Uyelerinin nitelikleri asagida
gosterilmektedir.

Uye . Dr. I. Veysi Sevig
Gorevi . Komite Bagkani
Uye Tanimi : Bagimsiz Uye

Egitim Durumu : Doktora



Uye : Dirk Bruneel (17
Ekim 2006 tarihli
Ydnetim Kurulu
toplantisinda Can
Taspulat yerine

atanmistir.)
Gorevi : Uye
Uye Tanimi - lcrada Gorev
Almayan Uye
Egitim Durumu : Lisans
Uye : Mustafa Tinas Titiz

(17 Ekim 2006 tarihli
Ydnetim Kurulu
toplantisinda
Cemalettin Hasdemir
yerine atanmistir.)

Gorevi : Uye

Uye Tanimi : Bagimsiz Uye

Egitim Durumu : Lisans

Denetim Komitesi en az U¢ ayda bir
-yilda en az doért defa- Baska’nin
daveti Uzerine toplanir. Ayrica,
Denetim Komitesi yilda en az iki defa
yénetim birimlerinden ayri olmak
Uzere bagimsiz denetgilerle
toplanarak i¢ kontrol, finansal tablolar,
ic denetim ve 6zel olarak goérustimesi
gereken guindem maddeleri Gzerinde
tartisirlar. Denetim Komitesi'nin yapisi,
gorev, yetki ve sorumluluklarina iligkin
prosedurler tanimlanmig olup baslica
faaliyetleri internet sitesinde
yayimlanmigtir.

Denetim Komitesi 2006 yili icinde;

e Banka’nin 2005 yilsonu ve 2006
yilinin 3, 6 ve 9 aylik ara
doénemlerine iliskin mali tablolari ve
dipnotlarinin Banka muhasebe
ilkelerine, uluslararasi muhasebe
standartlarina ve dogru bilgilere
dayanarak hazirlanip
hazirlanmadigini denetlemek, bu
bilgilerin, gercege uygunluguna ve
dogruluguna iliskin olarak Banka
sorumlu yoneticileri ve bagimsiz
denetci goruslerini alarak, kendi
degerlendirmeleriyle birlikte
Yoénetim Kurulu’na bildirmek,

e Banka’nin teknolojik suregleri ve
uygulamalarinin ilgili ilke ve
standartlara uygun bir sekilde
yonetimine iliskin denetimi yapmak
Uzere yeni bolim kurulmasi,
boéliman ¢alisma esaslarinin,
yonetici ve diger calisanlarinin
belirlenmesi hususlarinda Yénetim
Kurulu’na éneride bulunmak,

e Banka’nin Uyum (Compliance)
politikasinin ve politika
cercevesinde uyum faaliyetlerinin
kapsaminin belirlenmesi, uyum
faaliyetlerinin yUrttilmesinden
sorumlu Uyum Koordinatérd’ntin
gorevlendirilmesi konularinda alinan
kararlarin ydrarluge alinmasi
konusunda Yonetim Kurulu'na
Oneride bulunmak

Uzere alt adet toplanti

gerceklestirmistir.

Bu toplantilarda alinan kararlar
dogrultusunda, Bilgi Sistemleri
Denetim B&IUMU kurulusu ve bdlum
faaliyetlerini yurttmek Uzere atanacak
yoneticiler, DenizBank uyum politikasi
ve faaliyetlerine iliskin organizasyon
yapisi belirlenmis ve alinan kararlar
Yoénetim Kurulu’na sunularak
uygulamaya alinmistir.
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icra Komiteleri

Aktif-Pasif Komitesi

Aktif Pasif Komitesi, her hafta Genel
Mudur baskanliginda, bilancoya etki
edebilecek faaliyetlerde bulunan grup
yoneticileri ve Banka Bas
Ekonomisti’nin katilimiyla toplanir.
Toplantinin gundemini Banka’nin
bilancosu, igkollari faaliyetleri, genel
ekonomik veriler ve mevcut siyasi ve
ekonomik gelismelerin
degerlendiriimesi ile haftalik stratejinin
belirlenmesi olusturmaktadir.

Kredi Komitesi

Banka bunyesinde ticari, kurumsal ve
isletme kredilerine iligkin tekliflerin
degerlendirildigi komitedir. Komite her
hafta toplanarak, énerileri
degerlendirir, kendi yetki sinirlari
icerisinde olanlari onaylar veya
reddeder. Yetki sinirini asan teklifleri
ise Yonetim Kurulu’nun onayina sunar.

Disiplin Komitesi

Banka i¢i mevzuatin ve disiplin
yonetmeliginin disiplin cezasi
gerektirdigi islem ve hareketlerin
mevcudiyetini, faillerini, kusur
derecelerini ve muhtemel zararlari
saptamak amaciyla gérev yapar.
Disiplin komitesi gerektikge toplanir ve
gundemindeki konulari karara baglar.

Satin Alma Komitesi

Satin alma prosedurd ¢ercevesinde,
uygun kalite ve fiyat kriterlerine gére
Banka genelinde merkezi olarak toplu
ya da munferit alimlarin yapiimasi
amacilyla olusturulmustur. Komite
ayda en az iki kez toplanir.

FAALIYET RAPORU 2006



BOLUM 1.

YONETIM VE KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

DENiZBANK

KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

lletisim Komitesi

DenizBank’in imajini glglendirmenin
ve desteklemenin yani sira, kurum
kimligini olusturan 6zelliklerin dogru
mesaj, proje ve kitle iletisim
araglariyla, hedef kitlelere ulastiriimasi
amaclyla kurulmustur. iletisim
Komitesi en az ayda bir defa toplanir.
Olusan gorus ve oneriler, karar
alinmak tizere Ust Kurul'a sunulur.

Terfi Komitesi

DenizBank Finansal Hizmetler
Grubu’'nda goérev yapmakta olan tim
calisanlarin dikey (hem unvanin hem
de gorev ve sorumlulugun artmasi) ve
yatay (gorev ve sorumlulugun ayni
kalarak unvanin degismesi)
ilerlemeleri ile ilgili degerlendirmelerin
yapildigi ve nihai kararlarin verildigi
komitedir. Terfi Komitesi, tim Ust
Kurul Uyeleri ve Genel Mudur
baskanliginda yilda iki kez Mart ve
Eylul aylarinda toplanir.

2006 FAALIYET RAPORU

Ust Kurul

DenizBank Finansal Hizmetler Grubu
(DFHG) Ust Kurulu, Yénetim Kurulu
tarafindan Genel Mudur ve Ust
Yoénetim’e devredilmis olan yetkiler
gergcevesinde gorev yapan istisari
nitelikte bir organdir. Genel Mudur
baskanliginda her hafta toplanan Ust
Kurul’da, Yénetim Kurulu'nun icrada
yer alan Uyeleri, Banka Genel Mudur
Yardimcilari, istiraklerin Genel
Mudurleri ve/veya Yonetim Kurulu
Uyeleri yer alir. Ust Kurul, DenizBank
Finansal Hizmetler Grubu icerisinde
‘ortak akil" prensibi dogrultusunda

hizli ve dogru kararlar almayi hedefler.

4.10. YONETIM KURULU’NA
SAGLANAN MALi HAKLAR

Yoénetim Kurulu Baskani, Bagkan
Yardimaeisi ve Uyelerine Genel Kurul
tarafindan saptanacak bir Ucret
6denir. S6z konusu Ucretin
saptanmasinda kisilerin toplanti,
toplanti éncesi ve sonrasi hazirlik ve
gorevlerini yerine getirmek igin
harcayacaklari zaman dikkate alinir.
Ayrica her toplanti i¢in katilanlara
6denecek huzur hakki da Genel Kurul
tarafindan belirlenir. Yonetim Kurulu
Uyeleri’nin performanslarina ya da
Sirket'in performansina dayali
odullendirme sistemi
uygulanmamaktadir.
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2006 yilinda sektér emsallerine uygun
olarak Genel Mudur harig, Yonetim
Kurulu Bagkani ve Yonetim Kurulu
Uyeleri’ne huzur hakki olarak gérev
sUrelerinin sonuna kadar aylik brut
4.000 YTL 6denmistir. Yonetim Kurulu
Denetcilerine ise aylik brit olarak
1.000 YTL Gcret 6denmistir.

Bankamiz ile Yénetim Kurulu Uyeleri
ya da yoneticileri arasinda herhangi
bir borg iliskisi, kredi kullandirimi ve
teminat verilmesi islemi
gerceklesmemistir.



