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Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne Uyum Beyani

llkeler, DenizBank A.S.'nin dinamik blytme sireci
icinde devam eden yapilanmasinin omurgasini
olusturmaktadir. Bu ¢ercevede Basel Il olarak bilinen
Risk Yonetimi Kurallart da Banka'nin kurumsal yénetim
anlayisinda bir yol gésterici olarak esas alinmigtir.

DenizBank A.S. Kurumsal Yonetim Beyani,
Sermaye Piyasasl Kurulu (SPK) tarafindan
yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri
cercevesinde, uluslararasi ilkeler ve sektor
uygulamalari da dikkate alinarak
hazirlanmistir.

DenizBank A.S. Kurumsal Yonetim Beyani,
saydamlik, esitlik, sorumluluk, hesap
verebilirlik ilkeleri Uzerinde kurulmus yénetim
anlayisi ile pay sahipleri ve menfaat sahipleri
ile iligkilerin diizenlenmesi, Yénetim Kurulu
ve ona bagli olarak galisan alt yonetim
basamaklarinin gorev, yetki ve
sorumluluklarinin belirlenmesi konularinda
Bankamizin taahhttlerini ifade etmektedir.

1997 yilinda kurulan DenizBank A.S.'nin kisa
bir zaman dilimine sigdirdigr blyume, bu
beyanda yer alan ilkelere sadakati ve
yonetim mekanizmalarini ayni dogrultuda
gUclendirerek strddrmesiyle mimkdn
olmustur. ilkeler, DenizBank A.S.'nin dinamik
buyldme sUreci icinde devam eden
yapilanmasinin omurgasini olusturmaktadir.
Bu gercevede Basel Il olarak bilinen Risk
Yoénetimi Kurallar da Banka'nin kurumsal
yonetim anlayisinda bir yol gosterici olarak
esas alinmistir.

Ana sermayedarlar ile profesyonel yénetimin
saydam uygulamasi yaninda katiimciligi ve
esitligi 6n plana ¢ikaran Uslubu Kurumsal
Yonetim ilkeleri'nin benimsenmesinde ve
hizla uygulamaya gecirilmesinde énemli bir
etken olmustur.
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Yatirimcilarin korunmasi ve gtvenlerinin
tesisi esas olmak Uzere temel amagclar
asagida anilan Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne
uygun mekanizmalarin kurulmasi ve
gelistirimesi konusuna Bankamizda dzel bir
hassasiyet gdsteriimektedir.

e Sorumluluk ve deger yaratmayi hedefleyen
bir yénetim anlayisini olusturmak ve etkin
kontrol mekanizmalari ile mevcut ve olasi
riskleri en aza indirmek,

e Mevcut ve potansiyel ortaklarimizin,
musterilerimizin, ¢alisanlarimizin ulusal ve
uluslararasi piyasalardaki givenini
pekistirmek,

e Yonetim Kurulu, Ust Kurul ve
galisanlarimizin katilimiyla DenizBank'in
piyasa degerini surekli olarak artirmak,

e Musterilerin memnuniyetini artiracak olan
hizmetlerin sunulabilmesi igin ¢caba
gostermek ve bu cercevede calisanlarimizin
motivasyonunu yuksek tutmak,

e Belirlenen ilkeler dogrultusunda olusturulan
i¢ ve dis kontrol sistemi ile Yonetim
Kurulu'nun Bankamizin faaliyetlerini etkin bir
sekilde izlemesini saglamak,

e Menfaat sahiplerinin, Banka'nin durumu
hakkinda saglikli ve surekli bilgi sahibi
olmalarini saglayici her turlt platformun
olusmasini tesvik etmek,

e Menfaat sahiplerinin, mevzuat ve
stzlesmeden kaynaklanan haklarinin
kullanimi ve korunmasinda azami 6zeni
gOstermek.

23-24 Eylul 2004 tarihlerinde DenizBank A.S.
hisse senetleri halka arz edilmistir. Bu tarih
itibariyle Banka, IMKB kotasyon kurallari ve
Sermaye Piyasasi Kurulu dlzenlemelerine
de tabidir. Bankamiz halka arz dénemi
éncesinde Kurumsal Yoénetim llkeleri,
uluslararasi ilkeler ve sektér uygulamalarini
dikkate alarak gonullt olarak SPK Kurumsal
Yonetim ilkeleri uyum calismasi yapmis ve
16 Eylul 2004 tarihli DenizBank Yénetim
Kurulu'nda gérusulerek onaylanan “Kurumsal
Yénetim Raporu’nu yayimlamistir.

DenizBank, Kurumsal Yonetim ilkeleri'ni,
dinamik ve surekKli iyilestirme gerektiren bir
olgu olarak kabul etmektedir. Bu amacla,
ulusal ve uluslararasi kurumsal yénetim
uygulamalari ve bu alandaki gelismeler
Bankamizca periyodik olarak takip
edilmektedir. ilkelere iliskin uygulamalarin
izlenmesi ve gelistirimesi Bagimsiz ve icrada
Gorev Almayan Yonetim Kurulu Uyelerinden
olusan Kurumsal Yonetim ve Atama Komitesi
tarafindan yuruttlmektedir.
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Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne Uyum Beyani

SPK tarafindan 2003 yili Temmuz ayinda
yayimlanmis olan ve Subat 2005'te
giincellenen Kurumsal Yénetim ilkeleri ile
Bankamiz arasinda dogan farkliliklar asagida
iki madde halinde 6zetlenmis ve ilgili konu
basliklar altinda da belirtilmigtir:

1- Kurumsal Yénetim ilkeleri Bélim 1 Madde
3.6'da belirtilen ve Kurumsal Yénetim ilkeleri
Uyum Raporu Madde 4. Genel Kurul Bilgileri
basligr altinda da deginilen “Boltinme, Gnemli
tutarda mal varligi satimi, alimi, kiralanmasi
gibi 6nemli nitelikteki kararlarin Genel Kurul
tarafindan alinmasi konusunda ana
stzlesmeye hUkum konulmasi” konusunda
DenizBank Ana Sézlesmesi 19. Maddesi'nde
“Banka adina Bankalar Kanunu'nun cevazi
dahilinde satin alinacak ya da iktisap
edilecek ve satilacak veya kiralanacak
gayrimenkul mallar hakkinda karar vermek”
Yonetim Kurulu gérevleri icinde hiikme
baglanmistir.

S6z konusu kararin Yonetim Kurulu gérevleri
icerisinde tanimlanmasinin gerekgesi hizli
karar almak amacini tasimaktadir. Pay
sahiplerinin konu hakkinda bilgi edinmesini
ve gorus bildirmesini saglayabilmek
amaclyla ilgili konuda alinan kararlar,
Bankamiz internet sitesi araciligiyla
duyurulmaktadir. Ayrica pay sahipleri ve
menfaat sahipleri Ana Sézlesme'nin 20.
Maddesi uyarinca 6éneride bulunarak belli
konularin Yénetim Kurulu'nda gértstimesini
talep etme hakkina da sahiptirler. Bunun
yaninda azligi olusturan hissedarlarin yine
Ana Stézlesme'nin 11. Maddesi gercevesinde
Genel Kurul gtindemine madde ekletmek
ve %1'i olusturan hissedarlarin belirli bir
durumun arastiriimasini isteyebilmek haklari
oldugundan bu konuda ileri strtlebilecek
sakincalarin giderildigi dustntlmektedir.
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2- Bagimsiz Uye olarak atanan bir Yonetim
Kurulu Uyemiz SPK ve uluslararasi ilkelerle
belirlenmis bagimsizlik kriterlerinin buyuk
bir kismini tasimakla beraber “SPK Kurumsal
Yonetim ilkeleri-Bolum IV-Madde 3.3.4
“Sirketin yénetim kurulunda toplam yedi yil
sure ile yonetim kurulu Uyeligi yapan bir kisi,
y6netim kuruluna bagimsiz tye olarak
atanamaz” ilkesi ile farklilik gostermektedir.

Diger Ulke uygulamalarinda stre kosulunu
bagimsizlik kriteri olarak almayan veya 9-
12 yil olarak kabul eden uygulamalarin da
bulundugu bir gercektir. Ozellikle tlkemiz
finans sektdrdnin mevcut durumu da dikkate
alindiginda stz konusu kisilerin bu konuda
sahip olduklari bilgi ve birikimlerden
faydalanmanin gerekliligi de géz ¢éntinde
bulundurularak, Bankamiz sure kisitini
simdilik bagimsizligi engelleyen bir faktor
olarak ele almamistir.



1. Pay Sahipleri

1.1. Pay Sabhipleri ile iligkiler Birimi

Pay sahipligi haklarinin kullaniimasinda
mevzuata, Ana Sozlesme'ye ve diger Sirket
ici duzenlemelere uyulmasi ve bu haklarin
kullaniimasini saglayacak ¢nlemlerin alinmasi
amaciyla DenizBank A.S. Yonetim Kurulu 9
Eyltl 2004 tarihinde Yatirimer lliskileri
BoIUMU'nU kurmustur. BolUm, Ust Yonetim
ile pay sahipleri arasindaki iletisimi
saglamakta ve bu cercevede Yonetim
Kurulu'na raporlama yapmaktadir. Ayni
zamanda, Banka igi ve Banka digl
bilgilendirme faaliyetleri ile stratejik
pazarlama fonksiyonlarini
gerceklestirmektedir. 2007 yilinda bélimun
adi “Yatinmal lliskileri ve Finansal iletisim
BolimU” olarak degistirilmistir. Boluman
faaliyetleri, gérev ve sorumluluklarina iligkin
bilgi ile ¢alisanlarinin isimleri ve irtibat bilgileri
Bankamiz internet sitesinde yayimlanmistir.

Dénem Ici Gergeklestirilen Faaliyetler

e Yatinmci ve analist toplantilari (bire bir ve
toplu)

e Telefon konferanslari

e Ozel durum aciklamalari

e Mali tablolarin internet sitesinde
aciklanmasi

e internet sitesinin gtincellenmesi

e Yillik faaliyet raporu galismalarina katki
saglanmasi

e Olagan Genel Kurul organizasyonu

e Mail ve telefon yoluyla gelen sorularin
cevaplanmasi

e Analist raporlarinin incelenmesi ve
degerlendirilmesi

e Diger banka raporlarinin incelenmesi ve
karsilastirmali analizlerinin yapilmasi

e Sektdr bilgilerinin incelenerek pazar payi
raporlarinin hazirlanmasi

* Analiz ve inceleme raporlarinin dnerilerle
birlikte Ust Yénetim'e sunulmasi

Donem Igi Bagvuru Sayis|

2007 yiinda Bélum'e 100'e yakin yazili ve
s6zIU basvuruda bulunulmustur. Taleplere
iliskin bilgi “1.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme
Haklarinin Kullanimi” bash@i altinda yer
almaktadir.
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1.2. Pay Sahiplerinin

Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi
Yatinmei iligkileri ve Finansal lletisim
BoIUmU'ne 2007 yiliicinde 100'e yakin yazili
ve s6zIU talep ulasmistir. TUm sorular, ticari
sir kapsamina girip girmedigi
degerlendirmesi yapilarak, ticari sir
kapsamina girmeyenlerin tamami yazili/sézIu
olarak cevaplandiriimistir.

Donem iginde Yatinmci iliskileri ve Finansal
lletisim BélUmU'ne ulasan bilgi talepleri
asagidaki konular kapsamaktadir.

¢ Aciklanan finansal tablolarin kalemlerine
iliskin bilgiler,

e iskollarina ait bilgiler,

* Ulke ekonomisi, Bankamiz ve sektor
hakkindaki tahminlerimize yonelik sorular,
e Genel Kurul Toplantisi'na iligskin bilgiler,
e Finans sektérindeki gelismelere yoénelik
sorular,

e Bankalarin birlesme, stratejik ortaklik ve
satiglarina yonelik bilgi ve gorusler,

¢ Dexia-DenizBank sinerjisine yonelik gorus,
bilgi ve sorular,

¢ DenizBank'in gelecek yil hedeflerine iliskin
sorular.

Bankamiz hakkinda kamuya aciklanan

bilgilerin en hizli ve etkin yolla pay sahiplerine
duyurulmasi esastir. Bankamiz etkin iletisim
yolu olarak internet sitesini kullanmakta ve
aciklanan tum bilgiler eszamanli olarak

internet sitesinde duyurulmaktadir. internet
sitemiz Uzerinden yatinmcilara aktarilan diger
bilgiler “Bslum 11/2.3 internet Sitesi ve icerigi”
baslidr altinda detayli olarak aciklanmaktadir.

Ozel Denetci Atanmasi Talebi

Pay sahiplerinin 6zel denetci atanmasi
y6nilindeki taleplerine iliskin diizenleme Ana
Soézlesme'nin 14. Madde'sinde bireysel bir
hak olarak yer almakta olup asagidaki
sekildedir:

“Banka’'nin mevcut hisselerinin asgari %1'ine
sahip hissedarlari belli bir maddi durumun
Ozel olarak incelenmesi ve aydinlatiimasi
icin Genel Kurul'dan 6zel denetci atanmasini
talep edebilir. Bu talebin reddi halinde azinlik
hissedarlari mahkemeden durumun
incelenmesi ve aydinlatiimasi igin ¢zel
denetci atanmasini talep edebilir.”

Dénem icinde pay sahiplerimizden ¢zel
denetgi tayinine iligkin bir talep gelmemistir.

1.3. Genel Kurul Bilgileri

Pay sahiplerinin hissedarliklarinin pay
defterine kaydedilmesi icin herhangi bir stre
kisitlamasi éngoértimemektedir. Asgari bir
payini Bankamiza tevdi etmis pay sahiplerinin
kayitlari pay sahipleri defterine yapilmaktadir.

Tarih 17.01.2007
Genel Kurul Olaganustu
Katilimcilar Pay Sahipleri
Katilim Orani %99,74

Davet Sekli: Ticaret Sicil Gazetesi, Hirriyet ve Sabah
gazeteleri ile internet sitesinde ilan

Tarih 23.03.2007
Genel Kurul 2006-Olagan
Katilimcilar Pay Sahipleri
Katilim Orani %99,77

Davet Sekli: Ticaret Sicil Gazetesi, Hiirriyet ve Sabah
gazeteleri ile internet sitesinde ilan

Genel Kurul'a Davet

Genel Kurul'a davet ilanlari Ticaret Sicil
Gazetesi, Hurriyet ve Sabah gazeteleri ile
internet sitesinde verilerek pay sahipleri
bilgisine sunulmustur.

Genel Kurul Hakkinda Bilgilendirme

Pay sahiplerinin Genel Kurul toplantilarina
katiiminin kolaylastiriimasi ve istenen
bilgilerin temininde zorluk yasanmamasi
amaclyla Bankamiz internet sitesi aktif iletisim
araci olarak kullaniimaktadir.

Ana S6zlesmemizin 11. ve 36. Maddeleri
uyarinca Genel Kurul toplantilarina iligkin
ilanlar, ilan ve toplanti gtnleri harig olmak
Uzere en az Ug¢ hafta 6nce yapilimaktadir.
Gundem maddeleri ve vekaletname formu,
Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi yaninda
Hurriyet ve Sabah gazetelerinde ilan
edilmekte ve Banka'nin internet sitesinde
yayimlanmaktadir. Ayrica, ilan tarihinden
itibaren glindem maddeleri, Faaliyet Raporu,
Bankamiz Ana Sézlesmesi, mali tablo ve
raporlar, vekéletname formu ve giindeme
iliskin diger doktimanlar Bankamiz Genel
Mudurligu'nde pay sahiplerinin
incelemesine sunulmaktadir.
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1. Pay Sahipleri

Genel Kurul'a katilimi kolaylastirmak icin
toplanti konusunu olusturan tum bilgilere ve
vekaletname formuna internet sitesinden
ulasiimasi saglanmistir. Vekaleten oy
kullanmalar agisindan vekélet eden kisinin
pay sahibi olmasi sarti yoktur. Genel Kurul
tutanaklari ve katilimi gésteren hazirun
cetvelleri internet sitemizde surekli olarak
pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

Pay Sahiplerinin Soru Sorma Hakki

Pay sahiplerinin Genel Kurullarda soru sorma
haklarinin bulundugu yéninde Bankamiz
Ana Stzlesmesi'nde yer alan htkim “Genel
Kurul toplantisina katilan her hisse sahibinin
glndem konularinda esit sartlar altinda ve
toplantinin yurattlmesine iligkin esaslar
cergevesinde dusUtncelerini agiklama ve
soru sorma olanagi vardir. Yonetim Kurulu'na
hitaben sorulan sorular mimkunse derhal
ve s0zIU olarak, olanak olmamasi durumunda
Genel Kurul'u izleyen 15 (on bes) gin icinde
yazili olarak cevaplandirilir” seklindedir.

Genel Kurullarda yoneltilen, toplanti
esnasinda cevaplanmamis soru ve oneriler
Yatinmer iliskileri ve Finansal lletisim Bolumu
tarafindan kayda alinmakta ve
cevaplandiriimasi saglanmaktadir. 2007
yilinda gergeklestirilen Olagan ve OlaganUstu
Genel Kurullar'da s6z alan olmamistir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri ile Bankamiz
Uygulamalari Arasinda Dogan Farklilik
Kurumsal Yénetim ilkeleri Bolim 1. Madde
3.6'da belirtilen ve Kurumsal Yonetim ilkeleri
Uyum Raporu Madde 4. Genel Kurul Bilgileri
bagsligi altinda da deginilen “Boltinme, énemli
tutarda mal varligi satimi, alimi, kiralanmasi
gibi 6nemli nitelikteki kararlarin genel kurul
tarafindan alinmasi konusunda ana
s6zlesmeye hukdm konulmasi” ile ilgili olarak
DenizBank Ana S6zlesmesi 19. Maddesi'nde
“Banka adina Bankalar Kanunu'nun cevazi
dahilinde satin alinacak ya da iktisap
edilecek ve satilacak veya kiralanacak
gayrimenkul mallar hakkinda karar vermek”
Yonetim Kurulu gérevleri iginde hiikme
baglanmistir.

S6z konusu kararin Yonetim Kurulu gérevleri
icerisinde tanimlanmasi hizli karar alma
amacini tagsimaktadir. Pay sahiplerinin konu
hakkinda bilgi edinmesini ve gorls
bildirmesini saglayabilmek amaciyla ilgili
konuda alinan kararlar, Bankamiz internet
sitesi araciliglyla duyurulmaktadir. Ayrica
pay sahipleri ve menfaat sahipleri Ana
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S6zlesme'nin 20. Maddesi uyarinca 6neride
bulunarak belli konularin gértstlmesini
Yonetim Kurulu'ndan talep etme hakkina da
sahiptirler. Bunun yaninda azligi olusturan
hissedarlarin yine Ana Sézlesme'nin 11.
Maddesi cercevesinde Genel Kurul
glndemine madde ekletmek ve %1
olusturan hissedarlarin belirli bir durumun
arastinimasini isteyebilme haklari
oldugundan bu konuda ileri strtlebilecek
sakincalarin giderildigi dustnulmektedir.

1.4. Oy Haklar1 ve Azinlik Haklari

Hisse senetleri imtiyaz tasimamaktadir. Ana
S6zlesme'nin 12. Maddesi'ne gore her
hissenin bir oy hakki vardir.

Bankamizin, karsilikli istirak icinde oldugu
bir sirket bulunmamaktadir.

Sermaye Piyasasl Kanunu'nun 4487 Sayili
Kanun'la degisik 11. Maddesine gore, azinlik
haklarinin 6denmis sermayenin en az
1/20'sini temsil eden pay sahipleri tarafindan
kullanilacak oldugu hususu Ana
Sozlesme'nin 11. Maddesi ile de teyit
edilmigtir.

Yonetim Kurulu karari ile Kurumsal Yénetim
ve Atama Komitesi Uyesi M. Tinas Titiz kigUk
hissedarlari temsil eden Yoénetim Kurulu
Uyesi olarak atanmistir. Bu sebeple birikimli
oy kullanma yéntemi uygulanmamaktadir.

Pay Sahiplerinin Yonetime Katilimlarina
iliskin Taninan Diger Haklar

Ana S6zlesme Madde 11

Azinligi olusturan pay sahiplerinin Genel
Kurul gtindemi hazirlanmadan énce
glndeme madde ekletmek Uzere yazil
olarak bagvurmalari halinde, Yénetim Kurulu
tarafindan bu 6neriler dikkate alinabilir.

Azinligi olusturan pay sahiplerinin gerekgeli
olarak hazirlanmis yazil talepleri Uzerine
Yonetim Kurulu, Genel Kurulu olaganustu
toplantiya davet eder ve mizakeresi istenen
maddeler gindeme konulur.

Ana Sézlesme Madde 13

Sirket Ana S6zlesmesi'nde degisiklik
yapiimasina iliskin kararlar Genel Kurul'da
alinir. Sirket hisselerinin en az yarisina sahip
olan pay sahiplerinin veya temsilcilerinin
katilmasi gerekir ve kararlar toplantiya katilan
pay sahiplerinin ekseriyeti ile alinir. Ana
Sozlesme degisikligine iliskin kararlarda her
hisse icin bir oy hakki korunur.

Ana S6zlesme Madde 14

Banka'nin mevcut hisselerinin asgari %1'ine
sahip hissedarlar belli bir maddi durumun
Ozel olarak izlenmesi ve aydinlatiimasi icin
Genel Kurul'dan 6zel denetgi atanmasini
talep edebilir. Bu talebin reddi halinde azinlik
hissedarlari mahkemeden durumun
incelenmesi ve aydinlatimasi icin ¢zel
denetci atanmasini talep edebilir.

Ana Sézlesme Madde 20

Azinhgi olusturan pay sahipleri ve menfaat
sahipleri belli bir konunun Yénetim Kurulu
gundemine alinmasini Yonetim Kurulu
Baskani'ndan yazili olarak talep edebilirler.
Boyle bir talep Uzerine Yonetim Kurulu
Bagkani, konuyu bir sonraki Yénetim Kurulu
toplantisi gindemine alabilir.

1.5. Kar Dagitim Politikasi ve

Kar Dagitim Zamani

Bankamiz kar dagitim politikasi Ana
Soézlesme'de (Madde 33) hikme baglanmis
olup, yillik dagrtilacak kar miktar Genel Kurul
karari akabinde internet sitemizde pay
sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir. Kar payi
almak veya kar payindan faydalanmak
konusunda herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir. Mart ayinda
gerceklestirilen Olagan Genel Kurul karari
sonucu 2006 yilina iliskin kar dagitimi
olmamistir.

1.6. Paylarin Devri

Bankamiz Ana S¢zlesmesi'nde, hisse
senetlerinin devrini kisitlayici bir hiktim
bulunmamaktadir. Ana Sézlesme Madde
8'e gore hisse senetlerinin devri Turk Ticaret
Kanunu, Bankalar Kanunu, Sermaye Piyasasi
Mevzuatl ve Ana S6zlesme hukumlerinin
sakli tutulmasi kaydiyla serbesttir. ilgili
mevzuatta yer alan hukumler sakli kalmak
kaydiyla hisse senedinin ciro edilmesi ve
devir alana teslimi ile devir islemi tekemmdul
etmis olur. Ancak, hisse senetlerimizin nama
yazil olmasl dolayisiyla bu devrin Banka'ya
karsl hukim ifade edebilmesi igin Yénetim
Kurulu karariyla s6z konusu devrin pay
defterine kaydedilmis olmasi gerektigine
iliskin hukdm bulunmaktadir.

Bankamiz hisse senetlerinin halka acik kismi
icin Yonetim Kurulu 11 Mayis 2004 tarihli ve
2004/29 sayil toplantisinda aldigr karar

dogrultusunda, bu hisselerin beyaz ciro ile
devredilebilmesine olanak tanimakla anilan
hisselerin devrine bastan icazet verilmistir.



2. Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

2.1. Bilgilendirme Politikasi

Bankamiz kamuya aciklanmasi gereken ve
mevzuat ile belirlenmis konulara ek olarak
ticari sir kapsamina girmeyen tum bilgilerin
aclklanmasi konusunda hassasiyet
gostermektedir. Kamuya duyurulacak
konular, duyuru kanallari ve éngéralen
sUreler “Bilgilendirme PolitikasI” baslgi ile
tanimlanmis ve Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanarak Bankamiz internet sitesinde
yayimlanmistir. Bilgilendirme politikasinin
yUrtttimesinden sorumlu grup/bolimler
asagida yer almakla beraber isim ve gérev
detayl Bankamiz internet sitesinde kamuya
duyurulmustur. Ayrica ¢zel durum
aciklamasina giren konular kapsaminda
batun iskollarmin ilgili yéneticileri
bilgilendirme politikasinin yurutdlmesinden
sorumludur.

e Yonetim Kurulu

e Kurumsal Yonetim ve Atama Komitesi

e Yatinma! iliskileri ve Finansal iletisim Bolumd
e Yonetim Hizmetleri Grubu

e Hukuk Bolimu

2.2. Ozel Durum Agiklamalar

SPK'nin Seri: VIII, No: 39 Sayil Tebligine
istinaden dénem icinde toplam 222 adet
Ozel durum agiklamasi mevzuatta éngérulen
sUrelerde yapiimistir ve tamami internet
sitemizde yayimlanmistir. Hisselerimiz
yurtdisi borsalara kote olmadig icin IMKB
disinda bir borsada 6zel durum agiklamasi
yapillimamigtir.

2.3. internet Sitesi ve icerigi

DenizBank, Kurumsal Yénetim Ilkeleri
kamuyu aydinlatma ve seffaflik ilkesi
dogrultusunda zamaninda, dogru, eksiksiz,
anlasilabilir, analiz edilebilir, distk maliyetli
ve kolay erisilebilir bilgi sunumunu saglamak
amaclyla etkin ve periyodik olarak
guncellenen bir internet sitesi olusturmustur.
Bankamiz internet sitesinin adresi
www.denizbank.com'dur. internet sitemizde
SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri 1. Bolum
Madde 1.11.5'teki tim bilgilere yer veriimistir.
Asagida internet sitesinde yer alan bilgilerin
bir kismi bulunmaktadir.

e Son durum itibariyle ortaklik ve yénetim
yapisi

e imtiyazli pay olmadigina dair bilgi

e Banka Ana Sézlesmesi'nin son hali

e Ozel durum agiklamalari

e Yillik faaliyet raporlari

e Periyodik mali tablolar, bagimsiz denetim
raporlari ve dipnotlari (konsolide/solo)

e Genel Kurul toplanti gtindemi, tutanagi ve
hazirun cetveli

e \Vekéaleten oy kullanma formu

e i¢ kontrol sistemine ve risk yénetimine
iliskin bilgi

e Banka'nin istirak ve bagl ortakliklarina
iliskin bilgi

e Yonetim Kurulu Uyelerinin 6zgecmigleri

e Genel Mudir ve Ust Yénetim tyelerinin
dzgecmisleri

e insan kaynaklari politikasi

e Kar payl dagitim politikasi

DenizBank Ortaklik Yapisi* (bin YTL)

Ortakhigin Unvani Ortaklik Tutari (YTL) Pay Orani (%)
Dexia Participation

Belgique SA 315.491.205 99,8074
M. Cem Bodur 5 0,000002
Hakan Ates 5 0,000002
M. Tinas Titiz 5 0,000002
Ayfer Yilmaz 5 0,000002
Halka Acik Kisim 608.775 0,1926
Toplam 316.100.000 100

Ortakligin Unvani

Dexia Ortaklik Yapisi

Pay Orani (%)

Dexia SA

95

Dexia Participation Luxembourg SA

5

* 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle

e Bilgilendirme politikasl

e Risk politikasl

e Etik kurallar

e Bankamizin hisse senetleri hakkinda bilgi
e Kurumsal Yénetim Uyum Raporu

e Sosyal sorumluluk kapsamindaki faaliyetler
listesi

o Kulturel etkinlikler listesi

2.4. DenizBank Ortaklik Yapisi (Gercek
Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahipleri)
DenizBank ortaklik yapisi ile gercek kisi nihai
hakim pay sahibi/sahiplerinin ortaklik yapisi
asagidaki tablolarla gosterilmektedir.
DenizBank'in ortaklik yapisinda karsilikli
istirak iliskisi bulunmamaktadir.

2.5. icerden Ogrenebilecek Durumda Olan
Kigilerin Kamuya Duyurulmasi
DenizBank A.S. icerden 6grenenlerin
ticaretine iliskin olusturulmus yasal
duzenlemelere tam olarak uyulmasi icin
gerekli buttin tedbirleri almayi ve bu konuda
politika gelistirmeyi Banka kultardndn bir
amaci olarak gérmektedir. Bu amagla,
Yo6netim Kurulu Baskani ve Uyeleri,
denetcileri, tim personeli ve bunlarin diginda,
meslekleri veya gorevlerini ifa etmeleri
sirasinda bilgi sahibi olabilecek durumda
olanlar ile bunlarla temaslari nedeniyle
dogrudan ve dolayli olarak bilgi sahibi
olabilecek olanlarin bu bilgileri kendilerine
veya Uclncu kisilere menfaat saglamak
amaclyla kullanmalarini Disiplin Yénetmeligi
ve Etik Kurallari kapsaminda yasaklamistir.

Ticari sir kapsamina girebilecek, Bankamiz
icin dnem arz eden bilgiler asagida yer alan
unvan ve goreve sahip galisanlardir. S6z
konusu calisanlarin isim listesi Bankamiz
internet sitesinde yayimlanmigtir.

e Yonetim Kurulu

e Yonetim Kurulu Sekretaryasi

e Banka Genel Mudur Yardimcilar

o [stirak Genel Mudurleri

o istirak Genel Mudur Yardimcilari

e Genel Muhasebe Bolumu

e Krediler Grubu

e Teknoloji Bolimu

e Kurumsal Yoénetim ve Atama Komitesi
e Yatinmoal iliskileri ve Finansal iletisim Baltim
e i¢ Kontrol ve Risk Yénetimi Gruplari

e Yonetim Hizmetleri Grubu

e Grup, Bolum, Sube Mudurleri
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3. Menfaat Sahipleri

3.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Menfaat sahipleri (pay sahipleri, ¢alisanlar,
musteriler, muhabir bankalar, sendikasyona
katilan kurumlar, kamu kurumlari, kredi
verilen kurumlar, tedarikgilerimiz, sosyal
gevremiz, iliskide oldugumuz diger kesimler)
Genel Kurul toplanti tutanaklari, ¢zel durum
aclklamalari, basin bultenleri, “Deniz'den
Haberler” bultenleri, Sirket ici duyurular ve
faaliyet raporlari ile dizenli olarak
bilgilendiriimektedir. Ayrica talepler
dogrultusunda duizenlenen bilgilendirme
toplantilari ve yazili agiklamalar araciligi ile
bilgi aktariimaktadir. S6z konusu bilgilere
internet sayfamizda yer veriimesi ile glincel
bilgiye kolay erisim saglanmaktadir.

3.2. Menfaat Sahiplerinin

Yénetime Katilmi

Banka, musterilerini, calisanlarini,
hissedarlarini ve diger menfaat sahiplerini
aralarindaki dengeyi gézeterek optimum
duzeyde tatmin saglamak amaciyla, drin
ve hizmet kalitesini gelistirerek, ic ve dis
musteri beklentilerini karsilamayi
ongdrmektedir. Bunlari gergeklestirmek igin
“ortak akil” prensibiyle hareket etmekte ve
sistemlerini surekli gelisime yonelik olarak
tasarlamaya 6énem vermektedir.

Menfaat sahipleri ¢esitli komite toplantilari,
Genel Kurul toplantilari, 6neri sistemi ve
Yonetim Kurulu'nu toplantiya gagirma
haklarini kullanarak yénetime
katilabilmektedirler. Asagida galisanlar,
mUsteriler ve hissedarlarin yénetime katilimini
saglayan sistemler tanimlanmistir.
Sistemlerden elde edilen ciktilar, ilgili
bélumler tarafindan cesitli analizler yapilarak
Ust Yonetim'e sunulmaktadir.

Calisanlar

e Komiteler

e Oneri Sistemi
e Ust Kurul

Musteriler

e MUsteri Memnuniyeti Sistemi
e Oneri Sistemi

e Genel Kurul

Hissedarlar

e Genel Kurul

e Yonetim Kurulu

e Yonetici Toplantilari
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3.3. insan Kaynaklari Politikasi
Bankamiz bir insan kaynaklari politikasi
olusturmustur. S6z konusu politika ve ilgili
prosedUrler tUm calisanlarimizin ulasabildigi
intranet ortami olan “DenizPortal”de ve
internet sitemizde duyurulmustur. Banka'nin
ve istiraklerinin islevlerini en iyi sekilde yerine
getirebilmesi amaciyla uygulanan genel
insan kaynaklari politikalari, asagida
Ozetlenen ilkelere dayanir:

e Basarinin ilk sartinin kisiye ve insan onuruna
saygi oldugu ilkesini benimsemek, insan
kaynaginin ve bunun gelistiriimesinin kalici
bir kurumun en degerli faktort olduguna
inanmak,

e Kisiler arasinda higbir ayrim gézetmeksizin
tim calisanlarina, yeteneklerini ve becerilerini
kullanabilecekleri, gelistirebilecekleri mesleki
ortam ve sartlar saglamak,

e Piyasa ve gunun kosullarina uygun yeterli
Ucret ve diger ek olanaklar sunmak,

e Calisanlara gorevleri ile ilgili gelismelerini
saglayacak ve basarilarini artiracak egitim
ve staj olanaklari yaratmak,

e Karsllikli given, anlayis ve iletisim igcinde
yeni fikirlere zemin hazirlamak ve sorunlara
¢6zUm bulmak,

e Basarlyl ve mukemmelligi tesvik eden ve
odullendiren bir sistem kurmak.

Calisanlarimizi ilgilendiren uygulamalara
iliskin bilgilendirmeler, intranet (DenizPortal)
ortaminda ve mail yolu ile yapiimaktadir.
Calisanlarin her turlt éneri ve goruslerini
iletebilecekleri “Oneri Sistemi” Is Gelistirme
Bolumd tarafindan koordine edilmektedir.
Ayrica, galisanlarin sikinti ve problemleri
birim yoneticileri tarafindan degerlendirilerek
gerekli hallerde Ust Yénetim'in giindemine
tasinmaktadir. Calisanlar tarafindan 6zellikle
ayrimcilik konusunda gelen bir sikayet
bulunmamaktadir.

3.4. Misteri ve Tedarikgilerle iligkiler
Musteriler

DenizBank tarafindan sunulan Urin ve
hizmetlerin musteri memnuniyetini saglamasi
icin tim hizmetlerin standart bir sekilde
uygulanabilmesi amaciyla sureclere yonelik
proses talimatlari hazirlanmis ve DenizPortal
(intranet) araciligl ile ¢alisanlarimizin bilgisine
sunulmustur. DenizBank'ta sunulan drdn ve
hizmetlerin timu, musteriye imzalatilan bir
cerceve anlasmasi ve ekinde 6zel sartlari
(varsa) tanimlayan stzlesmeler ile sunulur.

2007 yilinda temel amaci musterilerimize
sundugumuz hizmetin kalitesini artirmak ve
daha iyi bir galisma ortami yaratmak olan,
bolumler arasi hizmet aligverigini dizenleyen
“Dahili Garanti Sistemi” uygulamasina devam
edilmistir. Sistemin i¢ iletisime katkisi ve konuya
iliskin bolim performanslar U¢ ayda bir yapilan
anketler ile takip edilmistir. ilgili anket sonuclari
Bankamiz Ust Kurulu ile paylasiimis ve Ust
Kurul'dan alinan geri beslemeler
dogrultusunda ihtiyag duyulan
hizmet/alanlarda iyilestirme/gelistirme
calismalar yuratalmustar.

Musteri memnuniyetini saglamak ve
sonuglarinin ek gelir getirecek sekilde
calisanlarla paylasiimasi ile ¢alisan
memnuniyetini de saglamayi amaclayan
“PUPA” performans sisteminin uygulamalari
ilave sistemler ile devam etmistir. Ayrica,
musterilerine yaklasim, kurumsal kimligine
uyum, diger genel tutum ve davranislar icin
belirlenen kriterler Gzerinden, sube ve boélge
muddrleri degerlendirme ve onayi ile gise
gorevlilerine verilmekte olan “Hizmet Kalitesi
Primi” uygulamasi ayni yaklasim ile sube
kadrosunda yer alan guvenlik gorevlilerine
verilmeye devam edilmistir.



Musterilerimiz, Urun ve hizmetlerimiz
hakkindaki bilgileri, bunlarla ilgili bagvurularini
ve gerekirse degisiklik taleplerini ve varsa
sikyetlerini subeler, internet sitesi ve iletisim
merkezi araciliglyla Bankamiza
ulastirabilmektedirler. MUsterilerin Banka'ya
ilettigi sikayetlerin takibi Musteri Memnuniyeti
BolimU tarafindan yurtttimektedir. Bélim'e
ulasan sikayet ve oneriler ilgili bolimlere
iletilerek sikayet konularinin ¢ézime
ulagsmasi, 6nerilerin degerlendiriimesi
saglanmaktadir. Her konuya yonelik olarak
sonug bilgileri musterilere mutlaka
aktariimaktadir.

Musteri memnuniyetini dlgmek amaciyla
subelerde “Gizli Musteri Anketleri”
yapllmakta, bulgulari Ust Kurul ile
paylasiimakta ve alinmasi gereken aksiyonlar
belirlenmektedir. Anilan anketlerin genel
sonugclari hakkinda ise ¢alisanlara mutlaka
bilgi verilmektedir.

Tedarikciler

Bankamizda her turll satin alma iglemi
Satinalma Komitesi araciligiyla “Onayli
Tedarikgiler” listesinde yer alan kuruluglardan
merkezi olarak gergeklestirilir. Bankamiz
tarafindan satin alinan drtn ve hizmetlerin
temin edilecegi tedarikci firmanin segimi
sirasinda asagidaki faktorler géz éntnde
bulundurulur:

e Bankacllik sektériindeki referanslar
e Yapmis olduklari iglerle ilgili drnekler
¢ Referans teyidi

e Teknik yeterlilik durumu

e Konuyla ilgili spesifik bilgisi

e Optimum maliyet
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3.5. Sosyal Sorumluluk

DenizBank, ekonomi ve finans alanindaki
galismalarinin yani sira benimsemis oldugu
sosyal sorumluluk politikasiyla cevreye,
sosyal, kilttrel ve sanatsal yasama katki
saglamayi hedeflemektedir. Bankamizin
mevzuat gergevesinde yapmis oldugu
bagislar ve sponsorluklar, gerceklestirilen
kultdrel etkinlikler ve yayimlanan eserler
sosyal sorumluluk kapsamindaki
faaliyetlerdendir. D6nem icinde
gerceklestirilen faaliyetler asagida yer
almaktadir:

* DenizBank ile Istanbul Devlet Senfoni
Orkestrasi arasinda U¢ yildan bu yana stren
kurumsal sponsorluk iligkisi kapsaminda
duzenlenen “DenizBank Konserleri” 2007
sezonu boyunca da surdu. Yine
Cumhurbaskanligr Senfoni Orkestrasi ile de
2004'ten bu yana yilbasi ve bahar konserleri
hayata gecti.

e Yakin tarihimize 1sik tutmak Uzere
DenizKultdr tarafindan, uzman arastirmaci-
yazarlarin kaleminden toplam 19 eser hayata
gecirilerek, okurlaryla bulustu.

e Turk Egitim Dernegi (TED) kurumsal
sponsorlugu kapsaminda burs saglanan
6grencilerin sayisi 15'e ulasti.

e Cumhuriyet'in 85 yillik tarihini insan ¢ykuleri
ile zetleyen “Turkiye'nin Hatira Defteri“ adli
belgesel calismanin hazirliklari, DenizBank'in
katkilaryla basladi.

e “Dunya MirasI” listesinde yer alan ulusal
hazinemiz, Tarihi Yarimada'nin gegmisten
gundmUze 6ykUsunU aktaran Tarihi Yarmada
belgeseli tamamlanma asamasina gelmistir.
e Ulusal operamizin bilytk tstadi Omer
Yilmaz'in anisina hazirlatilan ve yasamindan
kesitler sunan belgesel DVD ve
muziklerinden olusan CD ile bu buyuk
muzisyenin gizgisini izleyen “Ug Tenor“un
CD seti muzikseverlerin begenisine sunuldu.
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4. Yonetim Kurulu

4.1. Yonetim Kurulu'nun Yapisi, Olusumu
ve Bagimsiz Uyeler

Etkin ve saglikli bir yénetim sistemi
cergevesinde Yonetim Kurulu Bagimsiz
Uyeleri'nin, Banka'nin degerinin yilkselmesi
icin gereken dnerileri yapabilecek, Yonetim
Kurulu tarafindan alinan kararlarin amaclanan
hedefe yonelik olarak uygulanmasini
izleyecek ve bu hedefe ulagiimasinda
herhangi bir kisisel ¢ikar bulunmayan
kimselerden olusmasina 6zen
gOsterilmektedir.

Yonetim Kurulumuz 11 Gyeden olusmaktadir.
Sekiz Uye icrada gérev almamakta ve bu
Gyelerin ikisi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapmaktadir. Yénetim Kurulu
Baskanligi ile Genel Mudurltk gorevleri farkli
kisiler tarafindan icra ediimektedir. Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyelerimizin “bagimsizlik
beyanlar” alinmistir. Faaliyet dénemi icinde
Yonetim Kurulu Uyeleri'nin bagimsizhgini
ortadan kaldirici bir durum ortaya
ctkmamistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri Bankamiz disinda
da gorevler Ustlenmektedir. Yénetim Kurulu
Uyeleri Banka'nin finansal kuruluslari
arasinda olusan isbirliginin saglikli
ydrumesinin, mevcut ve olasi risklerin
konsolide bazda takibinin saglanmasi
amaclyla “DenizBank Finansal Hizmetler
Grubu” altinda yer alan istiraklerde Yénetim
Kurulu Uyeligi yapmaktadir. Yénetim Kurulu
Uyelerimizin istiraklerde gérev almasi
konusunda sayi kisittamasina gidilmemis
olup, etkin yonetimden taviz verilmemesi
amaclyla, Bankamiz istirakleri disinda
alinacak gorevlerin tgten fazla olmamasi
prensip karari olarak Yoénetim Kurulu
Uyeleri'ne bildirilmistir.
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Bagimsizlik Kriterleri

Uluslararasi ilkeler ve SPK duzenlemeleri
dogrultusunda olusturulmus bagimsizlik
kriterleri geregince M. Tinas Titiz ve Ayfer
Yilmaz'in 23 Mart 2007 tarihinde
gerceklestirilen Genel Kurul toplantisinda
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmalari konusunda karar alinmistir.

Bankamiz, Bagimsiz Yoénetim Kurulu
Uyeleri'nin objektif bakis acisi ile stratejik
karar alma, uygulama ve izleme
fonksiyonlarina 6nemli katkilar yapacagina
ve boylelikle firma degerinin artirilmasina
onemli etkisi olacagina inanmaktadir.
Yonetim Kurulu, bagimsizligr etkileyecek
gelismeleri strekli olarak gézden gegirmekte
ve yilsonlari itibariyle “Yénetim Kurulu Analizi”
cercevesinde bagimsizlik analizini Kurumsal
Yoénetim ve Atama Komitesi raporu
dogrultusunda yapmaktadir. Kurumsal
Yonetim ve Atama Komitesi, bagimsizlik
analizi calismasinda disaridan bagimsiz
danisman hizmetine bagvurabilir.

Yénetim Kurulu Uyesi'nin bagimsiz olarak
secilebilmesi igin;

e Son iki yil icerisinde Banka'da gorev
almamis olmasi veya Banka'da yonetici
olarak gérev yapmamis olmasil,

e Yonetim Kurulu'na belli bir pay grubunu
temsilen sec¢ilmemis olmasi,

e Banka, istiraki, bagl kurulusu ve Grup igi
sirketlerden biri ile kendisi, esi ve 3. dereceye
kadar kan bagi olan akrabalari arasinda son
iki yil icinde; istihdam, sermaye veya ticaret
anlaminda dogrudan veya dolayli bir menfaat
iliskisinin bulunmamig olmasi,

e Yoneticilerin veya Yonetim Kurulu
Uyeleri'nin herhangi biri ile aile bag
olmamasi,

e Banka'nin bagimsiz denetimini veya
danismanligini yapan sirketlerde son iki yildir
g6rev almamis olmasi,

e Banka'nin faaliyet ve organizasyonunun
tamami veya belli bir bolimunt yuraten
sirketlerde c¢alismiyor olmasi ve son iki yildir
yonetici olarak goérev almiyor olmasi,

e Banka'ya 6nemli 6lcude hizmet ve Urtn
saglayan firmalarin herhangi birisinde
calismamig, son iki yildir yonetici olarak
gbrev almamis olmasi gerekir.

Bagimsizlik sartlarini yerine getiremeyen
uyelerin, bagimsiz Uye olabilmeleri igin, sartlarin
yerine getiriimesinden sonraki iki yil boyunca
kendileri ve ailelerinin bu sartlara uygun olarak
davranmalari gerekmektedir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri ile Bankamiz
Uygulamalari Arasinda Dogan Farklilik
Bagimsiz Uye olarak atanan bir Yénetim Kurulu
Uyemiz SPK ve uluslararasi ilkelerle belirlenmis
bagimsizlik kriterlerinin buyuk bir kismini
tasimakla beraber “SPK Kurumsal Yénetim
ikeleri-Bolum IV-Madde 3.3.4 “Sirketin yonetim
kurulunda toplam yedi yil stre ile yénetim
kurulu Uyeligi yapan bir kisi, ydonetim kuruluna
bagimsiz Uye olarak atanamaz” ilkesi ile farklilik
gbstermektedir.

Diger ulke uygulamalarinda stre kosulunu
bagimsizlik kriteri olarak almayan veya 9-12
yil olarak kabul eden uygulamalarin da
bulundugu bir gercektir. Ozellikle tlkemiz
finans sektdriintin mevcut durumu da dikkate
alindiginda stz konusu kisilerin bu konuda
sahip olduklari bilgi ve birikimlerinden
faydalanmanin gerekliligi de g6z énunde
bulundurularak, Bankamiz sure kisitini simdilik
bagimsizligi engelleyen bir faktor olarak ele
almamistir.

4.2. Yénetim Kurulu Uyeleri'nin Nitelikleri
Yénetim Kurulu Uye se¢iminde aranan asgari
nitelikler SPK Kurumsal Yoénetim ilkeleri IV.
Bélum'tn 3.1.1, 3.1.2 ve 3.1.5 Maddelerinde
yer alan niteliklerle ¢rtismektedir.

Genel Mudr digindaki Yonetim Kurulu Uyeleri
hissedarlar tarafindan gésterilen ve Bankalar
Kanunu'nun aradigi sartlara sahip adaylar
arasindan Genel Kurul tarafindan segilir.
Yénetim Kurulu Uyeleri'nin tasimasi gereken
nitelikler, gorev sureleri, secgilmeleri ve
gbrevden alinmalarina iliskin sartlara Bankamiz
Ana Sézlesmesi'nde yer verilmistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri, Kurumsal Yonetim ve
Atama Komitesi'nin analizleri sonrasi dnermis
oldugu adaylar arasindan segildiginden,
gorevlerine uygun nitelikte kisiler olup, egitim
ve uyum programi uygulanmamistir.

Kurumsal Yonetim ve Atama Komitesi Uyelerin
ve Yonetim Kurulu'nun Kurumsal Yénetim
ilkeleri dogrultusunda performansini,
bagimsizhigini, uygunlugunu ve yeterliligini her
yil en az bir kez olmak Uzere dlcer.



4.3. Sirket Misyonu, Vizyonu ve
Stratejik Hedefleri

Bankamiz misyonu/vizyonu Y&netim Kurulu
tarafindan olusturulmus olup, internet
sitemizde kamuoyuna duyurulmustur.

DenizBank'in Misyonu

Sektordeki konumu, imaji ve kurumsal
nitelikleri ile galisanin, musterisinin ve
hissedarinin memnuniyetini maksimize eden
bir banka olmak.

DenizBank'in Vizyonu

Surdurdlebilir ve karl baylmeyi saglayarak
Turkiye'deki ilk bes banka arasinda yer alip
uluslararasi finansal ortamin bélgemizdeki
en guclu ortagr olmaktir. S6z konusu bodlge
Ortadogu, Kafkaslar, Balkanlar ve CIS
Ulkeleridir.

Ust Kurul tarafindan olusturulan Bankamizin
stratejik hedefleri Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmistir. Ayda bir kez Genel Mudur
tarafindan Yonetim Kurulu Uyelerine stratejik
hedeflerin durumu, Banka'nin genel finansal
ve finansal olmayan vaziyeti konusunda bilgi
aktarilr.

4.4. Risk Yénetimi ve

ic Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulumuz tarafindan risk yoénetimi
ve i¢ kontrol mekanizmasi olusturuimus olup,
sistemin isleyisi, yonetimi, yetki ve
sorumluluklarr ile etkinligi hakkinda detayli
bilgi internet sitemizde ve faaliyet
raporumuzda meveuttur. Bankamiz i Kontrol
mekanizmasi, i¢ Kontrol Merkezi ve Uyum
Baskanligi ve Teftis Kurulu Baskanligi'nca
yonetilmektedir.
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ic Kontrol Merkezi ve Uyum Bagkanligs
Baskanlik, dogrudan Yénetim Kurulu’na bagh
olarak, Banka'nin icrai faaliyetlerinden
bagimsiz faaliyet géstermektedir.

2007 yiliiginde i¢ Kontrol Merkezi ve Uyum
Baskanligi iki ana konuda faaliyetlerini icra
etmistir.

1- MUmkUn oldugu kadar gunlik Banka
faaliyetlerinin bir parcasi olan i¢ kontrol
faaliyetleri: ig Kontrol Merkezi, ic kontrol
faaliyetleri cergevesinde; operasyonel riski
kabul edilebilir seviyede tutmak, Banka
kaynaklarinin etkin ve verimli kullanimini
gbzetmek, Banka’'nin finansal datalarinin
guvenilirligi test etmek ve yasalara, kurallara
uygun faaliyetlerin yapilmasini gézetmek
amaclyla strdtrdugu faaliyetlerine devam
etmistir. 2007 sonu itibariyle ic Kontrol
faaliyetleri asagidaki ic kontrol boltmlerinin
varliglyla sturddrtimastar.

« i¢ Kontrol-Subeler Mali Kontrol Bélimdi,

« Ic Kontrol-Subeler i¢ Kontrol B8limdi,

« I Kontrol-Fon Yénetimi Kontrol Bélimii

+ i¢ Kontrol-Temel Kontroller ve Destek
Bolimu

+ i¢ Kontrol-IT Kontrol Baliimii

« Ig Kontrol-Krediler ve Kredi Kartlari B&limi

2- Uyum (compliance) faaliyetleri: Uyum
faaliyetleri 2007 yili iginde yeniden
duzenlenerek U¢ boluim olarak
yapilandiriimig, faaliyet alani ve kadrosu
genisletiimis ve faaliyetlerine Dexia uyum
uygulamalarina paralel uygulamalarla devam
etmektedir. Uyum faaliyetleri asagidaki
boéltimlerce yurttulmektedir.

Kurumsal Uyum Bélumu: Temel uyum
kurallarinin belirlenmesi ve uyum konusunda
istiraklerle koordinasyon saglanmasi gérevini
yUrutmektedir.

Kara Paranin Aklanmasinin Onlenmesi
Bolimu: Kara paranin aklanmasinin ve
terérizmin finansmaninin énlenmesi, stpheli
islem tespit, takip ve stpheli islemlerin kamu
otoritesine raporlanmasi faaliyetlerini yartdr.
Mevzuat Bélimi: Meydana gelen mevzuat
degisimlerinin takibi, organizasyon ile
paylasilmasi ve bu degisimlere uyum icin
Banka’da ilgili birimlerin haberdar edilmesi
gorevini yuratdr.

Teftis Kurulu Baskanhgi

DenizBank Yoénetim Kurulu, kendi Gyeleri
arasindan bir Denetim Komitesi
olusturmustur. Yénetim Kurulu'nun bagimsiz
Uyelerinden olusan Denetim Komitesi,
donemsel toplanarak Banka'nin denetim
politikalarini belirlemektedir.

ic denetim faaliyetleri, ayni zamanda Denetim
Komitesi'nin de Uyesi olan i¢ sistemlerden
sorumlu (teftis, i¢ kontrol, uyum ve risk
yonetimi) bir Yonetim Kurulu Gyesine bagl
olarak, uluslararasi genel kabul gérmus
denetim standartlari ile Ulke ici mevzuat esas
alinmak ve Banka'nin ve Grubun
gereksinimleri de g6z 6ntinde bulundurulmak
suretiyle yerine getiriimektedir. ic denetim
faaliyetleri, mufettigler araciligiyla
yurttalmektedir. MUfettisler Teftis Kurulu
olarak bagimsiz bir bélim altinda
orgutlenmiglerdir.

2007 yilsonu itibariyle mufettis sayisi 52'dir.
Teftis Kurulu'na alinacak adaylarin segiminde
titiz bir sre¢ uygulanmaktadir. MUfettis
Yardimcisl adaylari, yazili ve s6zIU sinavlarin
yani sira yetenek ve gorev uyum profili
testlerine tabi tutulmaktadirlar. Gerekli
vaslflara sahip adaylarin secilmesinden
sonra ayrintili bir egitim ve kariyer gelistirme
plani uygulanmaktadir. MUfettis Yardimcilari
ekiplerde calismaya baslamadan énce
minimum alti aylik bir teorik ve uygulama
egitiminden gegmek ve bu sire sonunda
duzenlenen sinavda basarili olmak
zorundadirlar. MUfettis Yardimeiligi'ndan,
Yetkili Mufettis Yardimciligi'na ve Yetkili
Mufettis Yardimeiligi'ndan Mufettislige terfiler
de sinavla yapilmaktadir.

Mufettisler tim subelerde, Genel Mudurlik'te
ve istiraklerde donemsel denetim, ayrica
Dexia Grubu Mufettisleri ile birlikte ortak
denetim faaliyetleri yUrtmektedirler. Denetim
planlari Teftis Kurulu tarafindan yapilan risk
analizleri Uzerine kurulmaktadir.

2007 yili i¢c denetim faaliyetleri, énceden
yapilmis bir plan ¢ercevesinde yerine
getirilmis, gereksinim gérulen alanlarda ise
Ozel denetimler ile yasal ve idari
sorusturmalar yapilmistir.
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4. Yonetim Kurulu

Risk Yonetimi Grubu

DenizBank Risk Yonetimi Grubu, Yoénetim
Kurulu'na bagli olarak ¢alisan ve risk yénetimi
faaliyetlerini yurttmekle gorevli bir i¢
sistemler birimidir.

DenizBank Risk Yénetimi Grubu'nun gorevi,
Banka Ust dlzey yonetimi ile Risk Yoénetimi
Grubu'nun belirledigi ve Yénetim Kurulu'nun
onayladigi esaslar cercevesinde, risklerin
tanimlanmasi, élgtlmesi, risk politikalari ve
uygulama usullerinin olusturulmasi ve
uygulanmasi, risklerin analizi ve izlenmesi,
raporlanmasi, arastirimasi, teyidi ve
denetiminin saglanmasidir.

Bu kapsamda, Banka’'nin gelecekteki nakit
akimlarinin ihtiva ettigi risk-getiri yapisini,
buna bagl olarak faaliyetlerin niteligini ve
duzeyini izlemeye, kontrol altinda tutmaya
ve gerektiginde degistirmeye yonelik olarak
belirlenen politikalar, uygulama usulleri ve
limitler vasitasiyla, maruz kalinan risklerin
tanimlanmasi, dl¢timesi, izlenmesi ve kontrol
edilmesi saglanmaktadir.

Denetim Komitesi'ne ve Aktif-Pasif
Komitesi'ne risk limitlerini tespit ve takip
etme ve risk yonetim stratejileri gelistirme
konusunda yol gostermesi agisindan énem
arz eden asagidaki bagsliklar altindaki tim
risk analizlerinin periyodik olarak raporlamasi
yapiimaktadir.

e Piyasa Riski

e Yapisal Faiz Riski
e Likidite Riski

e Kredi Riski

Basel Il

Risk Yonetimi Grubu, BIS tarafindan
aciklanan Basel Il kriterlerine Banka ve Dexia
Grup seviyesinde uyum icin gerekli
galismalari bir proje gercevesinde
yUratmektedir. Projeye ait ilerlemeler haftalik
olarak ilgili Banka birimleri ve IT'nin katilimi
ile Operasyonel Komite'de takip edilmekte
ve aylik olarak Yénlendirme Komitesi'ne
sunulmaktadir. Projenin Dexia
entegrasyonunu ilgilendiren bolumu de ayni
calismalar icinde ydratiimektedir. Basel Il
yasal raporlamasi yasal dizenlemeler
cercevesinde 2009 yill basinda yapilmaya
baslanacaktir. Bu hedef dogrultusunda veri
konsolidasyonu calismalari ve i¢sel etki
calismalarr ydratdimektedir.
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Yasal Raporlamalar

Risk Yonetimi BolUmU, Turkiye'deki
bankacilik dizenleme kurumlarinin zorunlu
kildig standart raporlarin hazirlanmasindan
sorumludur. Bu raporlar Bankacilik
Duzenleme ve Denetleme Kurumu'na
sunulmaktadir.

4.5. Yonetim Kurulu Uyeleri ile
Yéneticilerin Yetki ve Sorumluluklari
Bankamiz Yénetim Kurulu Uyeleri'nin gérev
ve yetkilerine Ana Sozlesmemizin 19.
Maddesinde, yoneticilerin gorev ve
yetkilerine ise Ana Sézlesme'nin 28.
Maddesinde yer veriimektedir. Ayrica, Banka
Genel Mudurt’'ntn gorev ve yetkileri Ana
S6zlesme’nin 29. maddesinde
dUzenlenmistir.

4.6. Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari
Yonetim Kurulu toplanti esaslart Ana
Soézlesme ile belirlenmistir. Ana S6zlesme'nin
19. Maddesi’'nde belirtilen Yénetim Kurulu
gbrev ve yetkileri ve Uyelerin talepleri
dogrultusunda olusan gtindem maddelerine
ek olarak, haftalik yapilan Ust Kurul
toplantilarinda goérusulen konular ile Komite
kararlari Yénetim Kurulu toplantilarinin
gUndemine kaynak teskil etmektedir. Pay
sahiplerine taninan hak dogrultusunda
toplanti gtindemine pay sahipleri tarafindan
madde eklenmesini talep etmek mumkundur.
Ayrica denetciler tarafindan gtindem
belirlenerek Yénetim Kurulu toplantiya davet
edilebilir.

Yonetim Kurulu en az ayda bir kez
toplanmaktadir. 2007 faaliyet dénemi iginde
56 tane Yonetim Kurulu toplantisi
gerceklestiriimistir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri'nin toplantiya bizzat
katilmalari esastir. Toplantilara uzaktan erigsim
saglayan her turlt teknolojik yontemle de
katilabilinir. Kurumsal Yénetim ilkeleri 2.17.4
Maddesi’'nde belirtilen konularda Yénetim
Kurulu toplantilarina fiili katilim
saglanmaktadir. Yénetim Kurulu Uyeleri'nin
oylari esit olup, herhangi bir Uyeye veya
baskana agirlikli oy ya da veto hakki
taninmamistir.

Yonetim Kurulu Bagkani, Yonetim Kurulu
toplantilari cagri ve gérismelerinin duzenli
sekilde yapilmasi ve alinan kararlarin tutanaga
gecirimesini saglamakla yukumludur. Yénetim
Kurulu karari ile bu gérev Yoénetim Kurulu
Sekretaryasi'na verilmistir. Sekretarya'nin diger
gbrev ve yetkilerine iliskin bilgiler internet
sitemizde mevcuttur.

Yonetim Kurulu toplantilarinda farkli gérds
aciklanan konulara iliskin olumsuz oy kullanan
Uyelerin gerekcelerini de belirterek tutanagi
imzalamalari gerekir. Toplanti tutanaklar ve
ilgili belgeler ile bunlara iliskin yazismalar
duzenli olarak arsivlenir. Sirket toplant
kayitlarinin mevzuata uygunlugu yénetimin
sekretaryasl tarafindan saglanir ve talep
edilmesi halinde yetkili kisilere sunulur. Ayrica
menfaat sahiplerinin bilgi edinmesini gerektiren
onemli nitelikteki Yénetim Kurulu toplanti
kararlari Banka internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

4.7. Sirketle Muamele Yapma ve

Rekabet Yasagi

5411 sayil Bankacilik Kanunu'nun yasakladig
hususlar disinda olmak sartiyla, TTK'nin sirketle
muamele yapma yasagi ve rekabet yasagi
hakkindaki 334. ve 335. Maddelerinde yazili
mUsaadeler Genel Kurul tarafindan Yénetim
Kurulu Uyelerimize verilmistir. Yénetim Kurulu
Uyeleri ile yoneticilerin gergeklestirdigi islemler
Teftis Kurulu Baskanligi tarafindan yilda en az
bir defa gerceklestirilen denetimlerle
incelenmektedir. Ayrica, 2007 yili icinde
Denetim Komitesi tarafindan genel denetim
cercevesinde gerekli kontroller yapilarak
Yonetim Kurulu'na bilgi verilmistir. Mevzuatin
belirledigi cerceve disinda bir durumla
karsilasiimamistir.

4.8. Etik Kurallar

Bankamiz etik kurallar cercevesinde Bankacilik
Etik ilkeleri'ni benimsemistir. DenizBank Ust
Yonetimi benimsenen ilkeler dogrultusunda
Banka calisanlarinin ve yoneticilerinin Banka
etik kurallarina uygun davranmasini, tim
calisanlar tarafindan benimsenmesini ve
Banka'nin bu kurallar buttind ¢ergevesinde
faaliyetlerini yerine getirmesini saglar. Bu
kurallar bUtint asagida yer alan bagliklar
cercevesinde duzenlenmigtir:



DenizBank;

e Hazirladigi, kamuya acikladigi ve
duzenleyici otoritelere sundugu her tur
belgenin dogru, eksiksiz ve anlasilabilir
olmasina azami 6zen gdsterir.

e Yasalara, mevzuata ve dlzenleyici
otoritelerin kurallarina uyar.

e Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uyumu titizlikle
gbzetir.

e Cikar catismalarina engel olacak her turlt
oOnlemi alir.

e Adil ve guvenli bir calisma ortami yaratir.
e Kamuya aciklanan bilgilerde seffaflik ilkesini
gbzetir.

¢ Rakip bankalarla iliskilerinde adil rekabet
kosullarini gozetir.

Tum DenizBank ¢alisanlari;

e DurUst, guvenilir, etik ve ahlaki degerlere
Ozen gosteren kisiler arasindan secilirler.

e Yasalara ve Banka i¢ci dUzenlemelere
uygun davranirlar.

e Titiz, duzenli, disiplinli ve 6zverili caligirlar.
e MUsteri memnuniyetini saglama bilincine
sahiptirler.

e Mesleki becerilerini gelistirmek ve
deneyimlerini artirmak icin ¢caba harcarlar.
e Sir saklama yUkumltlugunun bilincinde
davranirlar.

e Cikar catismalarinin engellenmesi icin
gayret gosterirler.

* igerden ¢grenenlerin ticareti konusunda
Banka'nin hazirladigi prosedure uyarlar.

® RUsvet kapsamina girecek hicbir hediyeyi
kabul etmezler.

¢ DenizBank mal varliginin ve kaynaklarinin
dogru kullanimi igin ¢caba gosterirler.

¢ Banka disinda baska bir faaliyet alaninda
bulunmazlar.

* Maddi agidan titiz olup, sahsi
harcamalarinda gelir ve gider dengesini
gOzetirler.

e Musterilerle iligkilerine 6zen,

mUsterilere en iyi hizmeti sunmak icin gayret
gOsterirler.

e Birbirleriyle olan iliskilerinde 6lculd ve
dikkatli davranirlar.

e Denetimden sorumlu Kisilerin ¢calismalarini
sUrdurebilmeleri icin destek olur, ihtiyag
duyulan hallerde gereken olanaklari ve
yardimi saglarlar.
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TUum c¢alisanlar ve yodneticiler yazil etik
kurallarin prensiplerini tum islerinde
uygulamaktadirlar. S6z konusu etik kurallar
DenizPortal'de ve internet sayfamizda
menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

4.9. Yonetim Kurulu'nda Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi
Bagimsiz ve icrada Gorev Almayan Yonetim
Kurulu Uyelerinden olugan Denetim Komitesi
ile Kurumsal Yoénetim ve Atama Komitesi
kurulmustur. Komitelerin galisma esaslari
belirlenerek internet sitesinde kamuya
aciklanmistir. Yonetim Kurulu'na bagl
komiteler ile yénetime bilgi akisini saglayan
icra komitelerine iliskin bilgiler asagida yer
almaktadir.

Yonetim Kurulu'na Bagl Komiteler
Kurumsal Yénetim ve Atama Komitesi
Komite, Banka'nin Kurumsal Yénetim
ilkeleri'ne uyumunu izlemekle sorumludur.
Komite U¢ Uyeden olusmaktadir. Komite
Uyeleri'nin nitelikleri asagida
gosterilmektedir.

Uye : Mustafa Tinas Titiz
Gorevi : Uye )
Uye Tanimi : Bagimsiz Uye

Egitim Durumu : Lisans

Uye : Dirk G. M. Bruneel
Gorevi : Uye )
Uye Tanimi . lcrada Goérev Almayan Uye

Egitim Durumu : Lisans

Uye : Tanju Kaya
Gorev :Uye
Uye Tanimi : icrada Gorev Alan Uye

Egitim Durumu : Lisans

Kurumsal Yonetim ve Atama Komitesi yilda
en az U¢ toplanti yapar. Komite gérevini ifa
etmek amaciyla gerektigi hallerde toplanti
duzenler. Kurumsal Yonetim ve Atama
Komitesi'nin yapisi, gorev, yetki ve
sorumluluklarina iliskin prosedurler
tanimlanmis olup baglica faaliyetleri internet
sitesinde yayimlanmistir.

Kurumsal Yénetim ve Atama Komitesi 2007
yilricinde;

e Yodnetici atamalar konusunda Yénetim
Kurulu'na aday 6nerisinde bulunmak Uzere
sekiz adet toplanti gergeklestirmistir.

e Yonetim Kurulu'na sunulan 6neriler
dogrultusunda aday gdsterilen kisilerin
atamalari yapiimistir. Komite, toplantilar
esnasinda gézden gecirdigi calisma
esaslarini, Yénetim Kurulu'na sundugu
Oneriler ile gelistirmeye calismistir.

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, Banka'nin muhasebe
sisteminin, finansal bilgilerinin denetimi ile
kamuya aciklanmasinin ve i¢ kontrol
sisteminin isleyis ve etkinliginin gézetimini
saglamak igin gerekli tm tedbirlerin
alinmasindan sorumludur. Komite U¢ Uyeden
olusmaktadir. Komite Uyeleri'nin nitelikleri
asagida gosterilmektedir.

Uye : Eric P. B. A. Hermann
Qérevi :Uye )
Uye Tanimi . lcrada Gorev Almayan Uye

Egitim Durumu : Lisans

Uye : Dirk G. M. Bruneel
Gorevi :Uye
Uye Tanimi : Icrada Gérev Almayan Uye

Egitim Durumu : Lisans

Uye : Mustafa Tinas Titiz
Q(‘jrevi - Uye i
Uye Tanimi - Bagimsiz Uye

Egitim Durumu : Lisans

Denetim Komitesi en az (¢ ayda bir -yilda
en az dort defa- toplanir. Ayrica, Denetim
Komitesi yilda en az iki defa yonetim
birimlerinden ayri olmak Gzere bagimsiz
denetgilerle toplanarak i¢ kontrol, finansal
tablolar, i¢c denetim ve 6zel olarak
gorustlmesi gereken giindem maddeleri
Uzerinde tartisirlar. Denetim Komitesi'nin
yapisi, gorev, yetki ve sorumluluklarina iliskin
prosedurler tanimlanmis olup baslica
faaliyetleri internet sitesinde yayimlanmistir.
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4. Yonetim Kurulu

Denetim Komitesi 2007 yili i¢inde;

e 2007 yilina ait ig denetim planini gézden
gecirerek Yonetim Kurulu'nun onayina
sunmak,

e Yonetim Kurulu'na sunulacak olan Denetim
Komitesi Faaliyet Raporu icin belirlenen
formattaki raporu hazirlayarak Yonetim
Kurulu'nun onayina sunmak,

e Teftis Kurulu tarafindan hazirlanan 2007
yili 1., 2. ve 3. ¢ceyrek raporlarini gdzden
gecirerek onaylamak,

* DenizBank ve Dexia'nin uyum ve Ic
Denetim Yénetmeliklerinin mevzuatin
elverdigi 6lctde birbiri ile uyumlu hale
getirilmesi hususunda karar almak,

e i¢ Kontrol ve Risk Yénetim raporlarini
onaylamak,

e Kredi vermeye yetkili personelinin kendi
ve es ve ¢ocuklarina veya bunlarin hakim
oldugu kuruluslara verilen kredi streglerine
katilip katimadigiyla ilgili beyan formu
kullaniimasi hususunda karar almak,

e Teftis Kurulu Bagkaninin atanmasi
hususunda Yonetim Kurulu'na dneride
bulunmak,

e Banka disindan saglanan faaliyetlere iliskin
raporu gdzden gecirerek onaylamak,
Uzere bes adet toplanti gerceklestirmigtir.

Bu toplantilarda alinan kararlar
dogrultusunda,

e Uyum Raporu yeni formatiyla Denetim
Komitesi tarafindan onaylanmistir.

® 01.11.2007 tarihinde gdreve baslamak
Uzere DenizBank Teftis Kurulu Bagkanligi'na
Marie Eglantine Dessallien Delmas
atanmistir.
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icra Komiteleri

Aktif-Pasif Komitesi

Aktif Pasif Komitesi, her hafta Genel Mudur
baskanliginda, bilancoya etki edebilecek
faaliyetlerde bulunan grup yoneticileri ve
Banka Bas Ekonomisti'nin katilimiyla toplanir.
Toplantinin giindemini Banka'nin bilangosu,
iskollar faaliyetleri, genel ekonomik veriler
ve mevcut siyasi ve ekonomik gelismelerin
degerlendiriimesi ile haftalik stratejinin
belirlenmesi olusturmaktadir.

Kredi Komitesi

Banka bunyesinde ticari, kurumsal ve isletme
kredilerine iligkin tekliflerin degerlendirildigi
Komitedir. Komite her hafta toplanarak,
onerileri degerlendirir, kendi yetki sinirlari
icerisinde olanlari onaylar veya reddeder.
Yetki sinirini asan teklifleri ise Yonetim
Kurulu'nun onayina sunar.

Disiplin Komitesi

Banka i¢i mevzuatin ve disiplin
ybnetmeliginin disiplin cezasi gerektirdigi
islem ve hareketlerin mevcudiyetini, faillerini,
kusur derecelerini ve muhtemel zararlar
saptamak amaciyla gorev yapar. Disiplin
Komitesi gerektikce toplanir ve
gundemindeki konulari karara baglar.

Satinalma Komitesi

Satin alma proseduri ¢ergevesinde, uygun
kalite ve fiyat kriterlerine gére Banka
genelinde merkezi olarak toplu ya da
muUnferit alimlarin yapiimasi amaciyla
olusturulmustur. Komite ayda en az iki kez
toplanir.

lletisim Komitesi

DenizBank'in imajini gti¢lendirmenin ve
desteklemenin yani sira, kurum kimligini
olusturan ¢zelliklerin dogru mesaj, proje ve
kitle iletisim araglariyla, hedef kitlelere
ulastirimasi amaciyla kurulmustur. iletisim
Komitesi en az ayda bir defa toplanir. Olusan
gorus ve oneriler, karar alinmak (izere Ust
Kurul'a sunulur.

Terfi Komitesi

DenizBank Finansal Hizmetler Grubu'nda
gbrev yapmakta olan tum calisanlarin dikey
(hem unvanin hem de gérev ve sorumlulugun
artmasi) ve yatay (gorev ve sorumlulugun
ayni kalarak unvanin degismesi) ilerlemeleri

ile ilgili degerlendirmelerin yapildigi ve nihai
kararlarin verildigi komitedir. Terfi Komitesi,
tim Ust Kurul Uyeleri ve Genel Mudir
baskanliginda yilda iki kez Mart ve Eylul
aylarinda toplanir.

Ust Kurul

DenizBank Finansal Hizmetler Grubu (DFHG)
Ust Kurulu, Yénetim Kurulu tarafindan Genel
Mudur ve Ust Yonetim'e devredilmis olan
yetkiler cercevesinde gorev yapan istigari
nitelikte bir organdir. Genel Mudur
baskanliginda her hafta toplanan Ust Kurul'da,
Yonetim Kurulu'nun icrada yer alan tyeleri,
Banka Genel Mudur Yardimcilari, istiraklerin
Genel Mudurleri ve/veya Yoénetim Kurulu
Uyeleri yer alir. Ust Kurul, DenizBank Finansal
Hizmetler Grubu icerisinde “ortak akil” prensibi
dogrultusunda hizli ve dogru kararlar almayi
hedefler.

4.10. Yonetim Kurulu'na Saglanan

Mali Haklar

Yonetim Kurulu Bagkani, Bagkan Yardimcisi
ve Uyeleri'ne Genel Kurul tarafindan
saptanacak bir Gcret 6denir. S6z konusu
Ucretin saptanmasinda kisilerin toplantl, toplant
oncesi ve sonrasi hazirlik ve gérevlerini yerine
getirmek icin harcayacaklari zaman dikkate
alinir. Ayrica her toplanti i¢in katilanlara
oddenecek huzur hakki da Genel Kurul
tarafindan belirlenir. Yonetim Kurulu Uyeleri'nin
performanslarina ya da sirketin performansina
dayali 6dullendirme sistemi
uygulanmamaktadir.

2007 yilinda sektor emsallerine uygun olarak
Yonetim Kurulu Uyelerinin tamamina huzur
hakki olarak goérev surelerinin sonuna kadar
aylik brtt 5.000 YTL 6denmistir. Yonetim Kurulu
Denetcileri'ne ise aylik brut olarak 1.000 YTL
Ucret 6denmistir.

Bankamiz ile Yonetim Kurulu Uyeleri ya da
yOneticileri arasinda herhangi bir borg¢ iligkisi,
kredi kullandirimi ve teminat verilmesi islemi
gerceklesmemistir.



